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Los Cuadernos de la Catedra CEDE (Cultura y ética directiva y empresarial)
Agenda 2030 se centran en el andlisis, estudio e incorporacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el contexto organizativo, con
el fin de ofrecer recomendaciones e instrumentos de gestion que permitan
alcanzar la excelencia organizativa desde una triple dimension: ética,
sostenible y socialmente responsable. El presente nimero pretende realizar
una primera aproximacion sobre cdémo la Universidad Politécnica de
Cartagena (UPCT) a través de su docencia estd contribuyendo a la
consecucién de los ODS. En el documento se identifican la importancia que
cada ODS adquiere en los departamentos que forman la oferta docente de la
Universidad, una vez definida la nueva estructura departamental. El
documento busca aportar informacion valiosa a la comunidad universitaria
con el proposito de evaluar y promover en los planes de estudio el

aprendizaje de los ODS.

El presente estudio se puede usar como base de informacion para incorporar
en los ejercicios, contenidos y actividades docentes los retos mas importantes
de la Agenda 2030 por parte del profesorado. Los responsables de la docencia
pueden considerar util la informacidn relativa a la integracion y aprendizaje
de los ODS para la elaboracion de politicas o estrategias de educacion para
el desarrollo sostenible en el contexto de la UPCT, si bien se propone un
modelo de integracion de los ODS el conjunto de la institucion que requeriria

de un desarrollo posterior.
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1. Objetivos de Desarrollo Sostenible y Universidad.

La sociedad actual se enfrenta a retos globales como la crisis econdmica, el cambio
climatico, la seguridad alimentaria, las guerras, las desigualdades sociales o el
agotamiento de los recursos naturales. Estos retos requieren una respuesta a nivel global
para garantizar la calidad de vida, la equidad entre las generaciones presentes y futuras y
la salud ambiental como expresién de un mayor compromiso con el desarrollo sostenible.
A pesar de las maltiples definiciones y teorias respecto de su conceptualizacion, existe
un amplio consenso sobre la necesidad de hacer frente a los retos medioambientales,
sociales y econdmicos que afectan a la humanidad desde un punto de vista
intergeneracional en el contexto de la definicion dada por la Comision Brudtlland (1987),
y que define al desarrollo sostenible como aquel que satisface las necesidades del presente

sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones de satisfacer las propias.

Desde la cumbre de Estocolmo (1972) hasta la COP21 en Madrid (2019) pasando por la
Resolucion de la ONU (2015) “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”, se han dado considerables avances en el contexto del desarrollo
sostenible, aunque seguramente a un ritmo menor de lo deseado (ONU, 2018). Es
precisamente la Agenda 2030 y el compromiso de los 193 estados miembros de la ONU
de contribuir a la consecucion de 17 ODS dando continuidad a los ocho Objetivos del
Desarrollo del Milenio (ODM) pero de forma méas amplia, lo que aporta una vision del
desarrollo sostenible més acorde con los tiempos actuales en los términos de Sachs (2015)

al considerar un enfoque multidisciplinar junto con un enfoque normativo:

e Enfoque multidisciplinar. Hay que ser conscientes que la globalizacion nos deja
un mundo que funciona en red y cuya gestion se complica, en el sentido de
entender como influyen de manera conjunta los factores econémicos, sociales,
ambientales y politicos en lo que podriamos denominar la cuenta de resultados de
nuestro planeta. Es necesario conocer cdmo acttan dichos factores de manera
conjunta para influir en el bienestar de las personas y como interactGan para
conseguir los ODS teniendo presente la sensibilidad de algunos de dichos
objetivos a los cambios que se producen. Siendo esa la cuestion, la respuesta no
sera sencilla dado que el bienestar de la humanidad dependera de la interaccion
de factores econdmicos, sociales y ambientales, por lo que no habra una unica

respuesta para tal pregunta. Los enfoques, las variables, los objetivos, los agentes,
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etc., de un mundo globalizado, un mundo del conocimiento en red como el actual,
no permiten soluciones Unicas, rapidas y estaticas, pues no procederan de una
unica disciplina, lo que nos conduce a considerar la multidisciplinariedad (Annan-
Diab & Molinari, 2017) en el contexto del desarrollo sostenible.

e Enfoque normativo (holistico) del desarrollo sostenible. Implica situarnos en el
plano normativo, dando protagonismo a los argumentos éticos para plantearnos
cdémo podemos construir una buena sociedad. El enfoque normativo nos permite
afirmar que una “buena sociedad” no es aquella que garantiza, Unicamente,
riqgueza; una buena sociedad es aquella que garantiza a sus ciudadanos
prosperidad, inclusién social, sostenibilidad ambiental y un buen gobierno en sus
instituciones. Por eso los ODS necesitan de una dimension moral en términos de

su gestion.

Teniendo presente el enfoque multidisciplinar y normativo del desarrollo sostenible, la
cuestion es como podemos incorporar el conocimiento que tenemos de las distintas
disciplinas cientificas para construir una sociedad prospera, inclusiva, sostenible y bien
gobernada que nos permita lograr los ODS, lo que necesariamente requiere de la
concurrencia del conjunto de agentes sociales en general y de las universidades en

particular.

La universidad en el desarrollo de sus actividades de docencia, investigacion, gestion y
transferencia de conocimientos, puede contribuir al logro de los ODS. Dicha contribucion
se ha centrado mayoritariamente en actividades curriculares y docentes como un medio
desde donde influir en la concienciacion y participacion ciudadana para la consecucién
de los ODS, recogiendo asi el mandato de Naciones Unidas (2012) y de la UNESCO
(2005) cuando se declar6 al decenio 2005-2015 como la Década de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible (EDS).

En el caso de nuestro pais, el fomento del desarrollo sostenible en el contexto universitario
ha sido coordinado por las comisiones sectoriales de la Conferencia de Rectores de
Universidades espafiola (CRUE): Comision Sectorial de Internacionalizacion y
Cooperacion (CICUE) y la Comision Sectorial de Sostenibilidad (CSCS) (Sanchez et al,
2017).

La propia CRUE define la sostenibilidad como “un conjunto de criterios orientados al

comportamiento ético con todo lo que nos rodea (recursos, personas, espacios...), de
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modo que permita lograr una equidad intra e intergeneracional, asi como gestionar las
relaciones con el medio natural y social, manteniendo su disponibilidad y equilibrio
ecologico, y promoviendo una distribucion mas equitativa y justa de los recursos,
beneficios y costes ambientales” (CRUE 2012). De nuevo, ahora desde la CRUE, toma
relevancia la dimension ética en el contexto del desarrollo sostenible con la finalidad de
iniciar un conjunto de cambios que orienten nuestros estilos de vida y formas de pensar

hacia un modo de desarrollo acorde con los ODS.

Pero tal y como se comentaba previamente, ha sido en el ambito curricular y mas
concretamente en el contexto de la EDS donde se han producido avances en la
consideracién del desarrollo sostenible en el contexto universitario. Recordemos que la
propia UNESCO coordind el Decenio de las Naciones Unidas de la EDS y que en la
actualidad supervisa el seguimiento del Programa de Accion Mundial de EDS: “El ya
consolidado enfoque de la Educacién para el Desarrollo Sostenible empodera a los
alumnos para tomar decisiones conscientes y actuar responsablemente en aras de la
integridad ambiental, la viabilidad econdmica y una sociedad justa para generaciones
presentes y futuras... La EDS tiene que concebirse como parte integral de una educacion
de calidad, inherente al concepto de aprendizaje a lo largo de toda la vida: todas las
instituciones educativas, desde jardines de infantes hasta la educacion superior, pueden
y deberian considerar su responsabilidad de abordar intensivamente temas de desarrollo
sostenible, y de promover el desarrollo de las competencias de sostenibilidad”. UNESCO
(2017).

La importancia de la EDS es reconocida en el ODS4 “Educacion de calidad: Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”, como parte de una de sus metas: “Meta 4.7. De aqui a
2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible”” ONU (2015).

Teniendo presente la definicion de la CRUE, debemos ser conscientes que la dimension
ética adquiere una gran importancia en cualquier planteamiento que se pretenda realizar

en materia de desarrollo sostenible, maxime tras el origen y consecuencias de la crisis
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sistemica de 2007. Si asumimos que se ha tratado de una crisis de direccion, una crisis de
management, su origen se encuentra en los comportamientos y actitudes de unos pocos,
pues junto a los argumentos de falta de confianza de determinados productos financieros,
fallos en los mecanismos de regulacion, optimismo exagerado y un modelo econémico
orientado al corto plazo, es la ausencia de profesionalidad por la existencia de incentivos
perversos (Cortina, 2009) lo que nos situa en la dimension moral del ser humano y nos
permite plantearnos que si bien son nuestras actitudes la principal fuente de problema en

materia de desarrollo sostenible, podemos ser parte de la solucion.

Dicha consideracion en el contexto de los ODS adquiere especial significado en el marco
universitario, pues los ODS son un reto y una oportunidad para que las universidades que
lo deseen incorporen el desarrollo sostenible en la formacion de los futuros gestores, en
las actividades de investigacion, en su transferencia de conocimientos a la sociedad, asi
como en el desarrollo de una gestion socialmente responsable, contribuyendo al mismo
tiempo de manera activa al impulso y logro social de los propios ODS (Weybrecht, 2017).
De tal manera que debemos plantearnos si somos capaces en el ambito universitario de
desarrollar un modelo de gestion que, combinando la dimension ética, la sostenibilidad y
la responsabilidad social corporativa, nos permita incorporar los ODS en la mision de la
universidad contribuyendo asi a su implantacion tanto en el &mbito universitario como de

cara al exterior.
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2. Integracion de la ética, la responsabilidad social corporativa y la
sostenibilidad en la Universidad Politécnica de Cartagena como
estrategia para alcanzar la agenda 2030.

En la seccion previa se afirmaba que la participacién de las universidades en el
desempefio de sus actividades de formacidn, investigacion y transferencia de
conocimientos, resulta fundamental a la hora contribuir a la creacion de una buena
sociedad que pretenda alcanzar los estandares de sostenibilidad con criterios de equidad
social (UNESCO 2005; ONU 2012), y teniendo presente que cualquier solucién ha de
considerar la dimension moral y multidisciplinar en la implantacion de los ODS. Sin
embargo, en pocas ocasiones se ha trabajado en el contexto universitario dando prioridad
a cualquiera de ambas dimensiones. El progresivo abandono de los contenidos de ética
en los planes de estudios, junto con el caracter endogamico de las estructuras
departamentales (Cortina, 2003) sobre los que recae la actividad docente, dificultan que
el logro de los ODS en el sentido de Sachs (2015) sean una realidad. Una de las principales
aportaciones desde el punto de vista de la multidisciplinariedad en materia de desarrollo
sostenible, ha sido realizada por Seto & Papaoikonomou (2016) en el contexto de
educacion para una gestion responsable al proponer una perspectiva tridimensional desde
la ética, la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad (figura 1). La
identificacion de dichos términos, siendo de notable utilidad axiologica, no ha estado
exenta de complejidad conceptual y practica debido al posible solapamiento de algunos
de los conceptos (Garavan & McGuire, 2010), y a la dificultad en la implantacion del
enfoque multidisciplinar necesario para su puesta en practica en el contexto de los ODS
(Annan-Diab & Molinari 2017; Christensen, et al., 2007). En el presente documento no
profundizaremos en dicha identificacion, pero si existen antecedentes de dicho debate en
el contexto institucional de la UPCT que han de ser considerados en cualquier aplicacién
del presente trabajo (Herrero & Garcia 2014).

La propuesta que aqui se realiza se inspira en el marco de Seto & Papaoikonomou (2016),
y se considera que puede ser extendida para la implantacion de los ODS en todos los
ambitos universitarios y no unicamente en el docente para obtener una vision
complementaria y holistica de marcos conceptuales diferentes pero complementarios. De
esa manera podriamos identificar la excelencia organizativa como una forma de gestion

que posibilita a la organizacion situarse en el ntcleo del diagrama de la figura (1) en los
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términos de Laasch y Conaway (2017), donde simultaneamente se practica una gestion
sostenible (econémica, social y medioambientalmente), ética (la toma de decisiones en el
contexto organizativo han de ser morales) y responsable (dando cumplimiento a las
expectativas legitimas de los grupos de interes). Alcanzar dicha situacion depende,
fundamentalmente, de la voluntad de los principales responsables de una organizacion, si
bien el compromiso se debe extender al conjunto de grupos de interés (internos y
externos) con la finalidad de hacerlos participes de dicho modelo de gestion. Se trata de
una decision consciente y voluntaria, que debe ir acompafiada de una serie de acciones
que conduzcan a la organizacion hacia dicho ndcleo y que no se alcanzaria en ningln caso

sin un correcto proceso de planificacion y gestion.

FIGURA 1. ENFOQUE TRISIMENSIONAL DE UNAGESTION DOCENTE
SOCIALMENTERESPOMSABLE

MNicleo
“Actuacion™
Socialmente Sostenibilidad
Eesponsable (Triple Cuenta
Resultados)
R bilidad -
esponsa ] & Etica (Excelencia
(Expectativas Moral)
Grupo Interés)

Fuente: Adaptado Laasch y Conaway (2017)

La identificacion de dicha forma de gestidn resulta compatible con el modelo de Setd y
Papaoikonomou (2016) para incorporar la ética, la responsabilidad social y la
sostenibilidad en el contexto universitario. Si bien dicha aportacion se centra de manera
especifica en el ambito docente y sera objeto de mayor consideracion en el presente
documento desde un punto de vista del analisis descriptivo presentado, seria muy
oportuno considerarla en un marco mas amplio y como planteamiento estratégico para
aquellas universidades que pretendan alcanzar el nucleo socialmente responsable en la

gestion de los ODS y que se puede sintetizar en tres niveles:
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¢ Nivel institucional. Desarrollo de aquellas iniciativas en el contexto de la ética,
la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad que permitan ir avanzando
hacia la consolidacion de una cultura organizativa y que permitan progresar hacia
la excelencia en términos de gestion.

e Nivel curricular. Inclusion en los curriculos académicos de los contenidos de
ética, responsabilidad social corporativa y sostenibilidad.

e Nivel pedagdgico e instrumental. Identificacion de los objetivos de aprendizaje,
asi como consideracion de los instrumentos mas convenientes para la
implantacion de la ética, la responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad

en la organizacion.

Tomando como referencia dichos niveles, el presente estudio se centra en el nivel
curricular, mas concretamente en el ambito docente y desde un punto de vista descriptivo,
como paso inicial para identificar estrategias que permitan la implantacion de los ODS en

la UPCT tomando como referencia el modelo de Seté y Papaoikonomou (2016) recogido

en la figura 2.
FIGURAZ. MODELD DE INTEGRACION DE LOS ODS EN LA UNIVERSIDAD
Implantacion ODS en
Universidad
. . . Nivel Curricular .
Nivel Institucional Nivel Instrumental
e .. Concentracion o dispersion TR ..
SR Objeti
Misia, Im;’ T.a]ures contenidos ODS 1€ vus{;nggrpnraum
Flan estfategi;m_ Disciplina Unica o enfogue Metodologias
Esiructnr_a orgamizativa y multidisciplinar
Bo Cursos optativos u obligatorios
Eecurzos en ODS

Fuente: Adaptado Set6 y Papaoikonomou (2016)
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Diferentes estudios (Sanchez et al, 2017) e instituciones educativas han detectado la
dificultad de los docentes de entender la sostenibilizacién curricular y de integrar los
valores, principios y practicas de desarrollo sostenible en las distintas asignaturas. Estas
deficiencias requieren de innovaciones pedagogicas que proporcionen un aprendizaje
interactivo, transformador y que permita resolver los distintos problemas sociales,
medioambientales, econdmicos y culturales que existen en la actualidad, puesto que se
pretende convertir el conocimiento en accion para el desarrollo sostenible, considerando
como el gran objetivo de la educacion preparar a los alumnos y alumnas para su futuro y

para asumir su responsabilidad.

La sostenibilidad curricular supone un gran reto para las universidades, ya que implica
empoderar a la comunidad universitaria mediante el desarrollo de las habilidades,
conocimientos, actitudes y valores que les permitan afrontar numerosos desafios para el
logro de la Agenda 2030.

Para crear las condiciones que permitan este cambio y promuevan una mayor calidad de
vida para la humanidad, las universidades deben emprender proyectos que ayuden a los
docentes, investigadores y responsables de la educacién a orientar sus decisiones y
acciones hacia el desarrollo sostenible teniendo presente las dimensiones holisticas y

multidisciplinares consideradas previamente.

Sin embargo, es necesario matizar que el tratamiento del desarrollo sostenible
considerando los aspectos eticos y multidisciplinares en el nivel curricular, ya tiene sus
antecedentes en la UPCT. En el afio 2014 un grupo de profesores de diferentes areas de
conocimiento aceptd la tarea de desarrollar una competencia transversal en la formacién
de los futuros egresados denominada “Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la
toma de decisiones”. La conceptualizacion final de dicha competencia fue la siguiente:
“Capacidad para responder a los desafios economicos, sociales y ambientales de la
sociedad teniendo presente la dimensién moral en sus actuaciones profesionales de
manera responsable y comprometida con las generaciones presentes y futuras’ (Segado
et al 2014).

Una aproximacion a la definicion de dicha competencia de la UPCT nos permite afirmar
gue en su momento se consideran las dimensiones éticas y socialmente responsables de
manera explicita, si bien la dimension del desarrollo sostenible se encuentra

implicitamente contenida en dicha definicion al ser conceptualizada en el contexto de la
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identificacion del desarrollo sostenible de la Comision Brundtland (1987). En la tabla 1
se puede observar con mayor detalle como se identifica dicha competencia con el modelo
de Set6 y Papaoikonomou (2016) de considerar la ética, la responsabilidad social

corporativa y la sostenibilidad de manera multidisciplinar en el nivel curricular.

TABLA 1. COMPETENCIA TRANSVERSAL N° PARA LA DOCENCIA DE LA UPCT

Capacidad para responder a los desafios econémicos, sociales y ambientales de
la sociedad teniendo presente la dimension moral en sus actuaciones
profesionales de manera responsable y comprometida con las generaciones
presentes y futuras.

Resultadoscel aprendizae

1.1. Enfocar el concepto de sostenibilidad desde
1. Identificar, desde un punto de vista Una perspectiva multidisciplinar (tecnoldgica,
econdmico, social y ambiental, qué economica, social, ambiental, etc.), a partir de una
retos sobre el desarrollo humano €valuacion critica sobre los principales retos para
sostenible resultan prioritarios, con darantizar el desarrollo humano
especial referencia a los propios del 1.2, Identificar el impacto econémico, social y
ejercicio profesional. ambiental de la actividad profesional propia, asi

como su contribucion al desarrollo humano

2. Interpretar y aplicar los 2.1. Identificar la dimension ética en el ejercicio
procedimientos para generar una profesional para consolidar una personalidad
cultura ética en las organizaciones y = moral

su aplicacién en el contexto del

ejercicio profesional con la finalidad ' 2 2 Interpretar y aplicar los codigos éticos de la

sostenible

3. Desarrollar e implantar la 3.1. Analizar organizaciones y practicas
responsabilidad social corporativa, Socialmente responsables en el contexto de su

como instrumento desde donde actividad profesional

emprender actividades organizativas 3. Integrar las dimensiones econémicas, sociales

que favorezcan el desarrollo humano  y ambientales en los trabajos y proyectos técnicos
sostenible. realizados

Fuente: Segado et al 2014.

Esta competencia es clave para que los alumnos puedan responder a los desafios
econOmicos, sociales y ambientales de la sociedad teniendo presente la dimension moral
en sus actuaciones profesionales de manera responsable y comprometida con las
generaciones presentes y futuras contribuyendo a la formacién de “ciudadanos de
sostenibilidad” capaces de colaborar, manifestarse y actuar para transformar la sociedad

hacia un cambio positivo que permita alcanzar los ODS.

Sin embargo, tras cuatro afios de la redaccidon de dicha competencia transversal, nos
plantedbamos la necesidad de evaluar cémo se estan incorporando a la docencia las

12
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habilidades, conocimientos, actitudes y valores que permitan a los alumnos contribuir al

desarrollo sostenible.

3. Aproximacion a la consideracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la actividad curricular del profesorado de la UPCT.

Con el fin de determinar si existen las condiciones necesarias para crear ciudadanos de
sostenibilidad, es fundamental evaluar como se estan trabajando los ODS en el &mbito
curricular. Por esta razén, desde la Catedra CEDE de la UPCT se inicié un proceso
durante el curso académico 2017/18 para realizar un diagnostico sobre la integracion de
los ODS en la docencia, con el fin de conocer si los alumnos adquieren los conocimientos,
habilidades y valores necesarios para desarrollar un cambio hacia una sociedad méas
sostenible. Para abordar este objetivo general, se han definieron tres sub-objetivos:

1. Analizar la presencia de los ODS en las titulaciones que forman la oferta
academica de la Universidad.

2. Conocer como el profesorado esta considerando cada uno de los 17 ODS y la
integracion de la EDS en el curriculum universitario.

3. Definir los ODS mas relevantes para el profesorado.

3.1 Metodologia
Para alcanzar los objetivos planteados se necesita de un marco metodoldgico que facilite

el estudio de la integracion del desarrollo sostenible en el curriculum universitario
mediante la diagnosis del estado y relevancia de los ODS en la docencia de la UPCT. En
este primer estudio, los resultados se obtienen de la diversidad de miradas que poseen los

docentes de la UPCT en relacion con la EDS.

El estudio se desarroll6 mediante tres fases que permitian la obtencion de informacion y
su verificacion, asi como la concordancia entre la docencia y los fines, principios y

compromiso con la sostenibilidad de la UPCT.

Fase |. Preparacion
En primer lugar, se realizé una planificacion del proyecto. Esta fase permitié coordinar
las actividades y procedimientos requeridos para su ejecucion, asi como definir los

objetivos y alcance del estudio.



Y Universidad | Campus

: Politécnica de Excelenciz
CUADERNOS CEDE 2030 . de Cartagena | Internacional

A continuacion, se formo el equipo de trabajo, donde participan miembros de la Catedra
CEDE. EIl proyecto estaba orientado por un coordinador y disponia de una beca de
especializacién técnica, asociada a actividades de 1+D+i, para la elaboracion de este
documento y continuar avanzando hacia la consecucién de una UPCT socialmente

responsable.

Tras la definicidn de los objetivos y constitucion del equipo de trabajo, se establecio un
cronograma que permitia orientar las acciones a desempefiar entre enero y diciembre de
2018. En esta fase, se consultaron diferentes fuentes de informacion secundarias como
documentos publicados por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion la
Cienciay la Cultura (UNESCO), el Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact)
y la propia Universidad. Ademas, se revisaron distintos estudios teoricos y empiricos
relacionados con la inclusién de los ODS en la educacion superior, la EDS y la
sostenibilidad curricular. Dichas fuentes de informacion fueron de gran utilidad para
desarrollar el estudio de acuerdo a las demandas de la sociedad y en coordinacion con los

objetivos y compromisos adoptados por las iniciativas internacionales mas relevantes.

Fase I1. Realizacion del trabajo de campo

El equipo de trabajo realizé una encuesta que permitia conocer los ODS vinculados a las
distintas titulaciones que forman la oferta docente de la UPCT vy la relevancia de cada uno
de los ODS para los docentes de la Universidad. El cuestionario fue disefiado durante los
meses de enero y mayo de 2018, coordinando los objetivos del proyecto con los fines y
principios de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible.

La encuesta fue realizada por 86 docentes durante los meses de octubre y noviembre,
recogiendo informacién sobre cdmo estaban trabajando los ODS en las 159 asignaturas
que impartian y, en consecuencia, como contribuye la docencia de la UPCT a finalizar
con la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y

prosperidad.

Fase I11. Informe final.

Una vez obtenidos los datos, se desarrollé el primer borrador del estudio que se explica
en las presentes paginas. Su publicacién hasta la fecha presente se decidié posponer entre
otros motivos, por la necesidad de ampliar la muestra de dicho estudio para lo que se

necesitaria de un apoyo institucional.
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3.2 Resultados.
En la presente seccion se presentan los resultados mas relevantes mediante dos apartados

orientados a conocer como el profesorado de la UPCT trabaja cada uno de los ODS en su
docencia y la importancia que estos objetivos tienen para la formacion integral de los

estudiantes.

3.2. 1 Consideracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la docencia.
Para conocer el grado de integracion de los ODS en la actividad docente de la UPCT, se

han seguido tres pasos. En primer lugar, se han identificado las distintas asignaturas que
imparten los profesores que participan en este estudio. En segundo lugar, se les solicita
que seleccionen los ODS que integran en los contenidos y actividades formativas de cada
materia. Finalmente, las materias y los objetivos seleccionados se agrupan por
departamentos para realizar una primera aproximacion sobre el estado de los ODS en la
docencia de la UPCT.

Segun el estudio realizado todos los entrevistados afirman tener presente cuestiones de
sostenibilidad en la docencia, es decir, ya han trabajado algunos de los retos que abordan
los ODS en las asignaturas que imparten. En la agrupacion de estas materias por
departamento (figura 3), solo cuatro trabajan (directa o indirectamente) todos los ODS:
Arquitectura y Tecnologia de la Edificacion; Electronica, Tecnologia, Computadores y
Proyectos; Ingenieria Mecéanica, Materiales y Fabricacion; y Economia, Contabilidad y

Finanzas.
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FIGURA 3. DESARROLLO DE LOS ODS EN LA DOCENCIA DE LA UPCT POR DEPARTAMENTO

Arquitectura y Tecnologia de la Edificacién

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
Economia de la Empresa

Matematica Aplicada y Estadistica

Ingenieria Térmica y de Fluidos

Ingenieria Quimica y Ambiental

Electronica, Tecnologia, Computadores y Proyectos
Ingenieria agrondémica

Automdtica, Ingenieria Eléctrica y Tecnologia Electroénica
Ingenieria Mecdnica, Materiales y Fabricacion

Ingenieria Minera y Civil

Fisica Aplicada y Tecnologia Naval

Estructuras y Construccién y Expresion Grafica
Economia, Contabilidad y Finanzas

Métodos cuantitativos, Ciencias Juridicas y Lenguas Modernas

s 100,00%
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100,00%
E—— 52 04%

Como muestra la figura 4, en el momento de realizar este estudio solo el 56% de los
entrevistados afirman que tienen informacion sobre los ODS. Por lo tanto, una gran parte
de los docentes requieren de un mayor conocimiento en esta materia para implementar en

su docencia acciones especificas relacionadas con los ODS.

FIGURA 4. ENTREVISTADOS CON INFORMACION SOBRE LOS ODS

44,00%

56,00%

= Si = No

En la figura 5, se ilustran el porcentaje de asignaturas que se relacionan con cada uno de
los ODS. De acuerdo con los profesores que han participado en este estudio, el Objetivo
8 “Trabajo decente y crecimiento econémico’’, el Objetivo 12 “Produccion y consumo
responsables’’, el Objetivo 5 “Igualdad de Género’’, el Objetivo 4 “Educacién de

El ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento econdmico’’ es el mas
trabajado por los docentes de la UPCT
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Calidad” y el Objetivo 7 “Energia Asequible y No Contaminante”, son los mas trabajados

por los docentes en las distintas asignaturas que imparten.

Por otro lado, los ODS menos abordados en la docencia son el Objetivo 6 “Agua limpia
y Saneamiento”, el Objetivo 15 “Ciudades y Construcciones Sostenibles”, el Objetivo 14
“Vida Submarina” y en ultimo lugar el Objetivo 17 “Alianzas para lograr los Objetivos”.

Los ODS mas trabajados coinciden con las tematicas que mayor madurez han adquirido
en el mercado laboral (ODS 8), en las necesidades de consumo (ODS 12), en la sociedad
(ODS 5), gobiernos (ODS 16) o en iniciativas ambientales (ODS 13) y que, en su mayoria,
estan amparadas por la legislacion espafiola e internacional para avanzar hacia una
sociedad maés ética, sostenible y responsable. No obstante, es necesario mejorar el
desarrollo de las cuestiones relacionadas con la cooperacion (ODS 17) y otros objetivos
relacionados con la gestion de recursos naturales (ODS 6,0DS 14 y ODS 15).

FIGURA 5. DESARROLLO DE LOS ODS EN LA DOCENCIA DE LA UPCT POR ASIGNATURAS

38,36%

32,70%
30,19%
27,67%

26,42%

25,16%

13,90%

23,17%

22,01% 22,64%

17,61%

17,61%

En la figura 6, se muestra la relacion que existe entre los departamentos de la UPCT y el
grado de implantacién de los ODS en las asignaturas que se imparten en cada uno de
ellos. El departamento “Estructuras y Construccion y Expresion Grafica” presenta una
fuerte correspondencia con el Objetivo 3 “Salud y Bienestar”, el Objetivo 4 “Educacion
de Calidad”, el 5 objetivo “Igualdad de Género”, el Objetivo 8” Trabajo decente y
crecimiento econdmico” y el Objetivo 10 “Reduccion de las desigualdades” ya que estos
objetivos son trabajados en mas del 80% de las asignaturas evaluadas de dicho
departamento.

17
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Por otro lado, ninguno de los ODS es trabajado por todos los departamentos de la
Universidad. Sin embargo, algunos de los objetivos estan presentes en la mayoria de
dichos departamentos. En este sentido, el ODS 9 “Industria, Innovacion e
Infraestructuras” se relaciona con la docencia del 87% de los departamentos de la UPCT.
Como muestra la figura 6 todos los objetivos estan vinculados a diferentes departamentos.
Por lo tanto, asegurar su integracion en la docencia implica establecer una fuerte
conexién, por ejemplo, entre los departamentos de “Automatica, Ingenieria Eléctrica y
Tecnologia Electrénica” e “Ingenieria Quimica y Ambiental”, entre otros, para implantar

el Objetivo 9 en la formacion integral de los estudiantes.
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3.2.2 Relevancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el profesorado de la
Universidad Politécnica de Cartagena
Para conocer la relevancia de cada uno de los objetivos, se les pidié a los docentes que

indicaran los tres objetivos que consideran més importante para la formacion integral del
estudiante. Los ODS mas importantes para los docentes de la UPCT son el Objetivo 4
“Educacion de Calidad”, el Objetivo 8 “Trabajo decente y crecimiento econémico’’, el
Objetivo 1 “Fin de la Pobreza’’, el Objetivo 13 “Accién por el Clima” y el Objetivo 16
“Paz, Justicia e Instituciones Solidas”.

El ODS 4 “Educacion de Calidad” es el mas importante para los
docentes de la UPCT

Sin embargo, otros objetivos vinculados a la accion social (ODS 10 y ODS 17) y otros
relacionados con el medioambiente (ODS 6, ODS 14, ODS 15) y las ciudades sostenibles
(ODS 11) han sido considerados menos importantes a pesar de su relevancia para el
desarrollo sostenible y la formacion de los estudiantes en titulaciones técnicas y

empresariales.

Los objetivos mas importantes para los docentes de la UPCT muestran algunas
semejanzas con la importancia que los espafoles proporcionan a los ODS en su vida
diaria. En la primera posicion, el ranking desarrollado por “My World 2030” situa al
mismo objetivo (ODS 4) como el mas importante. A nivel internacional, esta posicion la
ocupa el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico) situado en segundo lugar por

los docentes de la Universidad y en séptima posicion por los entrevistados espafioles.

FIGURA 7: IMPORTANCIA DE LOS ODS PARA LOS DOCENTES DE LA UPCT
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FIGURA 8. RANKING DE LOS ODS PARA LOS DOCENTES DE LA UPCT, EL RESTO DEL MUNDO Y
ESPARNA (datos My World 2030)
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cuestiones ambientales.

No obstante, el Objetivo 5
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2?& nacional e internacional
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(posicion 3 en el ranking)
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que para los docentes de la
UPCT (posicién 9).

También el Objetivo 10
“Reduccion de las
desigualdades” tiene una

mayor importancia a nivel

mundial que para la

poblacion espafiola y la

‘HF ‘r ] <1

docencia en la UPCT.

Hay que sefialar la baja

importancia que adquiere
el ODS 11 “Ciudades y Comunidades Sostenibles” en todos los casos a pesar de que la
UPCT se sitta en una ciudad y de la tendencia a nivel nacional y global de vivir en las
ciudades. Para detallar la importancia de los ODS en la docencia de la UPCT se ha
desarrollado una tabla donde se indica por departamento el nivel de relevancia de cada

uno de los objetivos.
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FIGURA 9. TABLERO DE LA IMPORTANCIA DE LOS ODS PARA LA DOCENCIA DE LA UPCT POR DEPARTAMENTO
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4. Propuesta de inclusion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en la docencia de la Universidad Politécnica de Cartagena.

CUADERNOS CEDE 2030

Realizado el estudio sobre cdmo desde la docencia de la UPCT se estan desarrollando los
17 ODS, se propone una metodologia para incluir las metas que abordan dichos objetivos
en las distintas materias que forman su oferta académica. Para ello, se han seguido
distintos estudios (Segalas, 2017; Eito et al., 2018) y documentos (UNESCO, 2017)
orientados a integrar los ODS vy el desarrollo sostenible en la docencia universitaria cuyo
esquema se presenta a continuacion. El desarrollo de dicho esquema forma parte de los
futuros trabajos en el contexto de los cuadernos de la Catedra CEDE.

Método propuesto para incluir los ODS en la docencia de la UPCT

€mmmm—m——

Identificar las mejores practicas (R2)

* |dentificar y analizar casos de
estudios implantados con éxito.

* Elaborar un diagndstico inicial:
Oportunidades y debilidades.

*  Crear alianzas con otras
instituciones de éxito.

s  Realizar una publicacion con las
mejores practicas y el estado del
arte.

FASE 2
Revisar la situacion
inicial e identificar

mejores practicas (R2)

Co-creacion de recursos docentes (R3)

FASE3
*  Buscar recursos y documentos.

Disefiar nuevos contenidos vy
materiales.

Implantar metodologias docentes
para la sostenibilidad.

Web piloto sobre los ODS y la
docencia.

Desarrollo de habilidades en EDS (R4)

Talleres y workshops junto a otros
agentes de interés.

Preparacion de lecturas y webs para
talleres.

Cursos para la inclusion de la
sostenibilidad.

Memoria.

Co-creacion de
recursos docentes
para ODS (R3)

FASE 4

Desarrollar habilidades

y conocimientos en
EDS (R4)

23

Debate y Reflexion (R 5)

Debate y Reflexidn (R5)

sobre los ODS.

docencia.
Desarrollar proyectos
innovacion docente.

Asistencia a congresos y foros

Publicaciones con los resultados
Jornadas propias sobre ODS y

de
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5. Conclusiones.

Desde la Catedra CEDE de la UPCT se inicia una serie de documentos que con el titulo
“Cuadernos CEDE 2030 pretende analizar la incorporacion de los ODS en distintos
contextos organizativos. El primer nimero se centra en una propuesta genérica de
integracion de los ODS en la UPCT, aunque aplicada al ambito curricular (docente).
Dicha aplicacion nos permite dar el primer paso en la identificacion de aquellos objetivos
y metas prioritarios en relacion con la docencia en la UPCT en el contexto de los ODS.
El modelo propuesto para la integracion de los ODS en la UPCT pretende la combinacion
de dos dimensiones fundamentales para garantizar su eficacia en términos éticos,
sostenible y socialmente responsable: la consideracion de los aspectos morales y el
caracter multidisciplinar de las estrategias que se consideren en la UPCT en el contexto
de la Agenda 2030. Los resultados alcanzados en una primera aproximacion al &mbito

curricular, nos permite realizar las siguientes consideraciones:

e EI Objetivo 4 “Educacion de Calidad” es esencial para la docencia y la formacion
integral de los estudiantes. No obstante se requiere de un mayor desarrollo de este
objetivo en los distintos departamentos que forman la UPCT.

e EI Objetivo 8 “Trabajo decente y crecimiento economico’” y el Objetivo 1 “Fin
de la pobreza” tienen un gran interés para los docentes de la UPCT. Cuestiones
como la calidad del empleo, el desarrollo de nuevos puestos de trabajo o el acceso
justo a los recursos a todas las personas del mundo son algunas de las cuestiones
comunes en las que se puede cooperar a corto plazo entre los departamentos de la
UPCT.

e Los problemas ambientales no se sitian como una de las principales
preocupaciones para el profesorado, pero el Objetivo 13 “Accidon por el Clima”
tienen una gran importancia para la docencia de la UPCT.

e Se deben elaborar planes, estrategias y una estructura sélida que permita incluir
las metas que abordan los ODS en las distintas materias que forman la oferta
académica de la UPCT y mejorar la formacion y sensibilizacion de la comunidad

universitaria respecto a la Agenda 2030.

Entre las posibles extensiones, se proponen las siguientes:
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Al tratarse de un trabajo preliminar, antes de realizar cualquier estrategia de los
ODS en el ambito docente, seria recomendable realizar un nuevo estudio de
campo mediante la ampliacion de la muestra de profesorado pero utilizando en
esta ocasion la mediacion de las Direcciones de Departamento y el apoyo del
Rectorado. Los resultados resultarian mas concluyentes para poder desarrollar la
estrategia de inclusion de los ODS explicada en el apartado 4.

Con la ampliacion de la muestra se podria determinar hasta qué punto la
configuracién del equipo de investigacion, perteneciente a la Facultad de Ciencias
de la Empresa, esta sesgando las respuestas del conjunto del profesorado, pues se
observa un alto porcentaje de respuesta en dos de los tres departamentos de la
Facultad donde desarrollan su actividad los componentes del grupo de trabajo.
Dado que la propuesta que se realiza implica su aplicacion en el nivel
institucional, curricular e instrumental, con independencia de las actividades
institucionales que se realicen para poner en valor todo aquello que se esta
realizando por la UPCT en términos de los ODS, seria recomendable que junto
con el ambito curricular-docente, se obtenga una vision clara sobre como los
Grupos de Investigacion y distintos Servicios de la UPCT estan abordando los
ODS.
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