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1.- OBJETO.

El presente proyecto expone el Plan de Empresa y Estudio de Viabilidad
Econdmico-Financiero correspondiente a una EMPRESA DE SERVICIOS
ENERGETICOS localizado en Cartagena (Murcia), que se conocera como
“Servicios energéticos FLOPEMAR”

El Plan de Negocios tiene como finalidad, alcanzar un conocimiento objetivo y
amplio de la empresa que se pretende poner en marcha, a la par que sirve como
base para conseguir recursos y capacidades necesarios con que poner en marcha el
plan, obteniendo la financiacion necesaria. De forma esquematica, los elementos

mas importantes que incluye el presente plan:

* Ayuda a definir la oportunidad de negocio en profundidad, identificando las
diferentes variables que pueden influir tanto de forma positiva como negativa,

realizando la viabilidad economica-financiera del proyecto.

» Servir como herramienta interna que permita evaluar la marcha de la
empresa, sus desviaciones, y como una valiosa informacién para la

realizacion de presupuestos e informes.

» Desde una perspectiva externa, tarjeta de presentacién del proyecto ante
terceras personas (bancos, instituciones de inversion publicas y/o privadas,

colaboradores, inversores, etc.), de cara a obtener la financiacién necesaria.

De forma resumida se puede decir que, se recogen los objetivos, las estrategias que
se piensan desarrollar en la iniciativa empresarial para alcanzar el proyecto
empresarial concreto y, un analisis de todas las variables que se pueden dar, a fin

de evitar tanto el desconocimiento de éstas, como de situaciones indeseables.
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Memorial o historia de la idea
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2.- MEMORIAL O HISTORIA DE LA IDEA.

2.1.- DEFINICION DE LAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO.

En los ultimos afios, el consumo energético de los paises ha ido en aumento, debido

sobre todo a la mejora de la calidad de vida del ser humano, calefaccion, aire

acondicionado, ordenadores y un largo etcétera. Como contrapartida las reservas de

petréleo y gas, que suponen casi el 60% de este consumo son cada vez menores.
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Figura 1.- Produccion de Gas y Petréleo
(Fuente: ASPO 2008)

Las previsiones de consumo energético siguen en aumento para los proximos afos,

por lo que para mantener el nivel de calidad se hace necesario tener una conciencia

social sobre la limitacién de los recursos energéticos e intentar que el consumo de

estos sea lo més eficientemente posible. Ademas desde el punto visto monetario, la

disminucién de estos recursos energéticos influye en la subida de precios, ya que
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cada vez es mas dificil la extraccion, debido a la necesidad de una maquinaria muy

especifica que tiene un alto coste.

La empresa “Servicios Energéticos FLOPEMAR”, se crea con la necesidad de
asesorar a aquellos que quieran un consumo eficiente de la energia, asi como una

reduccion en sus facturas de consumo energético. Principalmente va dirigido:

» Estudios de arquitectura

* Empresas Publicas (Ayuntamientos, Arsenales...)

* Empresas Industriales

* Empresas de Servicios

* Propietarios de viviendas, tanto como individuales como en comunidades

de vecinos.

A largo plazo, “FLOPEMAR” puede diversificarse, consiguiendo una cota de

mercado mayor, a traves de:

* Enlared energética publica.
* Enlas industrias.
* En el transporte.

* En las explotaciones agrarias

Los tipos de servicios que nuestra empresa podra suministrar seran:

e Auditoria energética

e Disefio del proyecto y establecimiento de garantias de ahorro
e Implantacion del proyecto

e Operacion y mantenimiento del proyecto

e Control periédico de consumos y objetivos
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2.2.- PRESENTACION DE LOS EMPRENDEDORES.

El promotor de la empresa serd D. Francisco Lopez Martinez, el cual posee los
conocimientos empresariales necesarios para que la auditoria dé con firmeza sus

primeros paso.

Como apoyo a la parte empresarial y el que aporta los conocimientos técnicos para
analizar los diferentes casos a los que se enfrente la auditoria, estara D. Juan
Soriano Candel, el cual posee la titulacion de ITI Mecanica e Ingeniero de

Organizacion Industrial.

La dedicacion del proyecto serd a jornada completa, conforme la empresa vaya
creciendo se hard necesario la contrataciéon de algun técnico, a jornada completa,
para la recogida de datos donde se encuentren los diferentes clientes y el posterior

analisis.

2.3.- DATOS BASICOS DEL PROYECTO.

A continuacion se presentan las caracteristicas principales del proyecto, las cuales

se desarrollaran mas detenidamente en puntos posteriores.

Definicidon de la empresa Empresa de Servicios Energéticos

Clasificacion  Nacional de | 74.202.- Servicios Técnicos de Arquitectura e

Actividades EconOmicas Ingenieria y Actividades Relacionadas.
Forma Juridica Sociedad Limitada
Localizacién Calle Campos, Cartagena (Murcia)

Instalaciones Piso en Alquiler 70m?
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Personal y

Organizativa

estructura

Un promotor y un Ingeniero técnico en el

momento de iniciar la actividad. Al afio se

contratara un Ingeniero Técnico/Graduado en

Ingenieria Eléctrica con un Master en

Renovables

Cartera de Servicios

e Auditoria energética.

Disefio del proyecto y establecimiento de

garantias de ahorro.
Implantacién del proyecto.
Operaciéon y mantenimiento del proyecto.

Control periédico de consumos y objetivos.

Clientes

Hospitales.

Centros comerciales.
Universidades y colegios,
Instalaciones deportivas.
Grandes centros empresariales
Edificios de oficinas.

Administracion Publica, como céarceles,

cuarteles y residencias.

Comunidades de Edificios.
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Herramientas de Promocion

e [nternet

e Ferias y congresos

e Tarjetas de visita

e Directorios de informacion

e Tripticos publicitarios

Tabla 1.- Caracteristicas de la empresa.

(Fuente: Propia)

Los datos de inversion y lo resultados estimados de la empresa en los cinco

primeros afios muestran su viabilidad econdémica.

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Inversion Total 26200 0 0 0 0
(€)
Recursos
Propios (€) 10000 0 0 ° °
Recursos Ajenos 21702 0 0 0 0
(€)
Previsionde | 95000 | 210000 | 284000 | 510000 | 665000
Ventas (€)
Resultados
estimados | , 198 80 | 65.064,16 |130.828,11| 254.391,16 | 355.141,16
después de
impuestos (€)
Tesorenia | 785985 | 7441068 | 199559,60 | 394417,40 | 608646 54
Acumulada (€)

Tabla 2.- Resumen de datos econdmicos y financieros.

(Fuente: Propia)




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR”
EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Realizado por: J.S.C

Revision (3)

Hoja 14 de 227

Entorno en el que se realiza la
actividad de la empresa
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3.- ENTORNO EN EL QUE SE REALIZA LA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.

3.1.- ENTORNO ECONOMICO Y SOCIOCULTURAL.

Desde el punto de vista sociocultural, la Unidbn Europea es deficiente en recursos
energéticos (actualmente un 50% son productos importados), y a pesar de ello
somos ineficientes en su consumo. Segun las previsiones, se producira en las
préximas décadas, un aumento de las necesidades energéticas (aumentaremos un
70% los productos importados) y una reduccidbn de estos recursos, con la
consecuencia de su aumento de precio. Esto influira directamente en la reactivacion
de la economia Europea. Segun calculos obtenidos en el “Plan de accion para la
eficiencia energética (2007-2012)", si hicieramos un consumo responsable y eficiente

de esta energia, ahorrariamos de aqui a 2020, mas de 100 000 millones de euros al

afo.
Consumo de energia . .
Consumao de (Mtep) 2020 Potencial de ahorro Potencial total de
Sector energia (Mtep) (Evuhfciﬁu sin de energia 2020 ahorro de energia
2005 camhinsj (Mtep) 2020 (%)
Viviendas
(residencial) 280 338 91 27 %
Edificios
comerciales 157 211 63 30 %
(terciario)
Transporte 332 405 105 26 %
Industria o 2an o
manufacturera 297 382 95 25%

Tabla 3.- Estimaciones del potencial total de ahorro de energia en sectores de usos finales
(Fuente: Plan de accién para la eficiencia energética: realizar el potencial)

Asi que Europa tiene que dar prioridad a la eficiencia energética, con el objetivo de

ahorrar, acordando unas medidas concretas para alcanzar este objetivo:
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e Campafas de eficiencia energética.

e Utilizacion de instrumentos y mecanismo financieros para estimular
inversiones.

e Mayor informacién sobre el rendimiento energético de algunos aparatos,

vehiculos y equipos industriales.

Por todo ello se crea un “Plan de accion para la eficiencia energética: realizar el

potencial” de 2006, del cual vamos a nombrar las acciones a tener en cuenta:

1. Potencial de ahorro.
Politicas y medidas para aumentar la eficiencia energética.
3. Reforzar la eficiencia energética.
a. Productos.
b. Servicios.
c. Edificios.
Mejorar la transformacion de energia.
Impulsar avances en el transporte.
Financiacion de la eficiencia energética.

Cambiar comportamientos energéticos.

© N o g &

Desarrollar asociaciones internacionales.

El entorno econdémico actual y futuro es muy crudo, en una crisis econémica
bastante profunda desde el afio 2008, donde las empresas se ven asumidas a
optimizar sus beneficios para evitar pérdidas, los organismos publicos tienen que
gestionar sus gastos de manera austera ya que sus ingresos han disminuido (un
0,8% segun el banco de Espafia) a pesar de la subida de impuestos, y los hogares
se ven obligados a consumir menos, debido a las bajadas de salarios, subida de IVA
e IRPF.
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Por tanto mostrados los dos puntos de vista anteriores, podemos indicar que a priori,
gue nos favorece la creacion de una empresa de servicios energéticos, con el fin de
reducir los gastos, desde el punto de vista de consumo energético, a aquellas
empresas, organismos publicos y viviendas que estén interesadas. Ademas cabe
indicar que la eficiencia energética es un campo que esta en pleno desarrollo, por lo
gue llegamos en el momento oportuno para establecer nuestro proyecto con

garantias.

3.2.- ENTORNO NORMATIVO.

Es importante estar al dia sobre la normativa existente a nivel Europeo, Nacional y
Regional, ya que nuestro trabajo no solo estara apoyado sobre la normativa, sino
gue ademas las posibles ayudas y subvenciones que pueda haber para instaurar
medidas de eficiencia energética, hard que se incremente la demanda de nuestros

servicios.

La normativa existente, la dividiremos en tres partes
1. Europea:
a) Directive of the European Parliament and of the Council on energy

efficiency and repealing Directives (Pendiente de Aprobacion).

b) Directiva 2010/21/UE: en aras de sostenibilidad y eficiencia energética,
en 2018 los edificios publicos y en 2020 los privados seran

edificaciones pasivas.

2. Nacional:

a) Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espafia 2004-2012

b) Aparatos eléctricos y electrénicos y la gestion de sus residuos (BOE
n°49 de 2005)
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c) Real Decreto 1027/2007, de 20 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento de instalaciones térmicas en los edificios y Correccion de
errores del Real Decreto 1027/2007, de 20 de julio, por el que se
aprueba el Reglamento de instalaciones térmicas en los edificios.

d) Real Decreto 1826/2009, de 27 de noviembre, por el que se modifica el
Reglamento de instalaciones térmicas en los edificios, aprobado por
Real Decreto 1027/2007, de 20 de julio y Correccion de errores del
Real Decreto 1826/2009, de 27 de noviembre, por el que se modifica el
Reglamento de instalaciones térmicas en los edificios, aprobado por
Real Decreto 1027/2007, de 20 de julio.

e) Reglamento de Eficiencia Energética en Instalaciones de Alumbrado

Exterior, aprobado mediante el Real Decreto 1890/2008.

f) Real Decreto 47/2007, de 19 de enero, por el que se aprueba el
Procedimiento basico para la certificacion de eficiencia energética de

edificios de nueva construccion.

g) La Ley 54/1997, de 27 de noviembre, regulaba el Sector Eléctrico en

Espania.

h) Real Decreto 2818/1998 de 23 de diciembre sobre produccién de
energia eléctrica por instalaciones abastecidas por recursos o fuentes

de energias renovables, residuos y cogeneracion.

i) Real Decreto 661/2007 de 25 de mayo por el que se regula la actividad

de produccioén de energia eléctrica en régimen especial.
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j) Real Decreto 1890/2008 es el Reglamento de Eficiencia Energética en

Instalaciones de Alumbrado Exterior y sus Instrucciones técnicas

complementarias EA-01 a EA-07.

k) Real Decreto 187/2011 es el Reglamento Relativo al establecimiento

de requisitos de disefio ecoldgico aplicables a los productos

relacionados con la energia.

[) La Ley 2/2011 o Ley de Economia Sostenible. El objetivo de la Ley es

el desarrollo de la economia sostenible mediante un conjunto de

reformas de impulso de la sostenibilidad de la economia espafiola.

m) Real Decreto 661/2007, de 25 de mayo, por el que se regula la

actividad de produccién de energia eléctrica en régimen especial.

n) Codigo Técnico de la Edificacion (Real Decreto 314/2006):

i. DB HE: Documento Basico de Ahorro de Energia.

HE 1: Limitacién de la Demanda Energética.

HE 2: Rendimiento de las Instalaciones Térmicas.

HE 3. Eficiencia Energética de las Instalaciones de
lluminacion.

HE 4: Contribucibn Solar minima de Agua Caliente
Sanitaria.

HE 5: Contribucién Fotovoltaica minima de Energia
Eléctrica

ii. DB HS: Documento Basico de Salubridad:

HS 1: Proteccion frente a la Humedad.

HS 2: Recogida y evacuacion de Residuos.
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e HS 3: Calidad del Aire Interior.
e HS 4: Suministro de Agua.

e HS 5: Evacuacion de Aguas.

0) Financiacién:

i. Plan 2000ESE
ii. Primas RD661/2007
iii. Linea ICO. Economia Sostenible

3. Regional:
a) Ley 10/2006 de 21 de diciembre sobre energias renovables y ahorro y
eficiencia energética en la Region de Murcia. (BOAR Numero 129 de
2006)

3.3.- ENTORNO TECNOLOGICO.

Actualmente, las Empresas de Servicios Energéticos (ESE) y su modelo de negocio
tienen un amplio desarrollo a nivel internacional como EEUU, Alemania o Canada, y
comienzan a desarrollarse y encontrar su posicién también en Espafia. Los paises
anteriormente nombrados, sobretodo EEUU que llevan desde los afios 70
dedicandose a las ESE, poseen amplia experiencia en estos servicios, y empiezan

también a exportar sus modelos de negocio a otros paises.

En nuestro pais, el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio tiene el objetivo de
impulsar el mercado de Servicios Energéticos a través de las empresas ESE. Este
mercado supone una gran oportunidad para la reduccién del consumo energético en
nuestro pais y el alcance de los objetivos nacionales y europeos de ahorro y

eficiencia energética.
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Los servicios energéticos que se pueden suplantar a través de una ESE, contribuye
directamente a los objetivos comunitarios, nacionales y autondémicos de ahorro
energético y promocioén de energias renovables, ademas suponen una mejora y

ventaja ante otras empresas que desarrollan servicios independientes.
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Actividad de la empresa
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4.- ACTIVIDAD DE LA EMPRESA.

4.1.- DEFINICION DEL SERVICIO QUE REALIZARA LA EMPRESA.

Una Empresa de Servicios Energéticos, como se entiende actualmente en Espafa,
€S una empresa que proporciona servicios energéticos en una determinada
instalacién o edificacion, afrontando cierto grado de riesgo econémico al condicionar
el pago de los servicios prestados a la obtencion real de ahorros de energia. Estos
ahorros se conseguiran a partir de la implantacion de medidas de mejora de la
eficiencia energética y ahorro de los consumos de energia, asi como a la utilizacion
de fuentes de energia renovable. De esta forma, para un cliente, la ESE consigue
optimizar la gestion e instalacion energética, recuperando las inversiones a través de

los ahorros energéticos conseguidos en el medio-largo plazo.

Los servicios suministrados por una ESE son de una amplia variedad. En realidad,
todos los servicios que permitan alcanzar un ahorro energético y/o ahorro econémico
para una instalacion o edificio podrian incluirse en el alcance de los servicios de una
ESE. Asi, estarian en su ambito de actuacion tanto los servicios mas sencillos, como
es el control de la temperatura de un edificio, hasta otras medidas mas complejas y
tecnoldgicas que requieran una mayor inversién, como la instalaciéon de una fuente

de energia renovable propia.

De forma genérica, los tipos de servicios energéticos que podra desarrollar una ESE

se indican a continuacion:

e Auditoria energética

e Disefio del proyecto y establecimiento de garantias de ahorro
¢ Implantacion del proyecto

e Operacién y mantenimiento del proyecto

e Control periédico de consumos y objetivos
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Por tanto una empresa de servicios energéticos, se adapta facilmente a cualquier
cliente, el cual puede contratar uno de los tipos de servicios anteriormente
nombrados y bien contratarla de una forma integral, y tener a disposicion de la

empresa todos los servicios.

Auditoria energética.

Una auditoria energética es una descripcion y analisis de los flujos de energia de un
edificio con el objetivo de comprender la energia dinamica de su sistema y de
determinar posibles puntos de mejora y de ahorro energético en el mismo,

manteniendo siempre o mejorando su confort ambiental.

La auditoria energética sera el estudio de partida de una ESE para la determinacion
de los servicios de ahorro energético a desarrollar. Esta auditoria serd esencial para
determinar las oportunidades de reduccion de consumos energéticos y las garantias

de ahorro que propondra la ESE al contratante.

Los trabajos de auditoria energética requieren el desarrollo de mediciones in situ
durante, al menos, dos dias, de los principales parametros energéticos del edificio,
asi como el analisis de diferente documentacion de partida. Los resultados de la
auditoria se plasman en un informa final que normalmente incluye la siguiente

informacion:

e Descripcion del edificio y las instalaciones.

e Evaluaciéon de los consumos de energia (electricidad, combustibles fosiles
y otros combustibles).

¢ l|dentificacion de puntos de mejora en iluminacion, motores, variadores de
frecuencia, climatizacion, procesos de frio/calor, aislamiento, etc.

e Propuesta de mejoras energéticas:

- Estimacion del ahorro energeético.
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- Estimacion del ahorro econémico.
- Cuantificacion de inversiones.
- Periodo de retorno de la inversion estimado.

e Gestiodn institucional de inversiones: tramitacion de subvenciones.

En este sentido, es importante que la ESE mantenga contacto con las compafias
suministradoras de energia cuando sean diferentes de ella misma, de cara a conocer
las condiciones de suministro existentes y optimizar su proyecto y propuesta al

cliente.

Disefio del proyecto y establecimiento de garantias de ahorro.
Una vez desarrollada la auditoria energética del edificio, la ESE podréa realizar un
disefio del proyecto, determinando los ahorros energéticos a conseguir y las

garantias de reduccion de costes a establecer con el cliente.

La ESE presentara un programa de actuaciones y ahorros al contratante en el que
se incluya, para un periodo temporal determinado a partir de la implantacion del
proyecto, los ahorros garantizados por la ESE y el estado de las instalaciones una

vez finalizado el periodo del contrato.

Una vez consensuado el programa y los aspectos técnicos del mismo, éste debera
plasmarse en un contrato entre la ESE y el contratante. Este contrato, normalmente
denominado Contrato de Desempefio (Performance Contract), especificara las
condiciones en las que se desarrollara el proyecto incluyendo, entre otros, la
duracion del contrato, medidas a desarrollar, ahorros garantizados por el contratista,
linea base de consumo y metodologia de calculo de los ahorros, responsabilidades
de la ESE, forma de pago, etc. La determinacion del Contrato de Desempefio sera
un aspecto clave del proyecto y definira las condiciones técnicas y economicas del

contrato durante todo el transcurso del proyecto.
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Figura 2.- Modelo de consumos de Empresa de Servicio Energético.
(Fuente: Garrigues Medio Ambiente).

El Contrato de Desempefio sera firmado por la ESE y el contratante para la puesta

en marcha del proyecto.

Implantacién del proyecto

Una vez aprobado el proyecto presentado y firmado el Contrato de Desempefio, la

ESE podra poner en marcha e implantar las medidas encaminadas a conseguir los

ahorros energéticos en la instalacion.

Las medidas podran ser de tipologia y alcance diverso. Estas podran ir encaminadas

a la disminucién de los consumos, mayor eficiencia de equipamientos, sustitucion de

fuentes de energia convencionales por fuentes de energia renovable, modificacién

de habitos de consumo de la instalacion, reduccion de emisiones de gases de efecto

invernadero, etc.
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La ESE realizara la inversion del proyecto y los trabajos de instalacion y explotacion
del mismo. Una vez instaladas las medidas, la gestibn y mantenimiento de las
mismas dependera del contrato y condiciones adquiridas en cada caso con el
contratante. No obstante, serda importante determinar en el alcance de los trabajos

guién sera el encargado de la gestion, operacion y mantenimiento del proyecto.

Operacion y mantenimiento del proyecto

Entre las medidas propuestas para alcanzar los ahorros energéticos determinados,
la ESE podra desarrollar trabajos de gestion, mantenimiento y control energético de
la instalacion. Estas actuaciones no requeriran una inversion importante, pero su

correcto desarrollo afectara a la consecucion de los ahorros previstos.

Las actuaciones podran ir asociadas a los equipamientos instalados por la propia
ESE (operacibn y mantenimiento de equipos), asi como ser actuaciones
independientes relacionadas con la gestion energética del edificio que supongan un

ahorro afladido para el contratante.

El control de la gestion energética sera en algunos casos un requisito indispensable
de la ESE para la garantia de ahorros, con el objetivo de poder asegurar una buena
gestion de los nuevos equipamientos e implantacion de algunas medidas

propuestas.

Algunos de los trabajos que podria desarrollar la ESE en relaciéon con la gestion,

operacion y mantenimiento de las instalaciones se detallan a continuacion:

e Gestion de los suministros energéticos:
— Contratos / facturacion de electricidad.
— Contratos / facturacion del suministro de combustibles
fosiles.
— Contratos combinados.
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— Seguimiento de la curva de carga.
— Lectura de contadores y servicios de inspeccion obligatorios,

etc.

e Operacién y mantenimiento de equipos.

e Control y gestién de los parametros de calidad ambiental de la edificacion
en lo que respecta a consumos energéticos: temperatura, horarios de
ventilacion, etc.

¢ Implantacion de buenas practicas energéticas en la edificacion.

e Servicios de formacion para la reduccion de consumos en los procesos de

produccion o actividad de la edificacién.

Control periédico, medicion y verificacion

A lo largo de la duracion del proyecto, la ESE debera establecer hitos de medicion y
verificacion de los ahorros conseguidos por el proyecto. En estos hitos se debera
realizar un control de los consumos energéticos del edificio y una identificacién de

los ahorros conseguidos por la implantacion del mismo.

A partir de esta verificacién se determinara la buena marcha del proyecto o, en su
caso, si fuera necesario, el redisefio del proyecto e implantacion de nuevas medidas.
La cuantificacion correcta de los ahorros es una de las actuaciones mas relevantes
del proyecto, que debe quedar predefinida desde la firma del Contrato de

Desempefio.

Esta cuantificacion no es sencilla, dado que los ahorros conseguidos por la puesta
en marcha del proyecto podran estar afectados por factores externos al proyecto
(por ejemplo, cambios climéticos intertemporales, crecimiento de la carga del
edificio, etc.). Estos factores inciden en la cuantificacion de los ahorros y pueden

provocar un desajuste en los mismos. Por ello, seré necesario el establecimiento de
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una metodologia para el control, medicion y verificacion de los ahorros, aceptada
tanto por el contratante como por la ESE desde el Contrato de Desempefio.

La metodologia para la verificacion y medicidén de los consumos sera disefiada por la
ESE, pero debera ser revisada en detalle en todo caso por el contratante. Esta
metodologia sera la que establezca la forma de determinar si se han alcanzado los
ahorros garantizados por la ESE.

Para ello, el contratante y la ESE deberan contar con informacion detallada sobre los
consumos historicos y caracteristicas de la instalacién objetivo, que permitan
establecer una linea base de consumos a partir de la cual estimar los ahorros
conseguidos. La adecuacion y el entendimiento de la linea base y metodologia de

estimacion de los ahorros por parte del contratante sera una maxima prioridad.

Los servicios suministrados por una ESE son normalmente servicios que requieren
una inversion economica importante. Esta inversion debe ademas ser financiada a
partir de los ahorros energéticos conseguidos, por lo que las instalaciones en las
cuales se podran implantar estos servicios deben ser instalaciones grandes, con
importantes consumos energéticos (intensivas en el consumo de energia) que

permitan la amortizacion de la inversion, las cuales pueden ser las siguientes:

e Hospitales

e Centros comerciales

¢ Universidades y colegios,

¢ Instalaciones deportivas

e Grandes centros empresariales
o Edificios de oficinas.

e Administracién Publica, como carceles, cuarteles y residencias.
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Estos servicios podrian también desarrollarse en instalaciones de menor dimension,
siempre y cuando pudieran aglutinarse los esfuerzos e inversiones en varias
instalaciones al mismo tiempo, de tal manera que se consiga amortizar la inversion
con los ahorros energéticos conseguidos. Como ejemplo, para la implantacion de
estos servicios en viviendas unifamiliares, podria ser factible la organizacion de un

pool de viviendas en las que se implantara de forma conjunta un servicio energético.

Asi, la inversion de instalaciones y equipamientos podria ser centralizada y mas
facilmente amortizable a partir de los ahorros conseguidos. A este respecto cabe
mencionar el gran potencial de ahorro energético en el sector, ya que supone el

23,2% del consumo de energia total.

4.2.- FACTORES CLAVE DE EXITO.

Los factores de éxito de nuestra empresa los vamos a analizar con respecto a los

puntos mostrados a continuacion:

a) Precio o la estructura de costes de la organizacion.
Toda empresa incurre en una serie de gastos necesarios para la explotacion

de sus servicios.

e Costes variables.
Se incluyen aquellos costes cuyo desembolso es variable en funcion de

los afos:

- Mano de obra directa.
Determina el salario neto de los trabajadores que se encuentran

a cargo de la empresa.

- Seguridad Social.




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR”
EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Realizado por: J.S.C

Reuvision (3) Hoja 33 de 227

Recoge los gastos del pago a la Seguridad Social a razén de la
prestacion laboral de los trabajadores a cargo de la empresa.

IRPF

Determina las retenciones fiscales.

e Costes fijos.

Incluyen todos los gastos fijos de cada afio.

Arrendamientos.

FLOPEMAR desarrolla su trabajo en un local alquilado

Comunicaciones.
Contempla los gastos debidos a los pagos por la factura de

teléfono, teléfonos moviles e internet.

Gastos comerciales.
Aquellos gastos necesarios para la realizacién de la actividad

comercial.

Transportes.
Todos los gastos realizados por los empleados de la empresa
para el desplazamiento mediante alguna forma de transporte, y

cuyo gasto haya sido reembolsado por la empresa.

Servicios profesionales independientes.

Aquellos servicios realizados por empresas externas a la
empresa. Se incluyen los servicios subcontratados de asesoria
juridica y administrativa, los servicios de limpieza y los servicios

de mantenimiento informéatico.
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b)

- Suministros.

Gastos de luz, agua, telefonia y electricidad.

Momento justo de mercado.

Las Empresas de Servicios Energéticas, estdn empezando a florecer en estos

ultimos afios. Es el momento oportuno de crear una empresa y hacerse un

hueco en el mercado.

Calidad.

Nuestra empresa para que sea considerada como un servicio de calidad por

nuestros clientes, tendremos que cumplir con las siguientes condiciones:

Fiabilidad

La fiabilidad es uno de los puntos mas importantes que hay que
cumplir, ya que es un factor determinante para que un servicio se
perciba de calidad. La fiabilidad en este caso esta directamente
relacionada, con el correcto cumplimiento de las promesas realizadas

al cliente.

Calidad en la tangibilidad

El servicio como tal, es intangible y ello provoca dificultad para
comprobar la calidad, asi que los clientes buscan elementos fisicos
relacionados con el servicio, para comprobar su calidad. Como por
ejemplo, mobiliario, personal o incluso, elementos de comunicacion

como tarjetas o folletos publicitarios.

Responsabilidad
Esta altamente relacionada con la predisposicion que tenemos de
ayudar rapida y eficazmente al cliente, normalmente en sus

necesidades, preguntas o quejas.
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e Confianzay seguridad
La tranquilidad del cliente es otro aspecto fundamental, para ofrecer un
servicio de calidad y para ello es necesario transmitir confianza y
seguridad. Normalmente se consiguen a través del tiempo mediante
experiencias previas o en el caso de ser clientes nuevos, mediante la
imagen corporativa, referencias de clientes importantes o incluso

haciendo hincapié en la correcta cualificacion de los empleados.

e Empatia
Transmitir la disposicion total de la empresa en la atencion a sus
clientes, es la esencia de la empatia aplicada al servicio, para ello es
necesaria instaurar una politica de comunicacion dénde el feedback es

una condicion necesaria para comprender las necesidades del cliente.

d) Imagen de marca.
Para transmitir al cliente una imagen de marca, deberemos de seguir los
siguientes puntos:
e Nuestros productos seran de calidad, como hemos nombrado
anteriormente.

e Ser capaces de que el cliente nos recuerde facilmente.

e) Agresividad comercial o la capacidad para comercializar.
A parte de utilizar las nuevas tecnologias para que los futuros clientes
conozcan nuestra empresa. Uno de los componentes del grupo de trabajo, D.
Francisco Loépez Martinez, posee los contactos necesarios para darse a

conocer, ya que anteriormente fue propietario de una exitosa empresa.

f) Respeto medioambiental.
La empresa, se publicitara con el mensaje de que ahorrar energia es buena

para el medioambiente, ya que a finales de 2008, el Parlamento Europeo
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aprobo el triple objetivo “20-20-20", consistente en reducir para 2020, respecto
a los niveles de 1990, un 20% el consumo de energia primaria de la Unién
Europea, reducir otro 20% las emisiones de gases de efecto invernadero y

elevar la contribucion de las energias renovables al 20% del consumo.

g) Novedad tecnoldgica o la eficiencia en la ejecucion de actividades
productivas.
Nuestra empresa siempre tendra constancia de las novedades en eficiencia
energética, registrandose en los distintos portales de internet, asi como en

tener la mejor formacion.
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El proceso de prestacion del servicio
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5.- EL PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO.

5.1.- DETERMINACION DEL PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO.

El proceso de prestacion del servicio de nuestra empresa, estd formado por las

siguientes etapas, independientemente si es un cliente o una empresa:

a) Peticion de oferta por el cliente

b) Oferta de servicio al cliente

c) Aceptacion de la oferta / Adjudicacion del pedido

d) Realizacién del Servicio
e) Presentacion de las soluciones

f) Garantias postventa

A continuacion detallamos un poco mas, las etapas, ya que dentro de ellas existen

unas subetapas:

a) Peticion de oferta por el cliente.

Esta etapa es la que da comienzo al proceso de implantacién de un Contrato

de Eficiencia Energética (CEE). Para que se produzca este primer paso se

han tenido que dar las condiciones necesarias en el seno de la empresa

cliente. A continuacion se detallan todos los pasos que integran esta primera

etapa:

e Origen de la necesidad del servicio.

Lo primero que tiene que ocurrir, es que en el Cliente o Empresa, se

produzca y se detecte una necesidad que pudiera resolverse con un

servicio de este tipo. Esta necesidad suele ser la reduccion eficiente

del coste energético que soporta la empresa en su proceso productivo.
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Conocimiento de los beneficios.

Una vez se haya detectado la necesidad, el cliente debe adoptar una
decision para lograr satisfacerla. Para que esa decisibn sea la
contratacion de una ESE, por ello el cliente debe tener desarrollado
una percepcion y una comprension suficiente de la naturaleza y de los

beneficios que un ESE puede aportar.

Evaluacion y decision.

Si se dan las condiciones anteriormente descritas, el cliente estara en
situacion de poder decidir sobre la implementacion o no de una ESE, y
en caso afirmativo desarrollarlo de forma propia o solicitando el servicio
a una empresa especializada en este tipo de servicios, como es el caso
de FLOPEMAR.

Peticion de oferta.

Finalmente, si el cliente decide apostar por solicitar el servicio a una
ESE, se concretara una reunién en la que se plantearan las
necesidades existentes y se pondran sobre la mesa las dudas que
plantearia el proyecto. Si ambas partes se ponen de acuerdo y deciden
gue puede ser factible, se solicita una oferta de servicio, en la que se
detallara las caracteristicas y el presupuesto del mismo.

b) Oferta de servicio al cliente.

En esta etapa se analiza y planifica el servicio que el cliente ha solicitado.

Dara como resultado un documento en el que se recogen todos pasos que se

realizaran en el proyecto, asi como la duracion estimada y el presupuesto del

mismo. Para su desarrollo se realizaran las siguientes etapas:
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Definicién de requisitos y objetivos.

Se trata de fijar las necesidades y requisitos que plantea el cliente y
define los objetivos del proyecto. Es una fase muy importante, ya que
se recogen todos los objetivos que se comprometen con el cliente y

gue este va a exigir.

Metodologia y recursos a emplear.

Se detalla el método que se va a emplear para llevar a cabo el servicio
detallando el numero de sesiones que se realizaran, el tiempo que
llevara el proyecto, etc. y se determina la cantidad de recursos tanto

humanos como técnicos que se destinaran al mismo.

Presupuesto y condiciones de pago.
Se presenta el presupuesto del proyecto presentado y las condiciones
de pago que suele realizarse en su totalidad a la finalizacion del

proyecto.

Presentacion de la oferta al cliente.

Una vez elaboradas todas las condiciones y caracteristicas de la oferta,
se presenta al cliente, el cual podra aceptarla, rechazarla o solicitar
alguna modificacion. Si fuese este Ultimo caso, se tendra que

replantear aguellas partes que se vean afectadas.

c) Aceptacion de la oferta / Adjudicacion del pedido.

Esta etapa se produce cuando el cliente finalmente acepta la propuesta

planteada por la empresa y le es adjudicado el proyecto. Se establece la

siguiente fase dentro de este apartado:

Firma del contrato.
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Se relnen las dos partes y se firma el acuerdo que les compromete.

d) Realizacion del servicio.

Esta es la etapa esencial del proyecto, en la cual se prestara el servicio. Es la

etapa mas extensa de todas y se compone de:

Desarrollo de las reuniones.
Las reuniones se desarrollan semanalmente. Se debatird y analizara

cada tema y se buscara una solucion a cada problema planteado.

Evaluacion de las reuniones.
Entre una y otra reunion, se comentara, analizara e intercambiara con
el cliente opiniones acerca del funcionamiento de los niveles de logros

obtenidos.

e) Presentacion de las soluciones.

En esta se presentard al cliente, la solucién o soluciones mas convenientes.

Se compone de las siguientes fases:

Exposicion de las soluciones.

FLOPEMAR prepara y presenta al cliente una exposicién que detalla la
solucion o soluciones propuestas por el grupo, con el fin de que se
decida si se va a llevar a cabo o no. En esta exposicién se plantean
todas las ventajas e inconvenientes de la/s solucidn/es.

Adopcién de la solucion.

En esta etapa, se toma la decision de llevar a cabo o no la solucién o
soluciones propuestas. Habitualmente se toma la decision de llevarlo a
cabo, ya que se ha hecho un buen andlisis de la viabilidad de las
soluciones, por lo que éstas son perfectamente factibles y no hay

motivos para no adoptarlas.
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Las soluciones pueden ser de todo tipo, desde cambiar algun proceso
productivo, hasta modificar habitos o pautas de los empleados, instalar
algun dispositivo de control, etc. Si la solucidon adoptada supone la
instalacion de algun tipo de aparato o maquina, FLOPEMAR puede

sugerir la contratacion de proveedores de confianza.

e Presentacion del Informe de Trabajo Terminado.
Este informe es presentado por FLOPEMAR al cliente, una vez se ha
propuesto la solucion adoptada en el circulo. Este documento prueba
gue el proyecto se ha realizado con éxito como se acordd en el

contrato y que se han cumplido los objetivos establecidos.

e Realizacién del pago del servicio.
Es en este momento cuando el cliente abona el servicio prestado

conforme a las condiciones de pago estipuladas en el contrato.

f) Garantias postventa.
En esta dltima fase, FLOPEMAR se compromete a que las soluciones
adoptadas cumplan los objetivos marcados en el tiempo fijado. Se realiza lo

siguiente:

e Evaluacion de los logros alcanzados.
Periédicamente se evaluaran los logros alcanzados en cuanto a las
propuestas formuladas y puestas en practica. Esta labor se realizara
durante un tiempo prefijado, y sirve para que el cliente tenga garantias
de que la inversidon realizada aporta los resultados esperados y es
rentable.
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e Finalizacion del servicio.
Una vez se han constatado los resultados esperados, el proyecto

puede darse por concluido.

5.2.- SUBCONTRATACIONES.

Se ha decidido subcontratar todas aquellas tareas que no pertenezcan a la actividad
fundamental de la empresa, es decir, todas aquellas actividades que no pertenezcan
a los servicios energéticos La razon fundamental es centrar los esfuerzos y
capacidades de la empresa Unicamente en la actividad en la cual la empresa es
especialista: la ingenieria, mientras que el resto de actividades adicionales seran
encargadas a gestores y especialistas externos a la organizacién. Siguiendo esta
politica, se ha decidido subcontratar los servicios de soporte de tecnologias de la
informacion, limpieza y gestion de ndéminas y servicios juridicos a tres empresas

especialistas en estas actividades.

5.3.- APROVISIONAMIENTO Y GESTION DE STOCKS.

Debido a la naturaleza del servicio, FLOPEMAR tendrd ausencia de stock de

producto o existencias.

5.4.- PROCEDIMIENTO Y CONTROLES DE CALIDAD.

Como medida de apoyo para la diferenciacién ante algunos de los competidores,
siguiendo con la politica de distincion de la empresa por ofrecer un servicio de
calidad, competente y basado en el trabajo de profesionales bien formados y con
experiencia, se van a solicitar Certificados de Calidad que acrediten que los
procedimientos de trabajo llevados a cabo por FLOPEMAR son coherentes con las

normas de calidad vigentes.
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Las Certificaciones solicitadas seran:

- 1ISO 14001: Certificacion de la gestion medioambiental.
- 1ISO 9001: Certificacion de la gestidon de la calidad
- OHSAS 18001: Certificacion de la prevencién de riesgos laborales.

El coste inicial para la obtencién de estas Certificaciones serd de 1.000 € por unidad
en el primer afio y, su coste de renovacion, en los afos venideros, sera de 500 € por

unidad.
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El mercado
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6.- EL MERCADO.

6.1.- DEFINICION DEL MERCADO.

6.1.1.- Perfil del Cliente.

Como hemos comentado anteriormente, los servicios suministrados por una ESE
son normalmente servicios que requieren una inversion econémica importante, por lo
gue las instalaciones en las cuales se podran implantar estos servicios deben ser
instalaciones grandes, con importantes consumos energéticos que permitan la
amortizacion de la inversion. A continuacion se muestra donde FLOPEMAR puede

proporcionar sus servicios:

e Hospitales.
Los consumos energéticos que pueden haber en un hospital, son los de
calefaccion y refrigeracion, iluminacion, agua caliente sanitaria. En el grafico
siguiente podemos ver cuales son los consumos energéticos en porcentaje,

gue hay en un hospital.

lluminacion
9%

Otros
38%

Calefaccion
21%

Refrigeracion
AGS 15%

17%

Figura 3.- Perfil de consumo de energia de un hospital
(Fuente: Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espafia 2004-2012 E4, capitulo
edificacion).
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Algunas medidas de ahorro y eficiencia energética que podrian ser
desarrolladas en los hospitales, seria la instalacion de sistemas de control y
de alta eficiencia en la iluminacion (teniendo en cuenta los requisitos técnicos
especificos en algunas dependencias), asi como mejoras en los sistemas de
calefaccion, refrigeracion y agua caliente sanitaria que permitan la reduccién

del consumo de combustibles.

Asi mismo, en caso de disponer de espacios libres en azoteas o zonas
colindantes, los hospitales son instalaciones en las cuales se podrian instalar
fuentes de energia renovable para el suministro de energia térmica y/o

eléctrica.

e Centros Comerciales.
En los centros comerciales, son lugares donde se tiene una horario de
apertura al cliente muy grande, y donde su mayor consumo energético viene,
en la iluminacion, que no es la misma dependiendo si es un centro comercial
diafano, que si esta constituido por pequefias tiendas. En el grafico siguiente

podemos ver cuales son los consumos energéticos en porcentaje:

lluminacién: 24%

Otros; 29%

Climatizacion; 47%

Figura 4.- Perfil de consumo de energia de un centro comercial.
(Fuente: Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espafia 2004-2012 E4, capitulo
edificacién).
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Las medidas destinadas a la reduccion de estos consumos pueden ser muy
rentables para la instalacion. Asi mismo, al ser centros que, normalmente,
cuentan con unas amplias azoteas, podria ser también posible la instalacion
de placas solares fotovoltaicas o placas solares térmicas, aunque la demanda

de agua caliente sea reducida.

Universidades y Colegios.

Los centros de ensefianza suelen ser complejos extensos con consumos de
energia principalmente destinada a la calefaccion e iluminacion. Asi mismo,
se destinan consumos energéticos relativos a la produccién de agua caliente

sanitaria y a los equipamientos electrénicos disponibles en los mismos.

No obstante, en estos complejos, tanto en universidades como en colegios,
no se destina mucha energia a la refrigeracién, dado que no suelen tener

mucha actividad durante la época estival.

Calefaccion; 60%

Refrigeracion; 5%

lluminacion; 17%
’ Otros: 15%  ACS; 3%

Figura 5.-. Perfil de consumo de energia de un centro educativo: universidad / colegio.
(Fuente: Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espafia 2004-2012 E4, capitulo
edificacion).
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Algunas de las medidas que se podrian tomar serian, la renovacién de todo el
sistema de calefaccion y refrigeracion, la instalacién de un nuevo sistema de

iluminacion, detectores de presencia y un sistema de control del edificio

e Instalaciones deportivas.
El consumo energético es muy diverso entre unas instalaciones y otras en
funcion de si las instalaciones disponen o no de piscina climatizada (el
mantenimiento del agua caliente de las piscinas supone un importante

consumo energetico).

Los consumos eléctricos se destinan principalmente a la iluminaciéon, bombeo
de agua, aire acondicionado, equipamientos electrénicos, etc. Por su parte, la
energia térmica consumida se destina al calentamiento del agua de las
piscinas y agua sanitaria, asi como a la calefaccion (si no se dispone de

bomba de calor).

Otros; 13% lluminacion; 15%

Equipamientos;

Climatizacion; 35%
Piscina y ACS;
25%

Figura 6.- Perfil de consumo de energia de centros deportivos.
(Fuente: Guia de Eficiencia Energética en instalaciones deportivas. Direccion General de
Industria, Energia y Minas de la Comunidad de Madrid).

Las medidas a tomar para instalaciones que dispongan de piscina
climatizada, la instalacion de placas solares térmicas puede suponer una
medida de ahorro bastante grande. También se puede instalar sistemas de
iluminacion eficiente, ajuste de los niveles de iluminacion por zonas,
detectores de presencia y renovacion de equipos en los sistemas de

climatizacion.
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Centros de Oficinas.

Los consumos energéticos de las oficinas se deben principalmente a los
consumos de electricidad. La iluminacion, la climatizacién y el suministro
eléctrico de los diferentes equipamientos, como ordenadores, maquinas de

impresion, etc.

ACS y otros; 5%

lluminacion; 20%

Equipamientos; _ g
35%

Climatizacion; 40%

Figura 7.- Perfil de consumo de energia de edificios de oficinas.
(Fuente: Guia de Auditorias Energéticas en edificios de oficinas de la Comunidad de
Madrid. Direccidon General de Industria, Energia y Minas de la Comunidad de Madrid).

Las medidas de reduccion deberan ir destinadas a los sistemas de
iluminacion, bien mediante la optimizacion del contrato de electricidad, bien
mediante la optimizacion de instalaciones, y a los equipamientos utilizados

por las oficinas, apostando por las nuevas tecnologias mas eficientes.

También podremos ofertar a viviendas y/o comunidades de edificios, pero
como hemos dicho en anteriores puntos, en caso de viviendas unifamiliares
es mejor realizar en conjunto ya que supondra al comprar distintos sistemas
para reducir el consumo energético, estos seran mas baratos que si se

comprar individualmente para una sola vivienda.
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Figura 8.- Perfil de consumo de energia en viviendas.
Fuente: PAEE

En relacion con las principales medidas de ahorro recomendadas para el

sector residencial, se resaltan las siguientes:

Sistema de iluminacion.

Es recomendable la mejora de los sistemas de iluminacion mediante
sistemas de regulacion de la iluminacién y la utilizacion de lamparas y
luminarias de mayor eficiencia, sistemas de control de presencia,

reguladores, etc.

Calefaccion y climatizacion.

Es recomendable la mejora de los sistemas de calefaccion y
acondicionadores de aire. En concreto, la instalacion de un sistema de
calefaccion central, sustitucion de la caldera de gasoil por una caldera
de gas natural, utilizacién de equipos terminales de calefaccion de alta
eficiencia, sistema de acondicionamiento de aire central, equipos
acondicionamiento de aire de alta eficiencia, mejora de la envolvente y

cerramientos.
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- Energias renovables.
Se pueden instalar placas solares térmicas para aprovechamiento del

calor para Agua Caliente Sanitaria (ACS).

El modelo ESE en viviendas sera viable si la inversién pueda ser amortizada
con el ahorro alcanzado. Para viviendas unifamiliares, se podria considerar la
posibilidad de implantar un servicio energético de forma conjunta. De esta
forma, la inversion de instalaciones y equipamientos podria ser centralizada y

mas facilmente amortizable a partir de los ahorros conseguidos.

e Oftros establecimientos donde podria FLOPEMAR ofrecer sus servicios,
serian, Aeropuertos, Estaciones de Ferrocarril, Centro Penitenciarios,
Instalaciones Militares...no tenemos datos sobre su consumo energético, pero

a priori se podrian introducir las siguientes mejoras:

- Climatizacién: sustituciéon de calderas de gasoil por calderas

mas eficientes.

- lluminacion: mejorar la eficiencia.

- Implantacion de energias renovables: solar térmica para

calefaccion y ACS.

- Control: optimizacién, monitorizacion y ajuste de la demanda.

6.1.2.- Tamano del mercado.

Segun un informe especial de DBK (Empresa espafiola especializada en la
elaboracién de estudios de andlisis sectorial y de la competencia) acerca de la

actividad del sector, las empresas de servicios energéticos mejoraron su actividad
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gracias a la implantacion de soluciones de eficiencia y ahorro energéticos en
edificios e instalaciones.

Tras el incremento del 2011, la tasa anual media de progresion desde 2007 se situa
en el 13%. Los edificios de oficinas y organismos publicos son las instalaciones que
generan un mayor volumen de negocio, al concentrar un 26% del total, por delante
de las plantas industriales, con una participacion del 25%, y los hospitales y centros

comerciales, con cuotas respectivas del 14% y 9%.

Oficinas 'y
Otros

organismos
publicos
26%

Centros
Comerciales
9%

Plantas
HospitalesJ industriales
14% 25%

Figura 9.- Volumen de Negocio ESE.
Fuente: PAEE

Por segmentos de demanda, las empresas privadas generaron el 65% del valor total
del mercado en 2011, unos 545 millones de euros, correspondiendo el 35% restante

a clientes del sector publico.

En cuanto a la estructura de la oferta, destacaron grupos constructores, compafiias
eléctricas, ingenierias, empresas de instalaciones y montajes y operadores

especializados en la prestacién de servicios auxiliares.
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DBK considera que el sector continla ofreciendo un notable potencial de

crecimiento, en un contexto de necesidad por parte de Administraciones publicas y

empresas privadas de optimizar recursos, recortar gastos y reducir el impacto

medioambiental de su actividad. En este contexto, para el ejercicio 2012 se prevé a

un crecimiento del mercado de en torno al 7%.

6.1.3.- Estacionalidad.

La estacionalidad en la implantacién de un servicio energético, depende del cliente

al que le estemos prestando el servicio, haciendo que influya en su ahorro

energético. Asi pues la estacionalidad es distinta para:

e Hospitales

e Centros Comerciales

e Universidades y Colegios
e Instalaciones deportivas
e Centros de Oficinas

e Comunidades de edificios

De todos modos a la hora de realizar nuestro analisis de consumo, la estacionalidad

en el consumo energético también viene incluida por lo que, por lo que no influird en

nuestro informe, ni en la implantacion de nuestro servicio.

6.2.- LA COMPETENCIA.

6.2.1.- Productos sustitutivos.

Los productos o servicios sustitutivos son aquellos productos o servicios que,

presentando unas caracteristicas diferenciadoras del producto original, pueden

satisfacer las mismas necesidades que éste, favoreciendo su atencion por parte del

cliente.
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Los modelos de contratos energéticos suponen una alternativa al modelo de gestion
tradicional en el que el cliente gestionaba todo el proceso de mejora de la eficiencia
energética en su sistema. Consigue satisfacer la misma necesidad de ahorro con la
ventaja afladida de que permite desvincular al cliente de la necesidad de inversion
econdmica inicial y de la necesidad de gestiébn del proceso, otorgandole mas
disponibilidad de tiempo y recursos y garantizando una mayor eficacia en el proceso.
Todo este proceso soOlo se puede gestionar mediante actividades de auditoria y
consultoria energética, apoyandose en protocolos de medicion y verificacion de los
ahorros, por lo que no existe riesgo de entrada de alguna férmula nueva o servicio

gue sirva de alternativa.

6.3.- ANALISIS DAFO.

Con el analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), se
consigue un andlisis de las capacidades de la empresa. Una fortaleza es una ventaja
competitiva, una oportunidad es la posibilidad de obtener una ventaja competitiva en
el futuro si se toman las medidas pertinentes. Por el contrario una debilidad es una

carencia o un punto débil y una amenaza una tendencia desfavorable.

- Debilidades.

- Al ser una empresa de nueva creacion esta se enfrenta a los
problemas comunes de estas, es la inversion inicial que se debe de
hacer, no solo para la creacion de la empresa, si no del marketing

para ofrecer productos y obtener clientes.

- Otra debilidad que tiene la empresa falta de experiencia en el sector
energético asi como en la prestacion de servicios energéticos, ya

gue es un modelo de negocio novedoso en Espafia.
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- Amenazas.

Las amenazas surgen de factores externos a la empresa que pueden dificultar
y poner en peligro la consecucién de los objetivos marcados. Es preciso tener
controlados estos puntos cuando actien en contra de los intereses generales
de la empresa, para poder evitarlos o para poder convertirlos en una

oportunidad de negocio.

- Amenaza de los propios competidores, existen numerosos tipos de
empresas que han optado por los servicios energéticos desde
PYMES hasta grandes multinacionales, por lo que es dificil saber
cual es la evolucion del mercado, por lo que tendremos que
posicionarnos rapida en él, de forma que cuando llegue el estado
de madurez de este sector, estemos estratégicamente
posicionados.

- Amenaza del desarrollo del sector. Aunque sea un sector de
reciente creacion, no sabemos como esta desarrollado. Ademas
ante las ayudas y potenciacion por parte del gobierno, no se sabe
cual es el mejor segmento para introducir, entonces una vez

asentados, tendriamos que diversificarnos.

- Fortalezas.

- Tener un buen conocimiento del mercado a nivel local, ya que uno
de los creadores de la empresa ha estado bastante tiempo en el
mundo empresarial, por o que nos permitiria introducirnos de una
manera suave y empezar a desarrollar nuestro servicio a pequefia

escala.
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Puede establecerse como una fortaleza la atencion y dedicacién
exclusivas para cada cliente en funcion de sus necesidades y
circunstancias. Se establecera una estrecha colaboracion con el
mismo que permita aprovechar el ‘feed-back’ y las sinergias

generadas de esta relacion.

Buen equipo de trabajo, aparte de buena formacion que tienen los
emprendedores, tiene una buena relacion de amistad y de trabajo,

ya gue han estado trabajando juntos durante mas de cuatro afos.

- Oportunidades.

La Crisis econ0mica que azota actualmente al mundo, afecta a los
paises desarrollados los cuales su modelo social esta basado en el
consumo. La crisis ha hecho que este consumo se reduzca,
produciendo un estancamiento en la economia. Muchos paises del
euro estan saliendo de la crisis, pero Espafia hasta que no tenga
una politica de ahorro energético que permita reducir costes,
seguira el descenso en consumo. FLOPEMAR ofrece servicios

energéticos para la reduccion de estos costes.

Gran consumo energético nacional, no siendo Espafia un pais
productor de energia. Esto hace que la energia sea muy cara, la
tendencia espafola en consumo energético es muy elevada, por lo
los precios seguiran subiendo, es porque las empresas para que
puedan reducir gastos tienen que optimizar los recursos

energéticos
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La crisis energética que se sufre mundialmente, debido a la
supuesta escasez de fuentes primarias como petréleo y carbon,
influye directamente en la subida del precio de la energia. Ademas
el desastre ocurrido hace en Japon, hace que la energia nuclear se
haya estancado en el proceso de implantacion en paises,
convirtiéndose en un recurso energético inseguro, por lo que
obtener energia se hace con un coste de precio de alto, y esto

influye en los recibos de empresas y particulares.

El Potencial de crecimiento en Espafa es muy grande, ya que es
un sector que apenas estd desarrollado, ademas podemos
asegurar que el crecimiento en otros paises es muy grande, como
lo puede ser en EEUU, que cuenta con un volumen de negocio de
unos 4.500 M€. Le siguen, después, paises de la Unidn Europea
como Francia, que cuenta con una facturacion de 3.000 ME€;
Alemania, con 2.000 M€; e Inglaterra, que factura 940 M€. En
paises en los que estan desarrolladas las empresas de servicios
energéticos se ha visto como anualmente han crecido un 20-30%
su actividad.

El impulso institucional es muy favorable, desde el afio 2004 se ha
producido en Europa y en Espafia una necesidad de
concienciacién en cuanto a ahorro energético, eficiencia energética
y empleo de energias renovables, con el fin de disminuir el nivel de
emisiones contaminantes que afectan al medio ambiente y reducir

el gasto econémico.

1. Implantacién de planes de accion para realizar proyectos
de edificios publicos.
2. Planes de impulso para las ESEs.
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3. Financiaciones publicas para la entrada de proyectos de
edificios eficientes energéticamente.

- Existencia de capacidad de ahorro, ningun sistema energético tiene
un rendimiento del 100% de aprovechamiento energético, pero
existen estudios que demuestran que el la eficiencia energética es
posible, uno de esos estudios es el Informa Ecofys, sobre el ahorro
energético de edificios en Espafia, que compara el consumo
energético de los edificios en el marco actual con dos hipotéticos
marcos regidos por modificaciones sobre el Codigo Técnico de la
Edificacidn, relacionadas con el aprovechamiento energético.

Figura 10.- Potencial de ahorro energético en diferentes tipos de edificios.
Fuente: Informe CTE

- La concienciacién social, es otro factor que puede potenciar
nuestra empresa. En los dltimos afios se ha tendido hacia una
concienciaciéon por una necesidad de evolucién hacia un modelo de
sostenibilidad, que respete el medio ambiente y la naturaleza y
mejore la calidad de vida de todas las personas, aprovechando

eficientemente los recursos naturales del planeta.
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A continuacién mostramos un resumen de lo comentado en una tabla:

DEBILIDADES AMENAZAS
1.- Inversion Inicial. 1.- Propios Competidores
2.- Falta de Experiencia. 2.- Desarrollo de Sector.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1.- Conocimiento Mercado Local. 1.- Crisis econdmica.
2.- Atencion exclusiva para cliente. 2.- Gran consumo energeético
nacional.

3.- Buen equipo de trabajo.
3.- Crisis energética.

4 .- Potencial de crecimiento en
Espana.

5.- Impulso institucional.

6.- Capacidad de ahorro.

7.- Concienciacion social.

Tabla 4.- Tabla resumen DAFO
(Fuente: Propia)

Se puede ver que los resultados obtenidos mediante el analisis DAFO son positivos,

por lo que se puede concluir que es viable el proyecto presentado.
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La comercializacion del servicio
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7.- LA COMERCIALIZACION DEL SERVICIO.

7.1.- PRESENTACION DE LA EMPRESA.

La situacion energética actual se encuentra en un punto de inflexion, a consecuencia
de la crisis econémica, en el que la energia ha dejado de ser un producto abundante
y barato, y comienza a ser una de las principales preocupaciones de los paises mas

dependientes energéticamente.

En Espafia, se hace patente la necesidad de disminuir la gran dependencia

energética que soporta la sociedad y en especial el tejido empresarial.

La solucion por tanto pasa obligatoriamente no sélo por la reduccion energética sino
sobre todo por el aumento de la eficiencia de la misma. De este modo se lograra
reducir la factura energética sin reducir la calidad de vida de la gente o los procesos
productivos de las empresas. Para dar respuesta a la demanda cada vez mayor de
las empresas que requieren soluciones energéticas, se ha decidido desarrollar un
proyecto empresarial cuya actividad principal sea prestar servicios de gestion

energética.

A continuacion se detalla la mision, vision y valores de la empresa:

- Misién

La mision principal de la empresa es impulsar el uso de las energias de forma

eficiente aplicando nuevas tecnologias en todos los campos que abarca la

energia.
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- Visién

Llegar a ser una empresa lider en el sector y de reconocido prestigio,

orientada a la generacion de valor para la sociedad, los clientes y los

empleados.

- Valores

La vocacidon de dar respuesta a las necesidades de los clientes se asienta

sobre tres valores fundamentales que constituyen el eje de referencia para

toda la empresa:

- Liderazgo: Compromiso, profesionalidad, ética y trabajo en equipo

- Confianza: Por parte de los clientes y la sociedad en base a un servicio

y una atencion de maxima calidad.

- Compromiso medioambiental: Teniendo siempre en cuenta la

sostenibilidad.

A tenor de la evolucion de la demanda de éste tipo de servicios energéticos y de la

esperada situacion econémica en el medio plazo, se espera que una empresa de

éstas caracteristicas tenga mucho éxito en el mercado empresarial.

7.2.- PENETRACION EN EL MERCADO. CANALES DE DISTRIBUCION. RED

COMERCIAL.

7.2.1.- Comercializacion del servicio.
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En funcion de los parametros y necesidades de cada cliente, la ESE podra ofrecer

un servicio energético con unas caracteristicas u otras, siendo siempre necesario

disefiar un servicio “a la carta” para cada contratante.

A continuacién se presenta una relacion de los principales parametros que definiran

la modalidad de contratacion de los servicios de una ESE:

- Reparto de ahorros.

Los servicios energéticos con financiacion basada en ahorros permiten

diferentes posibilidades de reparto de ahorros y garantia por parte de la ESE.

Asi, en funcién de las necesidades del contratante y la proporcion de ahorros

del proyecto, la ESE podra ofrecer al contratante, alguna de estas

posibilidades:

- Reparto de ahorros desde el comienzo del proyecto.

El contratante ve reducida su factura energética desde el primer afio de

contratacion de la ESE. El contrato serd de larga duracion, dado que los

ahorros conseguidos no se destinan integramente a la financiacion del

proyecto, sino que se reparten entre la ESE y el contratante. Una vez

finalizado el contrato, el contratante vera reducidos sus costes energéticos

en toda la proporcion garantizada por la ESE. El porcentaje de ahorros

destinado al contratante o ESE sera negociado por las partes, teniendo en

cuenta que, cuanto mayor ahorro obtenga el contratante desde el inicio del

proyecto, mayor duracion del mismo.
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AHORRO CLIENTE

AMORTIZACION CLIENTE

BENEFICIO ESE

AMORTIZACION ESE

BENEFICIO EXTRA CLIENTE

BENEFICIO EXTRA ESE

CONSUMO ENERGETICO

Figura 11.- Leyenda Contratacion de una ESE
Fuente: Garrigues Medio Ambiente

Figura 12.- Reparto de ahorros
Fuente: Garrigues Medio Ambiente

- Ahorros integros al final del proyecto.

El contratante no aprecia una reduccion de su factura energética hasta el
final de la duracion del contrato. La ESE destina todos los ahorros
conseguidos a la amortizacion de la inversion realizada, por lo que el
contratante no aprecia cambios en su factura energética. La amortizacion

de la inversién sera acelerada, dado que se destinan todos los “beneficios”
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a la financiacion del servicio. A nivel internacional, se desarrolla una
modalidad de contrato cominmente denominada first-out, la cual destaca
por poseer una duracion de contrato variable. La duracién del contrato
gueda sujeta a la amortizacion de la inversion por parte de la ESE. La ESE
destina de forma integra los ahorros conseguidos a la financiacion de la
inversion y, una vez amortizada la inversion, termina la relacion contractual

entre contratante y ESE.

o 1 z 3 ] 5

Figura 13.- Ahorro integros al Final de Proyecto
Fuente: Garrigues Medio Ambiente

Reparto de ahorros creciente.

Con el transcurso del proyecto, el contratante aprecia los ahorros de forma
creciente. En un principio, sus costes energéticos se mantienen
constantes y, segun avanzan los afios de duracion del contrato, los
ahorros se reparten de forma creciente para el contratante hasta que, a la
finalizacion del contrato, éste recibe los ahorros totales del proyecto. A
través de esta modalidad, el contratante va observando los resultados del

proyecto de forma progresiva, hasta la finalizacion del contrato con la ESE.
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o] 1 2 3

Figura 14.- Reparto de ahorros creciente

Fuente: Garrigues Medio Ambiente

Financiacion del proyecto: el origen del servicio prestado por una ESE se

basa en la posibilidad de conseguir ahorros energéticos sin que el contratante

tenga la necesidad de realizar una importante inversién. No obstante, esta

inversion permite también diferentes modalidades segun el proyecto

especifico desarrollado. Asi, la inversion podra ser realizada directamente por

la ESE, con un sistema de “third party financing”, financiacion mixta o, incluso,

por el propio contratante si de esta forma consigue obtener las instalaciones o

medidas que desea expresamente. En este sentido, la financiacién también

puede ser un parametro abierto a posibilidades.

- “Third party financing” es una modalidad de financiacion en la cual se

involucra un tercer agente en la relaciébn contractual de la ESE y el

contratante. Una entidad financiadora (banco, entidad de crédito, etc.) se

involucrara en el proyecto, realizando la inversion sobre el mismo.
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- La financiacién mixta consiste en la financiacién de la inversion por parte
de la ESE y el contratante de forma conjunta. Este tipo de financiacién
puede permitir al contratante estar mas involucrado en el proyecto y

reducir la duracion del contrato.

- En el mercado existen también ejemplos en los cuales el propio
contratante asume la inversion del proyecto. Este sistema de financiacién
se aleja del modelo especifico de Empresa de Servicios Energéticos pero
funciona correctamente si la ESE (en este caso es una suministrador de

equipos) se compromete con la garantia de los ahorros a conseguir.

Figura 15.- Financiacién Proyecto Figura 16.- Financiacién Proyecto
por Cliente. por ESE.
Fuente: Garrigues Medio Ambiente Fuente: Garrigues Medio Ambiente

Duracion del contrato

La duracion del contrato sera uno de los aspectos clave para la contratacion
de una ESE. Actualmente, en materia energética, el mercado no esta
acostumbrado a contratos de larga duracion. La contratacion del suministro
energético se renueva de forma periodica en el medio plazo, sin necesidad de
establecer una relacion contractual a largo plazo con ningan suministrador. En

este sentido, el modelo de negocio de una ESE es diferente. La amortizacion
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de la inversion a través de los ahorros requiere plazos de duracion de los
contratos de largo plazo (entre 5y 12 afios, de forma general), lo cual supone
en algunos casos un aspecto negativo para los contratantes que no quieren
firmar acuerdos tan prolongados. La duracion del contrato dependera
principalmente de la financiacién de la inversion y de la reparticion de ahorros.
Cuanto menor cargo de financiacion asuma la ESE y mayor sea la reparticion
de ahorros a favor de la ESE, menor sera el periodo de duracién del contrato.

e Garantiay comparticién de ahorros

La garantia de los ahorros es un aspecto clave de los servicios suministrados
por una ESE. No obstante, existen diferentes posibilidades de garantia de

ahorros y compromisos de la ESE con el contratante.

- Ahorros garantizados

La ESE garantiza un determinado ahorro para el contratante,
normalmente en forma de porcentaje. De esta forma, el contratante
siempre vera reducido su consumo energético en la proporcion
garantizada, independientemente de que las medidas establecidas por la

ESE alcancen el ahorro energético estimado.

& 1 2 3

Figura 17.- Ahorros garantizados.
Fuente: Garrigues Medio Ambiente
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- Ahorros compartidos

La ESE y el contratante comparten los ahorros conseguidos por la ESE.
La Empresa de Servicios Energéticos no se compromete a ningun ahorro
especifico, sino que compartird todos los ahorros conseguidos con el

contratante.

Figura 18.- Ahorros compartidos.
Fuente: Garrigues Medio Ambiente

- Ahorros garantizados y compartidos

Esta modalidad es una simple mezcla de las dos modalidades anteriores.
En este caso, el contratante tendra unos ahorros garantizados por la ESE,
independientemente de los ahorros conseguidos, y demés los ahorros
adicionales que se pudieran conseguir seran compartidos por la ESE vy el

contratante.

o 1 2 3

Figura 19.- Ahorros garantizados y compartidos.
Fuente: Garrigues Medio Ambiente
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A nivel internacional, en aquellos paises con mayor experiencia en los servicios
energéticos con financiacion basada en ahorros, existen tres modalidades de
contratacion principalmente utilizadas. A continuacion se realiza una descripcion
general de cada una de ellas y de su estado de establecimiento actual. Las

modalidades descritas son las siguientes:

1.- Contrato de Prestaciones Energéticas o Energy Performance Contract
(EPC).

2.- Modelo 4Ps.

3.- Contrato de Prestaciones de Ahorro Energéticos o Super Energy

Savings Performance Contracts (ESPC).

e Contrato de Prestaciones Energéticas o Energy Performance Contract
(EPC)

Es el modelo de contratacién de servicios energéticos mas desarrollado a
nivel internacional. El modelo estd ampliamente desarrollado en Alemania,
Estados Unidos y México. El modelo se ha exportado a numerosos paises
dentro y fuera de la Unién Europea, consolidandose como el principal modelo
de contratacion para la promocion de proyectos de servicios energéticos

basado en ahorros.

El modelo se basa en una relacién contractual estable entre el contratista
(Empresa de Servicios Energéticos) y el cliente. Desde el comienzo del
proyecto, la ESE garantiza unos ahorros de energia y, por tanto, econémicos,
que se utilizardn para amortizar las inversiones de los equipos necesarios

para conseguir los ahorros, asumidas por la ESE al inicio del proyecto.
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El modelo ha sido implantado mayoritariamente para el desarrollo de medidas
de eficiencia energética que no afecten a la estructura ni envolvente del
edificio. Algunas de las medidas incluidas en el mismo son la modernizacion
de calderas, el cambio de la fuente de suministro energético, la optimizacion
de la iluminacion y de los sistemas de calefaccién y aire acondicionado, y la
implantacion de algunos sistemas sencillos de energias renovables. En
algunos casos, también se incorporan servicios vinculados al ahorro del

consumo de agua y seguridad de las instalaciones.

Desde el comienzo del proyecto, la ESE asume la instalacién de los nuevos
equipos y la operacién y mantenimiento de la instalacion a lo largo de la
duracion del contrato, la cual suele ser de 5-15 afios. Una vez finalizado el
contrato, la propiedad de los equipos se transfiere al cliente. Los principales
ejemplos practicos identificados se refieren a edificios publicos, hospitales,
colegios, centros deportivos y edificios privados de oficinas.

e Modelo 4Ps.
El modelo de las 4Ps ha sido ampliamente desarrollado en Francia durante
los udltimos afios. Este modelo es similar al descrito por el Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de Energia (IDAE) en el Modelo de Contrato de

Servicios Energéticos de Edificios de las Administraciones Publicas.

El modelo consiste en la prestacion de servicios energéticos acumulativos en
funcién de las necesidades del cliente. Las “P” que dan nombre al modelo de
negocio se refieren a las “Prestaciones” del mismo y solicitadas en cada caso
concreto por el cliente. Al igual que en otros modelos de contratacién
presentados, el servicio se basa en la realizacion de una auditoria energética
previa al establecimiento de las condiciones del contrato. En este caso es el
cliente el que solicita a la ESE el servicio completo que desea, pudiendo

incluir los siguientes servicios individuales:
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P1. Suministro o gestion del suministro energético.

P2. Mantenimiento: mantenimiento preventivo de los equipos para lograr
el perfecto funcionamiento, limpieza y permanencia en el tiempo del

rendimiento.

P3. Garantia total: reparacion con sustitucion de todos los elementos de

los equipos.

P4. Obras de mejora y renovacion de las instalaciones consumidoras de
energia: realizacion, inversion y financiacion de obras de mejora y nuevos
equipos requeridos por el cliente. La ESE repercute la inversion al cliente
mediante una facturacién fija anual, sujeta a la modificacién de los tipos
de interés. En este caso, el contrato y la facturaciéon de la ESE no esta
sujeto a los ahorros conseguidos, puesto que es el cliente el que
establece los equipamientos que desea instalar. Con el presente modelo,
siempre y cuando se requiera la P4 (prestacion n° 4), la ESE asume la
inversién de los nuevos equipos, amortizando los mismos a lo largo del
periodo de duracion del contrato mediante su facturacién periodica al

cliente, se consigan o no los ahorros calculados.

Adicionalmente, tal y como establece el IDAE, la ESE podra desarrollar

inversiones en equipos adicionales para conseguir un mayor ahorro econémico,

financiando los mismos mediante los ahorros conseguidos.

prestacion numero 5:

Esta seria la

- P5 (adicional). Inversiones en ahorro energético y energias renovables:
incorporacion en el contrato de equipos e instalaciones de EE.RR. y E.E.

Estas instalaciones seran estudiadas, propuestas, ejecutadas vy
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financiadas por la ESE, mediante los ahorros o venta de energia

renovable conseguidos dentro del periodo de vigencia del contrato.

Con esta Ultima prestacion adicional (P5), los contratos serian similares a los
establecidos en el modelo EPC anteriormente definido, coordinado con el resto de
prestaciones (P1, P2, P3 y P4). En Espafia ya se han puesto en marcha algunos
proyectos basados en este modelo de contratacion. No obstante, ninguno de los

proyectos identificados ha incluido la prestacion adicional P5.

e Contrato de Prestaciones de Ahorro Energéticos o Super Energy

Savings Performance Contracts (ESPC).

El modelo de contrato Super Energy Savings Performance Contract (ESPC),
es un modelo de contrato extendido en EE.UU. y asociado al programa
“Federal Energy Management Program” (FEMP) del Departamento de
Energia de EE.UU. (DOE), para fomentar las medidas de ahorro y eficiencia
energética en instalaciones de la Administracién Publica de EE.UU.

El modelo se basa en la firma de un contrato entre una ESE y una
Administracion Publica. La ESE evalta el potencial de ahorro energético a
partir de una auditoria de las instalaciones de la Administracion y realiza una
oferta de servicios en un concurso publico. El modelo ESPC es un modelo
similar al modelo EPC descrito pero especializado en la Administracion
Publica. Como en el caso anterior, en el modelo ESPC, el disefio, ejecucion y
financiacion del proyecto son asumidos por la ESE, por lo que la entidad
publica evita asumir la financiacion y evita repercutir una gran inversion sobre

los presupuestos federales.

El cliente paga periédicamente a la ESE por la inversion inicial a partir de los
ahorros econémicos alcanzados. La ESE garantiza hasta un 95% de los




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR’ Realizado por: J.5.C

EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS
Reuvision (3) Hoja 78 de 227

ahorros estimados y garantiza el correcto funcionamiento de los equipos
instalados durante los 3 afios posteriores a la finalizacién del contrato. La

extension de los contratos puede alcanzar los 25 afos.

Los proyectos incluyen medidas convencionales como la mejora y sustituciéon
de calderas, automatizacion de los sistemas de control de consumo y confort,
mejora de los equipos de calefaccién y aire acondicionado, iluminacion,
actuaciones sobre la envolvente del edificio, generacion distribuida, EE.RR.,
gestion de consumos punta, etc., pero, ademas, el DOE estadounidense
requiere que se incluyan otras medidas también prioritarias que fomenten la
mejora tecnolégica y la investigacion y desarrollo en el pais (bombas

geotérmicas, placas solares fotovoltaicas, biomasa, etc.).

7.2.2.- Acciones de promocién: Publicidad, catalogos, descuentos, etc.

Existen diversas vias de comunicacion de los servicios de la empresa:

e Internet
Otro canal importante de comunicacion sera la web personal de dominios
flopemar.es y flopemar.com. En esta web se detallaran la presentacion de la
compafia, su forma de trabajar y los valores que impulsa, los servicios
ofertados, las colaboraciones y proyectos realizados, asi como las noticias,
las publicaciones de interés sobre el sector o sobre trabajos de la empresa y
la forma de contacto con el canal comercial. Ademés, se establecera un
sistema de posicionamiento, en funcién de diversos criterios, en el servidor de
busqueda mas popular a nivel nacional, Google, para que el enlace de
FLOPEMAR aparezca en las primeras opciones de busqueda y asi conseguir

un mayor numero de visitas.
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La gestion del servicio de funcionamiento de la pagina web se incluye con los

servicios de leasing de los equipos informaticos.

e Ferias y congresos
La participacion en ferias y congresos nacionales puede abrir la oportunidad
de generar relaciones laborales con otras empresas del sector u otras
empresas que requieran de los servicios de alguna ESE. Sera una via para
darse a conocer en el mercado y para conocer, también, a la competencia y la

actividad que realiza.

e También se dara a conocer la empresa en diferentes directorios de
informacion como paginas amarillas, asi como en publicaciones, revistas y

directorios de informacion profesional orientados a empresas e industrias.

e Por ultimo se encargara la impresion de un total de 1.500 tripticos publicitarios
gue llevaran la marca, logotipo y colores corporativos y seran repartidos en
diferentes congresos de energia y se encargaran 2.000 tarjetas de visita para
utilizar tanto en las ferias, como en los congresos, como en cualquier otra
actividad en la que participe algun socio de la empresa (por supuesto también

seran utilizadas para su entrega a los clientes).

7.3.- DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA.

FLOPEMAR se define como una Pyme con la denominacién de ESE, que opera a

nivel Regional y que mas tarde intentara expandir sus servicios a nivel internacional.

Se actuard sobre instalaciones suficientemente grandes, ya que los Proyectos de
Servicios Energéticos son solamente rentables en instalaciones o0
procesos consumidores de energia que generan una gran carga de consumo. Todo

sistema que consuma y transforme grandes cantidades de energia es susceptible de
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ser mejorado mediante la puesta en marcha de medidas que optimicen su proceso
energético, por tanto, se llevaran a cabo las medidas de mejora en diferentes
campos de actuacion: instalaciones 0 procesos industriales; edificaciones; e

instalaciones y obras publicas, como puede ser el alumbrado de la via publica.
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Inversion Requerida 200.000 € 800.000 €
Ahorro Medio 50.600 € 184.000 €
Estudio Previo -€ -€

Diagnostico 14.000€ 14.000€
Ejecucioén 4.000€ 16.000€
Servicios Energéticos 12.000 € 48.000 €

Tabla 5. Ingresos por proyecto.
(Fuente: Propia)

Se estima que los trabajos ejecutados por FLOPEMAR se van a desarrollar en
instalaciones que requieren una inversibn media de 500.000 €, ya que las

inversiones reales rondan los 200.000 € y 800.000 €.

Como la relacion entre el ahorro anual generado y dicha inversion debe oscilar entre
el 20% y el 25%, se considera que la relacion media de los proyectos ejecutados

sera de un 23%. De aqui se obtiene el ahorro medio garantizado.

Los estudios preliminares no se facturan, puesto que son gratuitos.

Para el servicio de auditoria, tanto de los Contratos de Diagnostico, como de los
servicios realizados por subcontratacion, se establece un precio politico de

14.000 €.

Para los servicios subcontratados de ejecucion de las reformas, el 2% de la inversion

realizada corresponde a la cantidad percibida por FLOPEMAR por su labor.
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Para los Contratos de Servicios Energéticos, se estima que su periodo de

duraciéon sera de 5 afos. Por cada uno de esos afos la entidad financiera

percibira un 80% de los ahorros anuales, para la recuperacion de la inversion, y un

14%

como ingresos por beneficio. FLOPEMAR obtendra el 6% restante del

ahorro anual como ingresos.

7.4.- PRESCRIPTORES.

Los grandes prescriptores en el sector son:

Particulares.

Es el principal prescriptor de los que vamos a comentar, ya que el boca a
boca funciona mucho, y mas en nuestros dias con el uso de las nuevas
tecnologias. Los particulares antes de utilizar un servicio intentan informarse o
conseguir experiencias de otros usuarios, amigos, familiares...etc., esto lo
hacen a través de los distintos portales sociales, como facebook, twitter...etc,
portales donde tienen un gran poder de viralizador ya que casa familiar/amigo
tiene sus seguidores. Por lo que se debe de ofrecer un servicio de calidad

para lograr unos buenos prescriptores.

Arquitectos e ingenieros.

Estos influyen tanto en particulares como en constructores para que estos
incorporen nuestros servicios en sus construcciones, ya que un edificio que
tenga la publicidad de que es eficiente enérgicamente hablando hace que sea

mas féacil de promocionar y vender.
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- Empresas instaladoras de fontaneria, calefaccion, electricidad.
Estas empresas pueden proponer a los usuarios que tenga una instalacion
anticuada el estudio de una auditoria a nuestra empresa, de forma que les
permita ahorrar en sus correspondientes facturas.

- Administracion.

La administracion con sus programas Yy politicas influye tanto la particulares,

empresas y otras administraciones, especialmente la local.
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Localizacion de la empresa
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8.- LOCALIZACION DE LA EMPRESA.

8.1.- ASENTAMIENTO PREVISTO Y CRITERIOS PARA SU ELECCION.

En cuanto al emplazamiento del negocio, dadas las caracteristicas que requiere el
servicio ofertado, las instalaciones del mismo no han de ser muy complejas. Para el
desarrollo de la actividad laboral, s6lo es necesario trabajar sobre las instalaciones
de los clientes, con los equipos de medicion y de andlisis, y en las instalaciones de
FLOPEMAR, con equipos informaticos que permitan la elaboracion de
informes, comunicacion con los clientes y los colaboradores y desarrollo de

soluciones.

Asi pues, necesitaremos contar con un local de oficinas que tenga el espacio
suficiente para poder ubicar una unidad de puesto de trabajo, compuesto por mesa,
silla, equipo informatico, teléfono y archivador, por cada empleado, sobre el que

poder realizar el trabajo y atender a los clientes, y un cuarto de bafo.

En cuanto a la ubicacién del mismo, tiene que estar en una zona cerca de donde
los ciudadanos hagan sus gestiones administrativas, es decir cerca del
Ayuntamiento de Cartagena, Hacienda, Politécnica de Cartagena, con este ultimo
podremos establecer colaboraciones...etc., por ello hemos seleccionado una oficina

en alquiler que se encuentra, en la calle Campos de Cartagena.

Esta oficina la hemos encontrado a través del portal “pisos.com” en la siguiente

direccién, con el siguiente niamero de referencia 2264-03144.

A continuacion se muestra la zona correspondiente a la ciudad de Cartagena, donde

FLOPEMAR quedara ubicada, que sera en la calle Campos:




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR’ Realizado por: J.5.C

EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Reuvision (3) Hoja 86 de 227

Figura 20.- Situacién FLOPEMAR
Fuente: Google Maps 2012

8.2.- TERRENOS, EDIFICIOS, INSTALACIONES, COMUNICACIONES.

La superficie del local es de 70 m? distribuidos entre el area de atencién al publico,

zona de trabajo y bafio.

El local se alquilara por cinco afios con opcion a prorroga y no se pagara alquiler
durante las semanas que dure la reforma. El precio mensual sera de 250 euros el
primer afio. Los incrementos de precio se adaptaran la subida del Iindice de Precios

al Consumo.

Se estima la posibilidad de realizar algun tipo de reforma en el local alquilado, para
aclimatar el espacio a las necesidades requeridas por la actividad del negocio. Se

establecera la prevision de una reforma que podra ser entorno a los 1000 Euros.
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Recursos humanos
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9.- RECURSOS HUMANOS.

9.1.- RELACION DE PUESTOS DE TRABAJO QUE SE VAN A CREAR.

La relaciébn de puestos en FLOPEMAR, van a ser en principio muy basicos, el
promotor de la empresa D. Francisco Lopez Martinez ocupara el puesto de Director,
y también se encargara de la labor comercial, ya que como hemos dicho antes, tiene
una gran experiencia con clientes y posee muchos contactos, los cuales, haran que

la empresa salga adelante.

En el area de Ingenieria, la llevara D. Juan Soriano Candel, el cual se encargara de
analizar los datos obtenidos, ofreciendo una calidad en el trabajo, tanto a nivel

mercado como a nivel de necesidad del cliente.

En un futuro cercano, posiblemente al afio de la creacién de la empresa y viendo
gue FLOPEMAR evoluciona correctamente, se buscara un Ingeniero técnico en
Electricidad/Mecénica o Graduado en Ingenieria Eléctrica/Mecanica, con un master

en Energias Renovables.

9.2.- ORGANIZACION DE RECURSOS Y MEDIOS TECNICOS Y HUMANOS.

La direccién serd una responsabilidad conjunta del promotor que explotaran su
formacion y experiencia en los diferentes aspectos que afectan a la actividad de la

empresa.

El local contard de forma permanente con una persona mientras que los
restantes miembros de FLOPEMAR podran desplazarse a las distintas obras en
marcha. La coordinacion con las empresas instaladoras es muy importante para
ahorrar costes de tiempo en las salidas, por ello la planificacién y control de las fases

de la instalacion son muy necesarias.
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El vehiculo de la empresa se empleara para las salidas de trabajo y en él podran

almacenarse herramientas de trabajo habituales,

elementos de valor estaran en el interior del almacén.

no obstante las piezas y

La retribucion de los profesionales que trabajen en FLOPEMAR formara parte de los

mecanismos de retencion de los trabajadores en la empresa, algo muy importante

dada la demanda de buenos profesionales en el sector, por ello las previsiones de

incremento salarial se intentaran que sean superiores al IPC en los afios

posteriores a la puesta en marcha de la empresa.

9.3.- ORGANIGRAMA. ESTRUCTURA DE DIRECCION Y GESTION.

En la estructura de la empresa, al ser de nueva creacion contara con un numero

reducido de trabajadores, constatara de una direccion, la cual se encargara del

correcto funcionamiento y organizacion de la empresa dia a dia. Debera realizar

diferentes funciones de organizacion interna y de representacion externa de

la empresa, que permitan la consecucién de los objetivos y metas fijados por la

empresa.

En la estructura también existira un area comercial, el encargado de esta area sera

el mismo que el que encuentre en la direccion, y debera desarrollar las funciones

comerciales para la captacién de proyectos. Deber& ser el encargado de desarrollar

todas las funciones necesarias para el mantenimiento y expansion de la red

comercial. Tratara con los clientes y con los colaboradores directos y ofertara el

producto en los mercados potenciales, intentando captar el mayor volumen de

negocio. Sera el encargado de atender todas las consultas externas, ya sean

realizadas de manera directa o mediante el servicio de atencion via web.




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR’ Realizado por: J.5.C

EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Reuvision (3) Hoja 91 de 227

Con respecto al area de Ingenieria, serd el encargado de realizar todos los servicios
ofertados por la empresa, de auditoria y consultoria energética y de gestion de
proyectos de eficiencia energética, en cada proyecto en particular. Actuara de
acuerdo a las directrices indicadas por su directo superior, el cual supervisara todas

las actuaciones globales llevadas a cabo en cada proyecto.

El Area de Renovables, el cual se creara si FLOPEMAR prospera adecuadamente,
sera el encargado de realizar aquellos proyectos en los que se requiera,

conocimientos necesarios sobre instalaciones de Energias Renovables complejas.

Direccion
| I
Area Area de Area de
Comercial Ingenieria | [Renovables

Figura 21.- Organigrama FLOPEMAR
Fuente: Propia

9.4.- PERFIL DE LA PERSONAS QUE SE CONTRATARIAN Y SELECCION DE
PERSONAL.

El personal que se contrate para el area de Ingeniera, puede tener un perfil muy
diverso pudiendo desempefiar esta funcidn Ingenieros Técnicos o Técnicos con
experiencia en auditoria y consultoria energética. Sin embargo, con la intencion de

guerer establecer como punto fuerte de la empresa el poder contar con un equipo
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muy bien formado de trabajadores, se buscara, para el presente puesto, un
Ingeniero, con o sin experiencia, interesado en el sector energético, y mas en
concreto en el sector de la eficiencia energética, que tenga buena capacidad para el

trabajo en grupo y motivacion y ganas de sacar adelante los objetivos planteados.

Para el area de renovables, se buscara el mismo perfil que para el area de
ingenieria, pero preferiblemente aquellos que tengan conocimientos como Ingeniero
técnico en Electricidad/Mecanica o Graduado en Ingenieria Eléctrica/Mecanica, y

con un master en Energias Renovables.

9.5.- FORMAS DE CONTRATACION.

Los trabajadores tendran jornada completa de trabajo, y se contrataran mediante
un contrato indefinido, la finalidad de esto es debido a la necesidad de contar con
personal de confianza y que permanezca en la empresa, asi se aprovecha su
experiencia pasada pero, especialmente, la que vaya adquiriendo conforme
vayan realizando diferentes proyectos en FLOPEMAR, todos cotizaran a la

Seguridad Social

En la siguiente tabla se indican los tipos de contrato y salarios para el primer
ejercicio, incluimos a la persona que se encargara del area de Energia Renovables

gue se prevé se incorpore a la empresa en el tercero afio.

Puesto Tipo Jornada
de de de Sueldo
Trabajo Contrato Trabajo
Promotor | = ----memeeeeee- Completa 25.000€
Ingeniero Indefinido Completa 18.000€
R'”ge”'ero Indefinido Completa 20.000€
enovables

Tabla 6. Sueldo FLOPEMAR
(Fuente: Propia)
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Se intentard que los incrementos salariales para los trabajadores sean superiores
IPC, en los primeros afios de FLOPEMAR.
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Plan econdmico-financiero
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10.- PLAN ECONOMICO-FINANCIERO.

10.1.- ENTRADAS DE INMOVILIZADO.

Se presenta en este punto el total de las inversiones previstas para los cinco

primeros afios de actividad:

- Inmovilizado material

Son los bienes fisicos duraderos de la empresa y se distinguen en diferentes

conceptos contables:

Terrenos y bienes culturales.
FLOPEMAR no dispone de Solares de naturaleza urbana, fincas

rusticas, otros terrenos no urbanos, minas y canteras.

Construcciones.

Son los edificios, instalaciones o bienes inmuebles
pertenecientes a la empresa. Es necesario establecer una
diferenciacion entre el valor de la construccion y el valor de los
terrenos. En el caso de FLOPEMAR no existe esta cuenta, puesto que

las instalaciones de trabajo van a estar alquiladas y no en propiedad.

Instalaciones técnicas.

Hace referencia a todas las reformas que sean necesarias llevar
a cabo en las instalaciones que no son propiedad de la empresa para
poder desarrollar de forma correcta la actividad empresarial, cuando
estas reformas son asumidas por la misma. En el caso de FLOPEMAR,
se van a ejecutar una serie de reformas de poca importancia, para la

adaptacion a los nuevos locales. Debido a esta poca importancia, se
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podran considerar como gastos de cada ejercicio, como se comenta

mas adelante.

Maquinaria.

Este concepto engloba todas las maquinas propiedad de la empresa,
para el desarrollo de su actividad. Dadas las caracteristicas de
FLOPEMAR, no requiere de maquinaria.

Utillaje.

Son herramientas que no tienen consideracion de maquinaria, por
temas de dimensiones y  funciones, pero que  son
indispensables para el ejercicio de la actividad. FLOPEMAR requiere
del empleo de algunos equipos de medicion, para la extraccion de
datos en las instalaciones. Estos elementos se engloban en este

concepto.

Mobiliario.
Hace referencia a todos los equipamientos de oficinas o del local
necesarios, como muebles o decoracién. Se detallan en este concepto,

la cantidad de mobiliario considerado en el Plan de Organizacion.

Equipos para proceso de informacion.

Recoge todos los elementos necesarios para el tratamiento de la
informacion, asi como fax, teléfono, ordenadores, impresoras, etc.
En el caso de FLOPEMAR, se carece de posesion de equipos
informaticos, puesto que se va a disponer de estos equipos mediante la
contratacion de un servicio externo informatico de leasing de equipos
y mantenimiento de pagina web y correo electrénico. También se

incluira aqui el Inmovilizado inmaterial a Aplicaciones Informaticas.
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- Elementos de transporte
Aquellos vehiculos en propiedad de la empresa. FLOPEMAR requiere

de ningun vehiculo propio necesario para la ejecucion de sus tareas.

e Inmovilizado inmaterial.

Son aquellos bienes de la empresa duraderos, que son de caracter intangible.

- Patentes.
Documentos de registro de invenciones, marcas, procesos, etc.
FLOPEMAR no va a realizar ningun registro durante sus primeros afios

de desarrollo.

- Arrendamiento financiero.
Comunmente se conoce como ‘leasing’ o ‘renting’ y consiste en el
alquiler de un inmovilizado material determinado. Si se ejerce la opcidn
a compra se engloba como concepto de inmovilizado material, si no se
ejerce esa opcion, se considera inmovilizado inmaterial. No existira

ningun inmovilizado durante los cinco afos iniciales del negocio.

- Aplicaciones informéticas.
El ‘software’ o los programas informaticos que sirven de herramientas
de trabajo para la empresa. Para la ejecucion de los servicios de
FLOPEMAR se requerira la compra de licencias de software ofimatico y
de programas de simulacién de consumo para establecer las medidas

de ahorro pertinentes.
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Inmovilizado Financiero.

Son las inversiones de caracter financiero a largo plazo. En las cuentas de

FLOPEMAR no hay inmovilizado financiero ya que no nos exigen la fianza de

las oficinas alquiladas.

Importe de la Inversién (€)

Concepto
Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Terrenos y 0 0 0 0 0
Bienes
Construcciones 0 0 0 0 0
Instz,ilac?lones 2700 0 0 0 0
Técnicas
Maquinaria 0 0 0 0 0
Utillaje 5000 0 0 0 0
 OiEE 0 0 0 0 0
instalaciones
Mobiliario 3500 0 0 0 0
Equipo para
procesos de 6000 0 0 0 0
informacion
Elementos de 9000 0 0 0 0
Transporte
Otro Inmovilizado 0 0 0 0 0
Total de Rartlda 26200 0 0 0 0
de Inversiones
Importe de IVA
de las 5502 0 0 0 0
Inversiones
Total del wpporte 31702 0 0 0 0
de Inversiones

Tabla 7.- Inmovilizado

(Fuente: Simulador Plan Econémico Financiero)
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10.2.- FINANCIACION DEL PROYECTO.

Se ha determinado que se requieren unas necesidades de inversion que seran
copadas por D. Francisco Lopez Martinez en el momento de la creacion, y el resto

sera aportado mediante un préstamo a largo plazo.

La financiacion ajena serd aportada por el Instituto de Crédito Oficial (ICO), que
dispone de una linea de créditos denominada “ICO Emprendedores” para fomentar

la puesta en marcha de empresas y actividades profesionales.

Se permite financiar hasta el 100% de las inversiones en activos fijos
productivos, y destinadas para autbnomos o empresas de nueva creacion. Con

algunas condiciones:

Importe de la operacion: Hasta 1 millon € en una o varias operaciones.

e Modalidad: préstamo /leasing.

e Amortizacion y carencia: 3, 5 60 7 afios, con la posibilidad de hasta 1 afio de

carencia.

e Tipo de interés: Fijo/Variable (Euribor 6 meses), mas diferencial, mas hasta un

margen del 2,20% (sin carencia) o del 2,00% (con carencia).

e Bonificacion: 43 € por cada 1.000 €, de financiacidbn que se aplicara a la
reduccion del saldo vivo de la operacion (equivalente 1,50% del tipo de

interés para un préstamo tipo).

e La bonificacibn solo se aplicarda a los primeros 135 millones de euros

formalizados de esta linea.

Reuvision (3) Hoja 100 de 227
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e Comisiones: Las entidades no pueden cobrar cantidad alguna en concepto

de: comision de apertura, de estudio o de disponibilidad.

e Garantias: A determinar por la entidad financiera con la que se tramite la

operacion.

e Se podran formalizar préstamos al amparo de esta linea hasta el 15 de

diciembre de 2012 o antes si se produce agotamiento de fondos

Se ha optado por un plazo de devolucion de 3 afos sin carencia, ya que es el

minimo de los plazos que se ofrecen en esta linea de créditos.

La cantidad econdémica total solicitada es de 10.000 €. Se ha cogido un tipo de

interés fijo (Euribor + 2,20%), a continuacion mostramos la tabla resumen:

Concepto
Inversién Total
26200
(€)
Necesidad
Financiera (€) 31702
Recursos
Propios (€) 10000
Financiacion
Ajena (€) 21702
(0]
Yode 13154375
Autofinanciacion

Tabla 8.- Financiacion
(Fuente: Simulador Plan Econémico Financiero)
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10.3.- POLITICA DE INMOVILIZADO.

En la siguiente tabla mostramos que politica de inmovilizado vamos a seguir:

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Importe defa | ¢, 0 0 0 0
Inversion (€)
B 100% 0% 0% 0% 0%
de la inversion
Amortizacion
2408 2408 2408 2408 2408
anual (€)
Gastos de
mantenimiento 131 131 131 131 131
anual (€)

Tabla 9.- Politica de Inmovilizado
(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)

10.4.-
ANUALES.

INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO. PREVISION DE VENTAS

Las unidades vendidas de cada uno de los servicios para los cinco primeros afnos se

detallan en la siguiente tabla, asi como los ingresos conseguidos:

Servicios Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
Estudio Previo 36 60 80 90 100
Diagnostico 3 6 8 12 14
Ejecucion 3 6 8 12 14
Senicios 3 6 8 12 14
Energéticos

Tabla 10.- Prevision de Servicios Realizados Anuales

(Fuente: Simulador Plan Econémico Financiero)
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Servicios Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5
Estudi ((z: )Prewo 0 0 0 0
Diagnostico (€) 42000 84000 112000 168000 196000
Ejecucion (€) 12000 36000 64000 102000 119000
SENIEEE 36000 90000 108000 | 240000 | 350000
Energéticos (€)
Total (€) 90000 210000 284000 510000 665000

Tabla 11.- Previsién de Ingresos Anuales
(Fuente: Simulador Plan Econémico Financiero)

Las estimacion de ventas van incrementando anualmente, esto es debido a la

politica de hacer los estudios previos gratuitos, de los cuales un porcentaje bajo,

aproximadamente un 10%, conseguiremos un contrato para desarrollar nuestro

servicios. Como hemos comentado en el punto 7.3, FLOPEMAR aplicara el cuadro

de precios correspondiente (ver Tabla 5.- Ingresos por Proyecto), los cuales estan en

un horquilla dependiendo del cual es la inversién requerida, este es el motivo de

porque no suben linealmente los ingresos en funcién del servicio realizado. A

continuacion presentamos la estimacioén de ventas para el primer afio por cada linea

de servicio y su relacion con la capacidad maxima de produccion por empresa.

Capacidad Ventas sobre la
Servicios Afio 1 |Méaxima Anual con|capacidad maxima de
un trabajador trabajo( %)
Estudio 36 80 45
Previo
Diagnostico 3 5 60
Ejecucion 3 6 50
Sericios 3 6 50
Energéticos

Tabla 12.- Ventas y Capacidad de prestacién de servicios para el primer afio.
(Fuente: Simulador Plan Econémico Financiero)
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10.5.- EVALUACION DE LOS COSTES DE PERSONAL Y OTROS GASTOS DE

EXPLOTACION.

Se presenta a continuacion una tabla donde se recogen los diferentes costes de la

empresa agrupados en sus principales categorias. Los costes mas importantes

como salarios, alquiler y mucho de los gastos se pagaran a 30 dias.

Afio 1 Afio? | Afo3 | Afo4 | Afo5
Gastos de Personal (€)| 57190 | 83790 | 83790 | 83790 | 83790
(zastos de Investigacidn

y Desarrollo (€) 0 0 0 0 0
ALERLTE L 3000 3000 3000 3000 3000
Canones (€)
Asesoria Laboral (€) | 4000 4000 4000 4000 4000
Asesoria
Medicambienial (€) 2000 2000 2000 2000 2000
Asesoria Fiscal (€) 7000 7000 7000 7000 7000
SUERETELIN ST 1000 1000 1000 1000
Laborales (€)
Seguro Industrial (€) 1500 1500 1500 1500 1500
oeguro Vehiculos (€) 200 200 200 200 200
Publicidady 1500 300 300 300 300
propaganda (€)
Sies e 300 300 300 300 300
Comerciales (€)
Comunicaciones (€) 2500 2500 2500 2500 2500
LiElEeion 3000 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Senvicios (€)
Total (€) 53190 | 108590 | 108590 | 108590 | 108590

Tabla 13.- Costes de Personal y otros gastos de explotacion.
(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)
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10.6.- POLITICA DE CIRCULANTE.

En el plan econdmico financiero los datos de ingresos y pagos se establecieron a 90

dias para realizar una previsiones conservadoras de tesoreria, excepto en trabajos

especificos de auditorias que se indico a 60 dias.

FLOPEMAR pagara a las empresas que se subcontraten para las instalaciones con

plazos paralelos a los ingresos. Los costes fijos, como ya se indico ser haran a los

30 dias.

10.7.- CUENTAS DE RESULTADOS PROVISIONALES.

Se presentan las Cuentas de Resultados de cinco afio, en las que se reflejan los

margenes brutos, los margenes netos, los resultados de las actividades comunes,

resultados después de impuestos y cash-flow.

(€)
Concepto Aol | Adc2 | A3 | Afoc4 | Afos
Ingresos de explotacion
Importe neto de
la cifra de 90.000,00| 210.000,00| 320.000,00| 510.000,00| 665.000,00
negocios
otros ingresos |- 5 0,00 0,00 0,00 0,00
de explotacion
Consumos de explotacién
Materias primas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR”
EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Realizado por: J.S.C

Reuvision (3) Hoja 106 de 227
Gastos de personal
Sueldosy 1 /3 500.00| 63.000,00 | 63.000,00 | 63.000,00 | 63.000,00
salarios
Cargas sociales| 14.190,00| 20.790,00 20.790,00 | 20.790,00 | 20.790,00
Dotaciones para
amortizacion de| 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00 2.408,00
inmovilizado
Variaciones de
provisiones de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trafico
Otros gastos de explotacion
Gastos en
investigaciény 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
desarrollo
Arendamientos | 5 44 00 | 300000 | 3.00000 | 3.00000 | 3.00000
y cAnones
Reparacionesy | 131 00 | 131,00 131,00 131,00 131,00
conservacion
Servicios
profesionales | 14.000,00| 12.500,00 21.500,00 | 21.500,00 | 21.500,00
independientes
Transportes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Primasde | ) 20000 | 170000 | 170000 | 1.70000 | 1.700,00
seguros
Servicios
bancarios y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
similares
Publicidad,
propaganday 1.500,00 300,00 300,00 300,00 300,00
rel. publicas
Suministros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros servicios | 5.800,00 5.800,00 5.800,00 5.800,00 5.800,00
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Resultados de | 521 00 | 100.371,00 | 201.371,00 | 391.371.00 | 546.371.00
explotacion
Ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financieros
Gastos financieros
Intereses dela |, /) 07 | 57009 96,98 0,00 0,00
deuda
Resultados de
actividades | 3.828,93 | 100.098,71 | 201.274.02 | 391.371,00 | 546.371.00
ordinarias
Impuesto sobre | | 5/ 13| 3503455 | 70.44591 | 136.979.84 | 191.229 84
beneficios (%)
Otros impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado neto| ,, a0 00 | 65.064.16 | 130.828.11 | 254.391 16 | 355.141.16
del ejercicio

Tabla 14.- Cuenta de resultados provisionales.
(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)

10.8.- BALANCES DE SITUACION PROVISIONALES.

A continuacion se presentan los balances de situacion a cinco afios, de forma que se

puede ver la evolucion del activo y el pasivo de la empresa.

(€)
Activo Afol | Afo?2 Afo3 | Afo4 | Afo5
Activo no corriente
Inmovilizado | 26200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Amortizacion | 2408,00 2408,00 2408,00 2408,00 2408,00
Activo corriente
Existencias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deudores 20250,00 | 47250,00 72000,00 | 114750,00 | 149625,00
Tesoreria 7889,85 | 82660,68 | 208559,60 | 395167,40 | 608646,54
Total Activo |[51931,85 | 127502,68 | 278151,60 | 507509,40 | 755863,54

Tabla 15.- Activo.

(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)
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(€
Pasivo Aol | Afc2 | Afc3 | Afo4 | Afo5
Fondos Propios
Capital 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 | 10000,00 | 10000,00
Reservas 0,00 2488,80 65064,16 | 130828,11 | 254391,16
Subvenciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Resultado Ejer.| 2488,80 | 65064,16 | 130828,11 | 254391,16 | 355141,16

Pasivo no corriente

Deudas largo

plazo 23066,26 | 14935,43 7149,26 0,00 0,00

Pasivo corriente
Acreedores 7613,48 26452.36 44908,04 78175,00 | 105300,00
Deudas a corto

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
plazo
Descuento | goe231 | 8651.93 | 2020203 | 3411513 | 3103122
Comercial

Total Pasivo | 51931,85 | 127592,68 | 278151,60 | 507509,40 | 755863,54

Tabla 16.- Pasivo.
(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)

10.9.- PREVISIONES DE TESORERIA.

Se presenta la tesoreria analizada para los cinco primeros ejercicios.

(€)

Concepto Aol | Afo2 | Af3 | Afo4 | Afo5
Cobros por ventas

Cifrade

90000,00 | 210000,00 | 320000,00 | 510000,00 | 665000,00
Ventas
- Saldo
Pendiente | 20250,00 | 47250,00 | 72000,00 | 114750,00 | 149625,00
Cobro
+ Saldo
pendiente | 15187,50 | 35437,50 | 54000,00 | 86062,50 | 112218,75
descontado
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+ Saldo
pendiente afio 0,00 506250 1181250 1800000 | 2868750
anterior
Totalcobros | o027 20 | 198187.50 | 302000.00 | 481312.50 | 62759375
ventas
Cobros porfinanciacion
Subven_cmnes 0 0 0 0 q
capital
Prestamos | .., 0 0 0 0
largo plazo
Prestamos 0 0 0 0 0
corto plazo
Aportaciones | ., 0 0 0 0
socios
Total cobros | ., 0 0 0 0
financiacio
Total Cobros | 116639 50| 198187 50 | 30200000 | 48131250 | 62759375
Adgquisicion | ., 0 0 0 0
inmovilizado
Pagosfinan. | ... .5 | 768876 | 7688.76 0 0
Largo plazo
Gastos personal
Importe
gastos 57190 83790 83790 83790 83790
Personal
-ialis 4765833 6982 5 6982 5 6982 5 6982 5
acreedor
+ Saldo
acreedor afo 0 47658333 69825 6982.5 69825
anterior
Otros gastos explotacion
Otros gastos | .., 32431 32431 32431 32431
explotacion
- Saldo
2177583 | 1952 5833 | 2702,5833 | 27025833 | 27025833
acreedor
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+ Saldo
acreedor afio 0 217758 [2702,583333 | 2702,583333 | 2702,583
anterior
_Gastos 0 0 0 0 0
Financieros
Impuestos sobre beneficios
Impuesto sobre| |5 15| 350346 | 7044501 | 13697984 | 1912298
beneficio
- Saldo
670,065 | 17517,3 | 35222,955 68489,92 95614,92
Acreedor
+ Saldo
acreedor afo 0 670,065 | 17517,275 35222,955 68489,92
anterior
Reparto de
dividendos 0 0 0 0 0
Total pagos 77047,6 | 131667 168961,23 219933,875 | 280325,8
Saldodel | oo09 o5 |6652083| 13303877 | 26137863 |347267.91
ejercicio
Saldo
7889,85 |74410,68| 199559,60 394417,40 |608646,54
acumulado
Prestamos 0 0 0 0 0
corto plazo
Saldo tesoreria | 7889,85 (74410,68| 199559,60 394417,40 |608646,54

Tabla 17.- Tesoreria.
(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)

10.10.- RATIOS DEL PROYECTO.

A continuacién se presentan los ratios mas significativos sobre los resultados

obtenidos:
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Afio 1 Afo2 | Afo3 Afio 4 Afio 5
Crecimiento
Tasa variacion N/A 133,33 5238 59 38 30,39
ventas
Tasa variacion N/A 178,02 61,95 66,07 32 46
valor afadido
Tasa variacion N/A 129,63 125,70 88.28 49,16
activos
Posicion de Liquidez
"'qu'?jazzi corol 471 g3 339,32 417,08 453,44 556,20
L'q”'slzzrged'o 171,83 339,32 417,08 453,44 556,20
Liquidezlargo | 4 5 239,54 375,81 453,44 556,20
plazo
Equilibrio financiero
%Capital
circulante 22 65 71.95 76.70 78.32 8228
s/activo total
Endeudamiento
Autonomia 24,05 65.03 76.50 77.99 81.96
financiera
Recursos 68.46 7756 79.15 77.99 81.96
permanentes
Capacidad de
devolucion de 4921 67,08 51,26 50,20 46,98
la deuda
‘Carga 2.84 1,22 0.80 0,50 0,38
Financiera
Endeudamiento| 5, ¢, 27.94 2341 2213 18.04
corto plazo
Endeudamiento| 11,64 257 0,00 0,00
largo plazo
Rentabilidad
Rentabilidad 8,22 8417 7482 7841 72.28
economica
Margen de 4,75 47,80 70,91 77,92 82,16
explotacion
Rotacion de las
ventas sobre 1,73 1,76 1,19 1,01 0,88
los activos
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Recursos
generados 7,42 48,94 71,75 78,39 82,52
siventas
Rentabilidad 19,03 83.90 63,54 64,37 57,32
financiera
Apalacamiento |, 1,00 0,85 0,82 0,79
financiero

Tabla 18.- Ratios del Proyecto.
(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)

10.11.- VALORACION DEL PROYECTO.

A continuacion se muestran los pardmetros mas significativos sobre los resultados

obtenidos:
| Afol | Amo2 | Af3 | Afo4 | Afo5
Concepto
B° Operativo | 6679,00 | 102779,00 | 203779,00 | 399779,00 | 548779,00
Impuesto sobre | 445 6o | 3597265 | 71322,65 | 13992265 | 192072,65
B° Operativo
: :
B®Operativo | 511 35 | 66806,35 | 132456,35 | 259856,35 | 356706,35
tras Impuestos
Inversion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activos
Variacion
capital 11763,06 | 85806,39 | 206449,53 | 396877,26 | 621940,31
circulante
Fltjos de caja | 1610441 | 152612,74 | 338905,88 | 656733,61 | 978646,66
Valoracién
Flujos de caja | 1610441 | 152612,74 | 338905,88 | 656733,61 | 978646,66
Valorpresente | 61037 | 12612623 | 254625.00 | 44855789 | 607662,58
flujos de caja




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR”
EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Realizado por: J.S.C

Reuvision (3) Hoja 113 de 227

VAN
Valor actualizado neto flujos de caja 1882277,28
Valor presente del valor terminal 3237303,09
VAN de la empresa 5093380,37
TIR
Tasa Interna de retorno 23,95%

Tabla 19.- Valoracion del Proyecto.
(Fuente: Simulador Plan Econdmico Financiero)

Para el calculo de la tasa interna de retorno (TIR), dado que el simulador del plan

econdmico financiero no lo calculaba, se ha utilizado la siguiente expresion:

TIR =

—A+CF, + CF, + CF, + CF, + CF;

1XCF, +2XCF, +3XCF, +4 X CF,+5XCF,

Siendo:
A= Inversion inicial
CF: Cash—Flow

A la vista de los resultados podemos decir que “SERVICIOS ENERGETICOS

FLOPEMAR” es econdmico y rentable.
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Aspectos formales del proyecto
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11.- ASPECTOS FORMALES DEL PROYECTO.

La eleccion de la forma juridica de la empresa es importante, ya que de ella

dependen todos los tramites de constitucion de la empresa y las obligaciones

fiscales y laborales que el empresario debe cumplir. Existen muchas formulas de

constitucién y es conveniente elegir aguella que mejor se adapte a las caracteristicas

del negocio.

Los factores a tener en cuenta para su eleccién son:

Tipo de actividad a desarrollar: el tipo de actividad puede ser determinante en

algunos casos en los que la normativa aplicable exige una forma concreta.

Numero de socios: cada tipo de sociedad exige un nimero minimo de socios,
por lo que la determinacion de este numero puede ser decisiva a la hora de

elegir un tipo de forma.

Responsabilidad: en funcién de cada forma juridica, el promotor del negocio
asume un grado de responsabilidad diferente. Este grado puede cubrir desde
una cantidad limitada a la cantidad de capital aportado hasta una cantidad

ilimitada que afecte al patrimonio del empresario.

Capital inicial de formalizacién: cada forma juridica establece, o no, un capital

minimo para su formalizacion.

Obligaciones fiscales: es otra variante de los tipos de formas juridicas. En
funcién de la misma, la carga fiscal del beneficio empresarial que reporte el

negocio sera diferente.
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Atendiendo a todas estas consideraciones, las formas juridicas mas comunes,

existentes a nivel nacional, se detallan en la tabla 20. Sobre este abanico de

posibilidades se escogera la decision de la forma juridica de FLOPEMAR.

| ] Forma Juridica Homero do Dnphie B Responsabiidad | Régimen Fiscal | Organcs de Administracién Constitucidn
EINDIVEIESEI[O 1 Mo existe legalmants IEmitada IRPF El propio smpresano MNinguna formakidiad
2 E Pibscn & 58 aporta
B scrturn # 50 n
TR COMUNIDAD DE BIENES | Minmo2 | No existe legakmaente limitad IAPF Administradores: uno, varios. | by inmusbles o derechos
E o lodos ko8 comundros
reales
w E Admanestrador Unico, varios Escritura Piblica s se aportan
SOCIEDAD CIVIL Minimo 2 No ewiste legalmente limitad IRPF mancomunados, o todos los bianes inmusebles o derechos
BOCIDE raales
Admenestradores: todos fos
SOGIEDAD GOLEGTIVA Minimo 2 | No existe legaimente limtad S;TM":;; s0cios, axcepto si 52 nombra Escritura Piblica
uno 0 warios gesionss
SOCIEDAD Junta Genaral de
RESPONSABILIDAD Miniemc 1 siscaravtizs il Rt s ocll Bl e Socios Administradou'ss o Escritura Pibkca
§ LIMITADA aportad Conssjo de admon
Miramiol
m Méximo 5 en Crgano unipersonal o
3012€ Limutada al capstal Impuesio , 3 Escritura Publica gue podra ser a
E SL. NUEVA EMPRESA &l m‘;’:“” mdcamo 120 202€ aportado Sociedades phrwimg:m poe travies de lécnicas iedemaiticas
w constitucién
60.101,21€ Junta ganeral de _
§ SOCIEDAD AMONIMA Minima 1 dasembolzo min Limitada '!‘_!;wﬂm m;ﬁ Accionistas Consejo de Escritura Piblica inclurpendo
Q 265 apor admén, o administradores esiatulos
1 Soc. oIS
= SOCIEDAD 60.101.21€ 7
Emitada Implisto Junita General Sotios Escritura Piblica incluyondo
& CUAN&N&I—E?“ b 2 dam;;f'n e SoC. comantilaios Sociedates administradores aslalutos
.. lmitacka
Soc. cobedtaios
wmr&%ﬁﬁ:%MP&E Minima 2 Mo extsie legalments m”ﬁ:?:s m& Sélo socios colectivas Escritura Piblca
lmitada
SOCIEDAD LIATTADA SLL: J.005.06¢ Cimitada al capital Impuesio Junta General, Consopo de
. LABORAL Minima3 | o0, desembolsado aporado Sociedades Adrmin Froriua Pibiics
e SAL: 80101 .21€
ﬁﬁﬁ SOGIE&EDOEEEJNIMA i 3 3 25: pi iy Limitada al capital Smﬂdin Junta Gﬁ;ﬁ;:mﬂ?cmapde Escitiira P
2 2 ¥
EE| o o Impuost
T 53 SOCIEDAD | i Fijado on los Limitsda al capital Sociedaties Asamblea General Consepo »
@0 "i COOPERATIVA :‘:c;m astalulos aportado (rdspirrsan Floctor, Intervencitn Escritura Pubkca
espacial)
min. 2 Coop.

Tabla 20.- Caracteristicas formas juridicas mas comunes de Espafia.
(Fuente: Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas)

11.1.- TIPO DE SOCIEDAD.

Tal y como indica la tabla 20, en vista de las caracteristicas de la empresa, una

Pyme pequefia de actuacion en el ambito nacional, de nueva creacién y con una

inversion inicial no muy elevada, se establecera su constitucion con la forma juridica

Sociedad Limitada (S.L).

Su regulacion aparece en la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de

Responsabilidad Limitada aunque y se remite al Cédigo de Comercio y a la Ley de
las Sociedades Anonimas (R/D 1564/1989, de 22 de diciembre).
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Los motivos de seleccién de este tipo de forma juridica se determinan a partir de las
ventajas e inconvenientes que aportan sus caracteristicas, que hay que tener

presentes en todo momento:

e Capital minimo exigido: El capital minimo exigido para la constitucion no es
muy elevado, 3.005,06 € y el nimero de socios minimo es de dos, pudiendo
ampliarse a tantos como se quiera y pudiendo ser Unicamente uno, en cuyo
caso la sociedad pasar4d a denominarse Sociedad Limitada Unipersonal
(S.L.U).

e Responsabilidad: La responsabilidad que debe cubrir cada socio esté limitada
Unicamente a la aportacion personal realizada, sin afectar al resto del
patrimonio. Sin embargo, esta la limitacion de la responsabilidad impide la
concesion de créditos mediante aval de la empresa. De esta forma, la
responsabilidad no puede considerarse del todo limitada, ya que se debe
disponer del aval personal de los socios para responder personalmente ante

las deudas generadas por la empresa.

e Capital social: El capital social queda dividido en participaciones sociales
nominales, iguales, indivisibles y acumulables. De esta manera, los socios
ejercen el control de la empresa en todo momento, pudiendo restringir la
entrada de nuevos socios no deseados, ya que tienen el derecho de
adquisicion preferente y las transmisiones a personas ajenas a la Sociedad no
se pueden realizar si el consentimiento de la Junta General. La excepcion a
esto es la transmisidén voluntaria a cényuges, ascendientes o descendientes
familiares, o a Sociedades del mismo grupo, siempre que los Estatutos no
establezcan lo contrario. Este capital debe ser desembolsado integramente en
el momento de constitucion de la Sociedad, no pudiendo aportarse ningun
trabajo o servicio como participacion en la misma, aunque si bienes o

derechos valorables econémicamente. Salvo que dicho bien o derecho haya
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sido valorado por un perito, responden solidariamente de su realidad y
valoracién los socios, los fundadores y todo aquel que adquiera una

participacion desembolsada de una aportacion no dineraria.

e Administracion: La administracion de la sociedad puede ser llevada a cabo de
diferentes formas. Mediante un Administrador Unico; con dos o mas
Administradores Mancomunados; o por un Consejo de Administracién, con un

minimo de 3 consejeros y un maximo de 12.

e Reserva Legal: Como minimo, el 10% de los beneficios anuales deben ser
depositados como Reserva Legal de la empresa hasta que dicha Reserva
alcance el 20% del Capital Social aportado, como mecanismo de prevencion
ante posibles responsabilidades. Sélo se pueden repartir dividendos con
cargo a beneficios si el valor del patrimonio neto contable no es, a
consecuencia del reparto, inferior al capital social. Los contratos de trabajo
bonificados no pueden aplicarse a los promotores de la empresa.

e Se debe celebrar al menos una Junta de Accionistas al afo.

e Es obligatorio el depoésito de las cuentas anuales en el Registro Mercantil.

Por tanto, la forma juridica escogida aporta mas ventajas que inconvenientes.

VENTAJAS INCOVENIENTES
e Poco Capital Social inicial. e Diversos tramites de constitucion.
e Responsabilidad limitada. e Normativa de transmision de
e Flexibilidad en numero de participaciones.
socios y forma de e Intervencién en la toma de decisiones en
administracion. funcién del numero de participaciones.

Tabla 21.- Ventajas e Inconvenientes S.L.
(Fuente: Propia)
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11.2.- TRAMITES PARA LA CONSTITUCION.

11.2.1.- Certificacién negativa del nombre.

Consiste en la solicitud y obtencién del nombre de la Sociedad (Empresa Espafiola
de Servicios Energéticos S.L.). Es recomendable comprobar, con caracter previo a la
cumplimentacion de la solicitud, que la denominacién solicitada no figura registrada a

través de solicitud de nota simple informativa.

La documentacion a entregar es una nota simple o una certificacion negativa y la
reserva de denominacion tiene una vigencia de 15 meses pero, transcurrido el plazo
de 2 meses, habra que solicitar la renovacion de la certificacion. Este procedimiento

se lleva a cabo en el Registro Mercantil Central.

11.2.2.- Elaboracion de estatutos.

Los Estatutos son los documentos que van a regular el funcionamiento de la
Sociedad y recogen, entre otras cosas, el nombre de la sociedad, el nombre e
identificacion de los socios, el domicilio social, el capital social, la actividad que se va
a desarrollar, etc. Mediante la Escritura de Constitucion, se pone de manifiesto la

creacién de la Sociedad y se validan dichos Estatutos.

La redaccion de los Estatutos puede realizarse de manera personal, aunque es
conveniente recurrir, mejor, a un abogado. Una vez redactados, se acude a un
notario, elegido por los socios, que es la figura que tiene potestad para la

certificacion de los mismos.
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11.2.3.- Otorgamiento de escritura publica.

Ante el mismo notario, donde hemos llevado los estatutos para que los certifique,

haremos el otorgamiento de la escritura publica.

La documentacion necesaria que hay que aportar es: la certificacion negativa de la
denominacion; los Estatutos; y el certificado bancario del ingreso del Capital Social.

11.2.4.- Declaracion censal y cédigo de identificacion fiscal.

El CIF es el Numero de Identificacion Fiscal con el que la empresa se va a encontrar
registrado. Se requiere para la tramitacion de diferentes acciones, pero el definitivo
no puede ser concedido hasta que no ha sido registrada la empresa en el Registro

Mercantil, por lo que se adjudica un CIF provisional.

Se debe solicitar en la Administracion o Delegacién de la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria correspondiente al domicilio fiscal de la Sociedad, o en la

Ventanilla Unica Empresarial.

La documentacion necesaria para gestionar el trdmite consta de: formulario
cumplimentado, Modelo 036, firmado por todos los socios; original y dos fotocopias
de la escritura de constitucion; y original y fotocopia del DNI de todos los socios o del

administrador.

11.2.5.- Liquidacion del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales (ITP) y Actos
Juridicos (AJD).

Es requisito necesario e indispensable la realizacién del pago del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados, que grava la

constitucion de una nueva Sociedad.
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Este pago se debe realizar en Hacienda, y la documentacion necesaria que hay que
aportar para su tramitacion es: formulario de relleno Modelo 600 Liquidacion del
Impuesto (1% del capital aportado); primera copia de la escritura de constitucion;
original y fotocopia del DNI de cada uno de los socios; original y fotocopia del CIF

provisional.

El plazo de gestion de este tramite es de 30 dias habiles desde la fecha de escritura.

11.2.6.- Registro de la escritura

Con la realizacion de ésta inscripcion se formaliza la adquisicion de la personalidad

juridica.

Los documentos que deben aportarse son: la primera copia de la escritura de
constitucién de la empresa; el formulario relleno, Modelo 600, ya liquidado mediante
el ITPADJ; y el CIF provisional.

El tiempo disponible para esta tramitacion es de dos meses desde el otorgamiento

de la escritura pubica de constitucion.

11.2.7.- Obtencién del CIF definitivo.

Una vez llevado a cabo todos los tramites de registro de actividad mercantil y de

registro fiscal, debe expedirse el CIF definitivo.

Se debe solicitar en la Administracion o Delegacion de la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria correspondiente al domicilio fiscal de la Sociedad, o en la

Ventanilla Unica Empresarial.
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La documentacion necesaria para gestionar el tramite consta de: formulario
cumplimentado y validado, Modelo 036; fotocopia del DNI de los firmantes del
formulario anterior; original y copia de la primera copia de la escritura de constitucion

inscrita en el Registro Mercantil; y el CIF provisional.

El periodo de tiempo disponible para la realizacion de este tramite se inicia una vez
ha quedado inscrita la Sociedad en el Registro Mercantil, con una duracion no mas

larga de la caducidad del CIF provisional (6meses).

11.3.- MEDIDAS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.

Como hemos comentado en el punto 5.4, FLOPEMAR tendra la OHSAS 18001:
Certificacion de la prevencion de riesgos laborales. El coste inicial para la obtencion
de estas Certificaciones serd de 1.000 € por unidad en el primer afio y, su coste de
renovacion, en los afios venideros, serd de 500 € por unidad. El coste de este
servicio se estima en 500 € anuales por la prevencion mas 50 € anuales por el

reconocimiento médico para cada trabajador.

FLOPEMAR deberd garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores a su
servicio en todos los aspectos relacionados con su trabajo. Por tanto, deberan
emprenderse cuantas medidas sean necesarias para la proteccion de la seguridad y
salud de los trabajadores en su trabajo, aspecto el cual, en ultimo término, comporta

la necesidad de integrar la seguridad en el sistema organizativo de la empresa.

A tal efecto, en virtud del articulo 15 de la Ley 31/1995, deberan observarse los

siguientes principios de accion preventiva:

e Evaluar los riesgos laborales (art. 16):
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Supone, en general, identificar, valorar y controlar los riesgos, tanto

inicialmente como a posteriori, mediante las correspondientes actualizaciones

periodicas. En particular:

- Ordenar las prioridades de accién preventiva

- Difundir la actividad preventiva

- Elegiry ejecutar las medidas preventivas

- Investigar los dafios sufridos (accidentes)

- Elaborar el plan y el manual de prevencién

- Controlar y adaptar el plan de prevencion

e Proporcionar a los trabajadores equipos de trabajo y medios de proteccion

adecuados (art. 17):

Implica, en general, adecuar las instalaciones, procesos, equipos de trabajo y
productos utilizados por los trabajadores a su trabajo. En particular:

- Realizar una auditoria previa de instalaciones, equipos,

ambiente y puestos de trabajo.

- Generar el ambiente y condiciones de trabajo apropiadas.

- Elegir, adquirir y/o renovar las instalaciones y equipos de

trabajo.
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- Dotar a los trabajadores de equipos de proteccion y velar por su

uso correcto.

- Disefar oportunamente los puestos de trabajo y procesos

productivos.

- Proveer al lugar de trabajo de las sefalizaciones necesarias.

Informar, consultar y facilitar la participacion de los trabajadores (art. 18):
Comporta, en general, informar a los trabajadores de los riesgos existentes y
de las medidas y normas de prevencién y proteccién adoptadas, consultar?
cualquier aspecto que afecte a la seguridad y salud en el trabajo y reconocer
el derecho de propuesta del trabajador. En particular:

- Nombrar a los Delegados de Prevencion.

- Constituir el Comité de Seguridad y Salud.

Formar a los trabajadores (art. 19):

Conlleva, en general, la obligacion de garantizar que cada trabajador reciba
una formacion tedrica y practica, suficiente y adecuada en materia preventiva.
En particular:

- Elaborar el plan de formacion.

- Impartir formaciéon con medios propios o ajenos
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e Adoptar medidas de emergencia (art. 20):

Supone, en general, analizar las posibles situaciones de emergencia y

adoptar las medidas necesarias correspondientes, En particular:

- Elaborar el Plan de Emergencia.

- Impartir formacién y realizar simulacros.

e Como obligacion afin a la derivada de los casos de emergencia, figura la de
actuaciéon ante un riesgo grave e inminente (art. 21), la cual comporta, por una
parte, dar las instrucciones oportunas a los trabajadores en situaciones

extremas, y por otra, corregir y/o interrumpir los trabajos en tal situacion.

e Vigilar la salud de los trabajadores (art. 22):
Comporta, en general, garantizar la vigilancia periddica de la salud de los
trabajadores. En particular, implica efectuar reconocimientos médicos de
caracter preventivo mediante, cuanto menos, el concierto con entidades
competentes (p.ej. : Mutuas de Accidentes de Trabajo).

e Elaboracion y conservacion de documentos (art. 23):
Desde una Optica mas formal, y como consecuencia de las actividades
anteriores, se exige elaborar y poner a disposicion de la autoridad laboral, que

no entregar la misma, salvo solicitud expresa, la siguiente documentacion:

- Evaluacion de riesgos para la seguridad y salud en el trabajo.
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Controles periédicos de las condiciones de trabajo y de la
actividad de los trabajadores.

Planificacion de la actividad preventiva.

Controles del estado de salud de los trabajadores vy

conclusiones obtenidas.

Medidas de prevencion y proteccion a adoptar y material de

proteccion a utilizar.

Relacion de accidentes y enfermedades profesionales con
Incapacidad Laboral Transitoria (ILT) mayor a 1 dia.

Adicionalmente a las obligaciones de proteccion general enunciadas anteriormente,

la Ley 31/1995, también prevé el siguiente conjunto de obligaciones particulares:

e Coordinar las actividades empresariales (art. 24):

Exige, en general, la relacion interempresarial en materia de prevencion de

riesgos laborales cuando en un mismo centro de trabajo desarrollen

actividades trabajadores de dos 0 mas empresas y en particular:

- En actividades independientes realizadas simultdneamente en

un mismo centro de trabajo: informar (titular) y cooperar y

coordinar (empresas concurrentes).
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- En Contratas y subcontratas en el mismo o distinto centro de
trabajo: informar y vigilar (principal) y cooperar y coordinar
(empresas concurrentes).

e Proteger especialmente a determinados trabajadores (arts. 25, 26, 27 y 28):
Impone, en general, la obligacion de proteger en mayor medida, si cabe, a
aguellos trabajadores que por sus propias caracteristicas personales o estado
biolégico conocido, asi lo requieran. En particular, obliga a la proteccion
especial de:

- Trabajadores hipersensibles y discapacitados.
- Trabajadores menores de edad (16-18 afos).

- Trabajadoras embarazadas o en periodo de lactancia.

- Trabajadores con relaciones de trabajo temporal o contratos por
ET.T.'s.

La normativa que regula la seguridad y higiene en el trabajo y que se aplicara en

Energias del Sur es la siguiente:

Ley de Prevencion de Riesgos Laborales. (LEY 31/1995 de 8 de noviembre).

Accidente de Trabajo. (RD 1/1994 de 20 de junio).

Enfermedad Profesional. (RD 1995/78 de 25 de agosto).

Reglamento de los servicios de Prevenciéon. (RD 39/1997 de 17 de Enero)
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e Gestion de la calidad y aseguramiento de la Calidad. Vocabulario. (UNE EN
ISO 8402).

e Sistemas de gestion Medioambiental. Especificacion y directrices para su
utilizacion. (UNE EN 1SO 14001).

e Reglas generales para la implantacion de un sistema de gestion de la PRL.(
UNE 81900EX).

e Control de riesgos inherentes a los accidentes graves en los que intervengan
sustancias peligrosas. (DOCE n° L 10/13 del 14.1.97).

e Reglamento de instalacidén contra incendios. ( RD 1942/93 de 5 Noviembre).

e Reglamento de almacenamiento de liquidos inflamables y combustibles. (ITC
MIE APQ-001).

e Reglamento Baja Tension.

¢ Reglamento de Aparatos a Presion RAP.

e Disposiciones minimas de seguridad y salud en los lugares de trabajo. (RD
486/97).

e Reglamento de utilizacion de equipos de trabajo. (RD 1251/97).

e Reglamento de sefializacion de seguridad y salud en los lugares de trabajo.
(RD 485/97).
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e Atmosferas en los puestos de trabajo. Definicibn de las fracciones por el
tamano de las particulas. (UNE EN 481).

e Proteccion de la salud y seguridad de los trabajadores contra riesgos
relacionados con los agentes quimicos durante el trabajo.( Directiva
98/24/CE).

e Atmosferas en los puestos de trabajo. Directrices para la evaluacién de la
exposiciéon de la exposicién por inhalacibn de agentes quimicos para la
comparacion con los valores limite y estrategia de la medicion.( UNE EN
1232:1997).

e Atmosferas en el lugar de trabajo. Bombas para el muestreo personal de los

agentes quimicos. Requisitos y ensayos.

e Atmosferas en el lugar de trabajo. Requisitos generales relativos al
funcionamiento de los procedimientos para la medicién de agentes quimicos.(
UNE EN 482 1995).

e Atmosferas en el lugar de trabajo. Directrices para la evaluacion de la
exposicién por inhalacion de agentes quimicos para la comparacion con los

valores limite y estrategia de medicién. (UNE EN 689:1996).

e La ventilacion para una calidad aceptable del aire en la climatizacién de los
locales. (UNE 100011).

e Determinacion y limitacion de la potencia sonora admisible de determinado
material y maquinaria de obra. (RD 245/1989 de 27 de febrero).
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Proteccion de los trabajadores frente a los riesgos derivados de la exposicion
al ruido durante al trabajo. (RD 1316/1989).

Utilizacion de EPIS. (RD 773/1997 de 30 mayo).

Ergonomia. Determinacion del calor metabdlico. (UNE EN 28996:1995).

Ambientes térmicos. Instrumentos y métodos de medida de los parametros
fisicos. (UNE EN 27726:1995).

Ambientes térmicos calurosos. Determinacion analitica e interpretacion del
estrés térmico, basados en el calculo de la tasa de sudoracion requerida.
(UNE EN 12515:1997).

Ambientes calurosos. Estimacion del estrés térmico del hombre en el trabajo
basado en el indice WBGT (Temperatura humeda y temperatura del globo).
(UNE EN 27243:1995).

Ambientes térmicos moderados. Determinacion de los indices PMV y PPD y
especificaciones de las condiciones para el bienestar térmico. (UNE EN I1SO

7730:1996).

Evaluacion de ambientes frios. Determinacion del aislamiento requerido para
la vestimenta. (UNE ENV ISO 11079:1998).

Proteccion Individual del ojo. Requisitos. (UNE EN 166:1996).

Proteccion Individual de los ojos. Filtros de soldadura y técnicas relacionadas.
(UNE EN 169:1993).
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Proteccion Individual de los ojos. Filtros para el ultravioleta. (UNE EN

170:1993).

Proteccion individual de los ojos. Filtros de proteccion solar para uso laboral.

(UNE EN 172:1995).

Criterios higiénicos sanitarios que deben reunir los aparatos de transferencia

de masa de agua en corriente de aire y aparatos de humectacion para la

prevencion de la Legionelosis. (Orden 1187/1998 de 11 de Junio).

La ventilacion para una calidad aceptable el aire en la climatizacién de los

locales. (UNE 100 011-91).

Niveles de iluminacién. Asignacion a tareas visuales. (UNE 72-163-84).
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La innovacion
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12.- LA INNOVACION.,

La innovacion es un factor importante en el logro de proyectos empresariales
viables. Cuando una idea creativa se convierte en parte del mercado, ofreciéndosela
a posibles clientes con un producto por el que pagaran un precio, esta idea creativa
se transforma en objeto de negocio.
12.1.- ASPECTOS INNOVADORES.
Existen dos tipos diferentes de innovacion:
e Innovacion total:
- Desarrollo de nuevos mecanismos de produccion y/o modos de
prestacion del servicio, tecnologia, capacidad productiva,

infraestructuras, etc.

- Comercializacion de productos y/o servicios totalmente nuevos.

e Innovacion incremental:
Mejora y perfeccionamiento continldo de tecnologia, infraestructuras,
mecanismos de produccion, productos y/o servicios ya existentes en el
mercado, etc. Los puntos clave de este apartado son:

- Incrementar el nivel tecnolégico de la empresa.

- Mejorar la competitividad y la diferenciacion frente a competidores.
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- Realizar un aprovechamiento de los procesos de [+D propios o

generalizados por otras empresas.

- Fortalecer los procesos de transferencia tecnolégica.

- Potenciar el aumento de capacitacion de los RR.HH.

- Transferir modelos de gestion y produccion de la gran empresa a la

pyme.

12.2.- ELEMENTOS DE SOSTENIBILIDAD DE LA INNOVACION.

Las claves para mantener estos aspectos diferenciales pasan por la profesionalidad
en el trabajo y aplicar una permanente vigilancia tecnologica que nos permita estar

al dia de los avances del sector.

Se recogera informaciéon de los servicios ofertados y la tecnologia empleada por la
competencia y se acudiran las ferias y jornadas relevantes del sector para conocer la

evolucion y novedades del mercado.

La formacién continua del promotor y de los trabajadores es otro de los factores
necesarios para mantener el nivel de calidad y necesaria para desarrollar los

aspectos novedosos en los servicios de FLOPEMAR.
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Planificacion temporal de la puesta en

marcha
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13.- PLANIFICACION TEMPORAL DE LA PUESTA EN MARCHA.

La relacion de gestiones y tramites a realizar son los siguientes:

e Tramite en el Registro Mercantil Central: Solicitud de la Certificacion Negativa

del nombre.

e Registro del dominio Web.

e Inicio de las negociaciones para conseguir la financiacion ajena.

e Tramites vinculados a la Constitucién de la Sociedad.

e Tramites en el Notario: Escritura notarial y aprobacion de los Estatutos.

e Tramites en Hacienda: Declaracion censal, solicitud del C.I.F y Alta en el

Impuesto de Actividades Econdmicas.

e Tramites en el Registro Mercantil Provincial: Inscripcidén de la empresa en el

registro.

e Tramites en la Direccién General de Tributos: Liquidacién del Impuesto de

Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

e Solicitud de la financiacién ajena en una entidad bancaria.

e Tramites en el Ayuntamiento: Solicitud de licencia de obras.

e Adquisicion de equipos.
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Tramite en el Ayuntamiento: Obtencion de licencia de apertura.

Tramite en la Direccién General de Trabajo y de la Seguridad Social:

Validacion del libro de visitas y del calendario laboral.

Tramites en la Direccidon General de Relaciones Laborales: Comunicacion de

apertura del Centro de Trabajo.

Tramites en la Seguridad Social: Inscripcion de la empresa y alta de los

trabajadores y promotor.

Campaiia de publicidad inicial.

Inicio de actividad.
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MESES 1 2 3 4 5 6
SEMANAS 112(3[4]11(2|3]14]|1]|2|3[4]11(2|3]|4]|1]|2|3|4]1(2|3]|4
Tramite en el Registro Mercantil Central: Solicitud
de la Certificacion Negativa del nombre

Registro del dominio Web

Inicio de las negociaciones para conseguir la
financiacion ajena

Tramites vinculados a la Constitucion de la
Sociedad

Tramites en el Notario: Escritura notarial y
aprobacién de los Estatutos

Tramites en Hacienda: Declaracion censal, solicitud
del C.IL.F y Alta en el Impuesto de Actividades
Econémicas

Tramites en el Registro Mercantil Provincial:
Inscripcién de la empresa en el registro

Tramites en la Direccion General de Tributos:
Liquidacién del Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados
Solicitud de la financiacién ajena en una entidad
bancaria

Tramites en el Ayuntamiento: Solicitud de licencia
de obras

Adquisicioén de equipos

Tramite en el Ayuntamiento: Obtencion de licencia
de apertura

Tramite en la Direccion General de Trabajo y de la
Seguridad Social: Validacion del libro de visitas y
del calendario laboral

Tramites en la Direccidén General de Relaciones
Laborales: Comunicacién de apertura del Centro de
Trabajo

Tramites en la Seguridad Social: Inscripcion de la
empresa y alta de los trabajadores y promotor
Camparia de publicidad inicial

Inicio de actividad

Tabla 22.- Planificacion temporal de la puesta en marcha.
(Fuente: Propia)
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Conclusiones
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14.- CONCLUSIONES.

Después del andlisis realizado en los puntos correspondientes a la creacion y puesta
en marcha de FLOPEMAR, se valora positivamente, de forma general, la insercion
de un modelo de negocio de estas caracteristicas, segun la situacion y el contexto

actual del mercado.

El modelo de negocio basado en la ejecucion de Proyectos de Servicios Energéticos
establece una diferenciacion clara respecto del modelo actual de elaboracién de
diagnosticos energéticos. La gestion y financiacion del servicio completo establece
una ventaja competitiva respecto del modelo actual, ya que permite al cliente

centrarse en su actividad sin la necesidad de pérdida o de inversion de sus recursos.

Ademas, a la larga, supone una mayor rentabilidad también para las propias ESEs,
gue pueden llegar a percibir cantidades muy superiores a las que obtendrian solo

por la realizacion de servicios de auditoria energética.

También se detectan algunos inconvenientes que pueden plantear un proyecto de
estas caracteristicas. Debido a la alta inversion requerida para la obtencion del
ahorro energético, la recuperacion de la misma esté directamente relacionada con la
capacidad de ahorro obtenida del sistema. De esta forma, se producen periodos de

retorno muy altos, entre 5y 10 afios.

Ademas, se afiade el riesgo que conlleva para la ESE garantizar el ahorro
energético durante el periodo de vigencia del contrato. Su fuente de ingresos va a
depender de dicho ahorro y, por tanto, se debe asegurar la elaboracion de
diagnosticos muy precisos y fiables, la ejecucion de medidas de verificacion y
comprobacién muy exhaustivas y la elaboracion de contratos muy detallados, que no
den pie a posibles interpretaciones erréneas y contrarias a los intereses de la

empresa.
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Respecto a la actividad empresarial de una ESE, la puesta en marcha de una Pyme
de estas caracteristicas requiere una inversion inicial media de unos 30.000 €, lo que
puede generar un nivel de endeudamiento elevado, dependiendo de cuales sean las
fuentes de financiacion adquiridas. Esta elevada inversion se justifica por la
dificultad, durante los primeros afios, de conseguir obtener unos ingresos superiores

a los costes generados.

Estos primeros afios son, ademas, clave para el asentamiento de la actividad
empresarial, puesto que se debe aprovechar la situacion de crecimiento en la que se
encuentra el mercado para posicionar a la empresa dentro del mismo de manera
rapida y eficaz. La busqueda y captacion de clientes es una tarea indispensable,
para el afianzamiento de algunos proyectos, y laboriosa, debido a la reticencia en la
participacion en proyectos de estas caracteristicas, complejos, duraderos y
desconocidos para el cliente.

El nivel de cualificacion del personal técnico debe ser alto, en cuanto a la ejecucion
de las tareas de auditoria energética, ya que este diagnostico es la clave de los

ingresos futuros.

Pese a las dificultades iniciales que pueden plantearse, la rentabilidad que se genera
al final de los cinco primeros afios es bastante atractiva e invita a la entrada en la
inversiobn en un negocio con las caracteristicas descritas. Sin embargo, hay que
tener presente la estabilizacion del volumen de negocio, debido a que el mercado no
es ilimitado y, también, hay que considerar la posible entrada de nuevos

competidores de mayor tamafo que puedan desbancar del sector a la empresa.

Ante esta situacion, el unico medio de crecimiento econdmico que puede elevar los
ingresos generados es la autofinanciacion de los proyectos, al margen de las

entidades financieras, lo que de manera directa se traduciria en un mayor beneficio
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por los ahorros. Es dificil considerar esta situacion, debido a las grandes cantidades
de dinero que requieren las inversiones de este tipo.
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Anexo A: Ejemplos resueltos eficiencia

energeética
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17.- EJEMPLOS RESUELTOS EFICIENCIA ENERGETICA.

A continuacion vamos a ver unos casos donde aplicar la eficiencia energética,
comentando los resultados al final de cada uno. Estos son los caso que vamos

resolver:

1. Estudio de ahorro en una vivienda.

2. Estudio de ahorro del alumbrado del Ayuntamiento de Cartagena.




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR’ Realizado por: J.5.C

EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

17.1.- ESTUDIO AHORRO ENERGETICO EN UNA VIVIENDA.

A peticion de D. XXXX XXXXX XXXXXXXX propietario de la casa sita en Plaza Reina
Maria Cristina n°8 3°B Cartagena (Murcia), se procede al estudio y redaccion del

presente proyecto para efectuar la auditoria energética de una vivienda.

Para ello se revisara la calificacién energética de los aparatos eléctricos, tipo de
lamparas, temperaturas de empleo del A/A, etc. y en base a las facturas eléctricas y
de gas que se tengan de los ultimos meses, y se estudiara la reduccion de la
facturacién con otro tipo de aparatos o luminarias mas eficientes. Para ello, los

analizaremos segun los siguientes puntos:

DESCRIPCION DE APARATOS DE CONSUMO Y LUMINARIAS EXISTENTES EN
LA VIVIENDA.

La vivienda donde se realizara la auditoria energética se encuentra en la Localidad
de Cartagena, a continuacion mostramos un plano de la casa con cada una de las
estancias, con las distintas orientaciones. La vivienda, se encuentra aislada del
exterior, ya que tiene doble acristalamiento CLIMALIT, la fachada esta orientada al
oeste y al norte, por lo que no es excesivamente calurosa en verano ni fria en

invierno.

Reuvision (3) Hoja 158 de 227
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A continuacion vamos a describir cada unos de los aparatos eléctricos que se

encuentran en cada una de las estancias:

Habitacion Norte Grande

Consumo | Calificacion
(W) Energetica
PC 234 E
FLEXO 11 A
ESTUFA 2000 E
LAMPARA 40 A
CARGADOR
10 E
MOVIL
Habitacion Norte Pequefia
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
FLEXO 60 A
LAMPARA 18 A
Bafno
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
LAMPARA (2 BOMBILLAS) 22 A
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Habitacion Oeste
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
LAMPARA (6 BOMBILLAS) 240 E
LAMPARA (MESITA 1Z2Q.) 60 E
LAMPARA (MESITA DER.) 60 E
Sala de Estar
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
LAMPARA (4 BOMBILLAS 160 £
INCANDESCENTES)
LAMPARA MESITA 11 A
ESTUFA 1000 E
TV LED 105 A
CARGADOR MOVIL 10 E
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Pasillo de Casa
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
LAMPARA (2 BOMBILLAS 120 E
INCANDESCENTES)
Aseo
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
ARMARIO
40 E
FLUORESCENTE
Galeria
Consumo |Calificacion
(W) Energetica
LAMPARA FLUORESCENTE 60 E
CALENTADOR ELECTRICO
1200 E
100L
LAVADORA 1300 A

Nota: La Lavadora consume 2600w por ciclo, cada ciclo tiene una media de dos

horas por lo que, el consumo por hora es de 1300w.
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Cocina
Consumo | Calificacion
(W) Energetica

FRIGORIFICO 80 A+
LAMPARA (2 DOS TUBOS 80 £
FLUORESCENTES)
HORNO 1600 E
MICROONDAS 400 E
TOSTADORA 800 E
CAMPANA EXTRACTORA 300 E

Ademas utilizamos butano para los fogones de la cocina.

Salén

Consumo | Calificacion
(W) Energetica

LAMPARA (4 BOMBILLAS 160 E
INCANDESCENTES)
TV TUBO 130
TDT 10
AIRE ACONDICIONADO 530 E
EQUIPO DE MUSICA 150 E
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Balcén
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
LAMPARA
60 E
FLUORESCENTE
Pasillo Entrada
Consumo | Calificacion
(W) Energetica
RECIBIDOR (2 BOMBILLAS 80 £
INCANDESCENTES)
LAMPARA 60 E

FACTURAS ELECTRICAS Y DE GAS EN LOS ULTIMOS MESES.

En este apartado se muestran cada una de las facturas eléctricas de la casa, no se

tienen facturas gas, ya que solo se utiliza electricidad y butano.
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IBERDROLA

@ DATOS DEL CONTRATO )

PSS [E50021 D000 0599 5098 BF
CNAE 95700
Fecho Fin Controte 30/06,/20M10

Controto TUR20Z Potencic 5 kW ME 1
TarifaATR 20 A Frecics ROF cef  30,08,/2010

Numeno de polira del controto de acceso 006989248

Forma de pago
Entdod  CAJA DE AHORROS DEL MEINTERRANEQ
Secwrzal 0123 Codigo Cuents Boncaria 42000053
““Ocultos para su seguridad

Fecha de careo: B/10/2010

E] Arencion al Cliente 24 horas 902 2015 20 Averias y urgencias: 902 102210

( 2/ FacTuRACION ’ euros |
1. Potencia contratada SAW x s w 005850 e
2 Energia consumida HIWe x 3117759 508
1 impts. sobre Electricidad 4568 32089 x 177

TOTAL ENERGIA ” c 36 46
4  Alguiler equipos de medida M £/ diy 060
TOTAL SERVICIDS ¥ OTROS COMCEPTOS 0.60
3 Importe total Q pri ]
& ma Q 23708 87
IMPORTE 43,73
3 | consumo ]
- W contador DODE115828
— Decde 26/8/2010
i Lectwra 068524
- Hazta 2992010
= Lecturs 0687I7
1 TOTALKWNR 213
-
- 1
.......... N
HEztorial del Consumo
5 oo e Su ConsUm Medio por S5 Surants i3 Wimes 12 messs, ha ks L04E
i lectur real
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IBERDROLA

é DATOS DEL CONTRATO i

CLPS  ES DO 0000 0599 5098 EF
CNAE 95100
Fecha Fin Contoto 30,06,2010

Controto TUR20Z Fosenoo 5 kW ME 1
TarifaATR 20 A Frecos BOE del 30006 20M0
Numero de polisa del controto de oconse 0N DESE9240
Forma de pase

Enbdod  CA A DE AHORROS DEL MEDITEREANED
Socursal 23 Cadigo Cuento Bancona 42000053

“*Ocultos para zu seguridad
Fecha de carga: 10/11,/2010

@ FACTURACION

EURDS |
1. Potencia comeratsda SkW x R cless w Q05852 .61
2 Energia consumida 997 LWk & 017 117
127,09 s x O LJST 40,94
3.  Impto. sobre Blectricidad 45608 5 051 2584
TOTAL ENERCIA 54 36
4 Mguiler equipos de medida M TTEI dia 0,60
TOTAL SERVICIDS ¥ OTROS CONCEPTOS 0 0.60
5 Imporoe tol 54,96
& VA 6% /5496 989
IMPORTE 4,85
3 | CONSUMO )
- N* contador DO0E1 16509
- Desde 29/9/2010
- Lectura DES7IF
: Hasta 2112010
=m Lecturo e EEs
': TOTAL KWh 337
Ll
3
-

L

B mpoeis de su consemna medio por dia durants os ofmes 12 messs. ha sido 185 €
Stima lecture s Sace

Arencion al Ciente 24 horas 902 20 15 204 Averas y urgencias: 802 10 22 10
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IBERDROLA

@ DATOS DEL CONTRATO )

CLPS  ES DO 0000 0599 5098 EF
CNAE 95100
Fecho Fin Controte 30,/06,/2010

Controto TURZ0Z Fosencic 5 kW ME 1

Tarifa ATR20 A Precios BOE de! 30,068,200

Numero de polize del comtroto de aceese 108989248

Forma de paso
Entidod  (CAJADE AHORROS DEL MEDNTERRANED
Swowsal 23 Codigo Cuento Bancoris 42000053
*"Oeulto: para su seguridad

Fecha de carps: 81272000

é FACTURACION

1. Potencia contratada
2. Energia consumida

1 impte. sobre Electricsdad

TOTAL ENERCIA 3998
4 Alguiler equipos de % f 048
TOTAL SERVICKXS Y OTROS CONCEPTOS o 0.48
5 Importe total 20,48
6 IVA 15% 590,46 7.28
IMPORTE 47,74
é‘ CONSUMO ]
- N* contador 0006116539
- Dezde 21,2000
= Lectura oroo
- Hasta 2811,/2010
== Lecturs oEI7
- I TOTALKWh 243
g _II ................ I
L]

Hiztorlal died Comeummg:
S Importe de S consamo medio por dia curants ios Wmes 12 messs, ha sido 208 €
Rtira bactrn: el

q Atencicn al Chiente 24 horas 902 2015 20 Averias y urgencias: 902 10 2210
N,
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IBERDROLA

é DATOS DEL CONTRATO )|

CLPS  ES DO 0000 0599 5098 EF
CNAE 95100
Fecho Fin Controte 30,/06,/2010

Controto TURZ0Z Fosencic 5 kW ME 1

Tarifa ATR20 A Precios BOE de! 29122000

Numero de polize del comtroto de aceese 108989248

Forma de paso
Entidod  (CAJADE AHORROS DEL MEDNTERRANED
Swowsal 23 Codigo Cuento Bancoris 42000053
*"Oeulto: para su seguridad

Fecha de cargsc 127,201

é FACTURACION

1. Potencia contratada 5kW x 36 dios x 1018
2. Energia consumida 45217 kWh x 01257, 57.85
ST Wk x QL1 809
1 imprto. sobre Electricadad A TN R e
TOTAL ENERCIA \\ B80.01
4 Alquiler eguipos de medida 58 F753E/dia [l
TOTAL SERVICIOS Y OTROS CONCEFTOS 064
5. Importe total 8065
6 VA TE% 3P0 85 14,52
IMPORTE 95,17
3 | consumo ]
- N* contador D061 16889
- Desde 97,200
- Lectura gy
: Hasts 41,20m
= Lecture [1h: d2g
e I | | TOTALkWR 520

e
- *
W wecturars Lt rurs Betena
Historial del Consume
H importe de Su conmams medio por dla turants ios eeimes 12 messs, ha sise 1,00 €
IAtiTa HCIUTE ECTTanE

q Atencicn al Chiente 24 horas 902 2015 20 Averias y urgencias: 902 10 2210
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é DATOS DEL CONTRATO )|

CLPS  ES DO 0000 0599 5098 EF
CNAE 95100
Fecho Fin Controte 30,/06,/2010

Controto TURZ0Z Fosencic 5 kW ME 1

Tarifa ATR20 A Precios BOE de! 29122000

Numero de polize del comtroto de aceese 108989248

Forma de paso
Entidod  (CAJADE AHORROS DEL MEDNTERRANED
Swowsal 23 Codigo Cuento Bancoris 42000053
*"Oeulto: para su seguridad

Fecha de carpec 100272011

é FACTURACION

1. Potencia contratada 5W x 27 dios x
2. Energia consumida LTI EWR x O1I5T,
~SELITEWE x O,
A3E5Ta
ST
3 Impio. sobre Electricidad 4588 ¥
TOTAL ENERCIA Q 61.41
4 iler equipos de %A L0 7753 £ /da 043
TOTAL SERVICIOS ¥ OTROS CONCEFTOS o 0.48
5. Impeorte toeal §.09
& VA 15% 56189 11.14
IMPORTE 73,03
é‘ CONSUMO ]
- H* contador 0006116559
- Drezdhe a4n,20m
e Lectura 070857
- Hasta 311,201
— Lecturg oriras
- TOTALKWh 361
L]

Hiztorlal died Comeummg:
S Importe de Su Consamo medio por dia turants ios Umos 12 messs, ha sido 12 €
Rtira bactrn: el

q Atencicn al Chiente 24 horas 902 2015 20 Averias y urgencias: 902 10 2210
N,
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IBERDROLA

é} DATOS DEL CONTRATO i

CUPS E50021 0000 0599 5098 EF
ONAE 95100
Fecho Fin Controte  30/06/2010

Controte TURZ0Z Potence 5 kW MF 1
Tarifa ATR 2.0 A Precios BOF def 29122010
Numero de polira dei controm de acceso 0106989248
Forma de pago
Socusal M23  Codige Cuents Bancong 42000053
"Ocultos para su secwridad
Fecha de cargo: 1003,/2011

Atencion al Ciente 24 horas 302 2015 205 Averias y urgencias: 302 1022 10

é\ FACTURACION ] Euros |
1. Potencia contratada SkW x 30 dios x 0 ! 848
2.  Energa conzumida 415 EWh = 0120069 5813
3. lmpto. sobre Electricdad 4 pEd% 5 6651 x in
TOTAL ENERCIA o c 70,02
4  Alguiler equipas de medida 30 £/ 053
TOTAL SERVICIS ¥ OTROS CONCEPTOS 0,53
5 Importe tosal Q 7055
6 WA 0 =055 12,70
IMPORTE 83,25
3 | consumo ]
ds N* contzdor D061 1555
- Desde nAaom
= Lectura oFTiee
- Hazta 27am
-
- Lectirea [rog [ TE
- TOTALKWN 415
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IBERDROLA

@ DATOS DEL CONTRATO i

OUPS E5D021 D000 0599 5098 BF
NAE 95100
Fecho Fin Controte  30/06/2010

Controte TUR20Z Potences 5 kW MF 1
Tarifa ATR 20 A Precios BOE def 29122010
Numero de polira dei contrato de acceso 0106985248
Forma de pago
Socusal M23  Codige Cuents Banconio 42000053
*"Ocuitos para su securidad
Fecha de cargo: 8/4/2011

ikl Sad Lantumg
B IMETE S Ty £ONTT S DO DL SUTANE ©2 0T 1D Mkl ne tess 1ol

e LT

U s i g L & ) WAL B AW I P L Y, L L o e o s, £ (i, . o o gy s | e WA v P 1004, Pl 5, P B S e gt P, of chit B e B s S & 484000

Atencion al Cliente 24 horas 902 2015 204 Averas y urgencias: 302 1022 10

é\ FACTURACION ] EURos |
1. Potencia contratada SkW x 19 dios x ! 820
2. Energa conzumida 196 KWk x 0720063 2745
3 Impto. sobre Electricidad LB60% 5./55,65 x 182
TOTAL ENERGIA X c 3747
4 Alguiler equipas de medida » £ 0.5
TOTAL SERVICIOS ¥ OTROS CONCEPTOS 0.51
5 Importe total Q 798
6 VA Q 23798 684
IMPORTE 44,82
3 | consumo ]
= W contadar 006T1EEIY
— Dezde a2
-— Lectura [y 1F]
- HMasta nazom
= Lectura ois0s
= I | I TOTAL KWh 196
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IBERDROLA

@ DATOS DEL CONTRATO i

CLPE [ES DO DOOO 0599 5098 BF
CNAE 95100
Fecho Fin Contoto  30/06,/2010

Contrsto TURZOZ Fosencio 5 KW MF 1
Tardfa ATR 20 A Preces BOE del  30,03/2011
Numero de poliza del comtroto de accese 0106985248
Forma de pago
Entdod  (CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANED
Seowsal 23 Codigo Cuento Boncora 42000053
““Oculto: para su seguridad
Fecha de carpec 12/5/2011

@ FACTURACION

W scrursns Lt aStny

] et Oa T EErYTUMmS msdio por S50 SUTEnts B LErmes 1T meses. ha tias 1
mire e aTmacE

E} Atencion al Ceente 24 horas 302 2015 20 Averas y wgencias: 302 102210

} EUROS ]
1. Potencia contratada SkW x M dios x DR5E5T 961
2. Energia consumida 374 WG x 0 T20069 52,39
3. lmpto. sobre Ebectricsdad 4 Fol% s 62 x 1001 v
TOTAL ENGRGIA o 6517
4 Alquiler equipes de medada M & /din 0,80
TOTAL SERVICKDS ¥ OTROS CONCEPTOS 060
5. Importe total Q 65.77
6 WA 8577 11.84
@ IMPORTE 77,61
3 | consumo ]
i N contador DOOE118355
- [ 2.0 201
e Lectwrn arees
- Hazta 452011
- Lectura oeTes
= | I TOTAL kW 74
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IBERDROLA

@ DATOS DEL CONTRATO ]

CLPE [ES DO DOOO 0599 5098 BF
CNAE 95100
Fecho Fin Contoto  30/06,/2010

Contrsto TURZOZ Fosencio 5 KW MF 1
Tardfa ATR 20 A Preces BOE del  30,03/2011
Numero de poliza del comtroto de accese 0106985248
Forma de pago
Entdod  (CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANED
Secursal 23 Cadige Cuento Bancoria 42000053
““Oculto: para su seguridad
Fecha de carpec 11,/6/2011

@ FACTURACION ‘

Hiiorial 8l Comuma

] e 06 D EERIUMS Mo por 258 CuUTENIE 0 LEmeS 1D el N tias L d
Smire ek ceal

E} Atencion al Ceente 24 horas 302 2015 20 Averas y wgencias: 302 102210

EURos |
1. Potencia contratada SkW x I8 dios x DR5E5T 3 7.
2. Energia consumida 133 EWh = 0. T20069, 18.63
3. lmpto. sobre Ebectricsdad o el 5 06 54 1.36
TOTAL ENERCIA o 'C/ 2790
4  Mquiler equipas de medida = &l 0,50
TOTAL SERVICKDS ¥ OTROS CONCEPTOS 050
5. Importetotal Q 218,40
6 WA Q /204 5mn
3 ] consumo ]
e N* contador D006 16559
o Desde 45201
-— Lectwra oFTEs
: Hazta 182011
= Lectura o238
- I I TOTAL KWh 133
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@ DATOS DEL CONTRATO ]

CLPE [ES DO DOOO 0599 5098 BF
CNAE 95100
Fecho Fin Contoto  30/06,/2010

Contrsto TURZOZ Fosencio 5 KW MF 1
Tardfa ATR 20 A Preces BOE del  30,03/2011
Numero de poliza del comtroto de accese 0106985248
Forma de pago
Entdod  (CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANED
Seowsal 23 Codigo Cuento Boncora 42000053
““Oculto: para su seguridad
Fecha de carpec 9/7/2011

@ FACTURACION

E} Atencion al Ceente 24 horas 302 2015 20 Averas y wgencias: 302 102210

1. Potendia contratada 5kW x 30 dias x Q05652
2. Energia consumida 289,03 kWh x 0.1
S07 KW x 0142
1. impto. sobre Electricidad o4 e I
TOTAL ENERCIA 52.96
4. Alquiler equipos de medsda 3 1 7753£/dia 053
TOTAL SERVICKDS Y OTROS CONCEPTOS 053
5. Importe total 53,49
6. VA 6% /5049 963
IMPORTE 63,12
3 | consumo ]
- N*® contador D006 16389
- Doz 14201
- Lectur L] ]
- Hazes 1/2720M
I Lecrsre 5. 151
- | l TOTAL kWn 299
AFEgEREREaEEESS®E )
= =
W scrurann Lz B ST
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IBERDROLA

@ DATOS DEL CONTRATO ]

CLPE [ES DO DOOO 0599 5098 BF
CNAE 95100
Fecho Fin Contoto  30/06,/2010

Contrsto TURZOZ Fosencio 5 KW MF 1
Tardfa ATR 20 A Preces BOE del  30,03/2011
Numero de poliza del comtroto de accese 0106985248
Forma de pago
Entdod  (CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANED
Secursal 23 Cadige Cuento Bancoria 42000053
““Oculto: para su seguridad
Fecha de carpec 10/8/2011

FACTURACION

1. Potencia contratada SkW x 31 dios x Q05652 @ “
2. Energia consumida 12439 kWh x O 14000508 .43
-289.07 iWh x 0 -40.48
24761 k0 1524
fi? -1,42
3,  mpto. sobre Electricidad in
TOTAL ENERGIA 3524
4. Alquiler equipos de medida é L0 7753 £ /di 055
TOTAL SER VICKDS ¥ OTROS CONCEPTOS 0 0.55
5 Impeoree total 57
6 VA 6% 53579 644
IMPORTE 42,23
CONSUMO ]
e N* contador 0006116509
i Drezcde 17201
- Lectwra or2E1s
-: Haszia 145201
- Lescimrn 07788
= TOTALKWh 173
-

T |H

_.n.n.--.n.n.--.q,_.:.

Hizamrial del Comsamd
H ot ot 52 onsume medio por 2ia durants ios itimes 12 messs. ha sido 185 €
Ui ectara enal

E} Atencion al Ceente 24 horas 302 2015 20 Averas y wgencias: 302 102210
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IBERDROLA

é} DATOS DEL CONTRATO ]

CLPS ES DO D000 0599 5098 EF
CNAE 95100
Fecho Fn Contoto  30/06/2010

Controto TURZOZ Fosencic 5 kW MF 1
Tarifa ATR 20 & Frecios BO0E def  30,/03,2011
Numem de poliza del comtrom de aczeso DES85248
Forma de pago
Sucwsal 23 Codige Crents Borcono 42000053
**Oeulto: para su seguridad
Fecha de carpec 9/972001

é\ FACTURACION ‘

s wavmrmn el g S 0L OO SRR DA

Arencion al Chente 24 horas 302 2015 20 Averas y wngencias: 902 10 2210

EuRos |
1. Potenciacontratsda SkW x 31 dicr x DOSE5T 2 BTG
1 Energia consumida 307 kWh x Q142319 4369
3. bmpto. sobre Electricidad AP /5245 168
TOTAL ENERCIA Y (C 5513
4 Alguiler eguipes de medida i £ diay 055
5. Importetotal Q 5568
E VA Q’ 255,60 phelind
IMPORTE 65,70
3 | consumo ]
e N° contador D001 16522
. D 12201
- Lectura OTITEE
: Hasta 1973011
- Lectura 7085
- I I TOTAL kWh 307
——— -
W surarns Liturs smensas
Wizt g4l Cantums
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IBERDROLA

@ DATOS DEL CONTRATO ]

CLPS ES DO D000 0599 5098 EF
CNAE 95100
Fecho Fn Contoto  30/06/2010

Controto TURZOZ Fosencic 5 kW MF 1
Tarifa ATR 20 & Frecios BO0E def  30,/03,2011
Numem de poliza del comtrom de aczeso DES85248
Forma de pago
Sucwsal 23 Codige Crents Borcono 42000053
**Oeulto: para su segunidad
Fecha de carpec 877072011

é\ FACTURACION ‘

s wavmrmn el g S 0L OO SRR DA

Arencion al Chente 24 horas 302 2015 20 Averas y wngencias: 902 10 2210

EURODS ]
1. Potenciacontratada S kW x 29dies x Q05652 : 820
1 Energia consumida 135 kWh x Q742379 man
3 mpto. sobre Electricidad A pEr% 5 T7 41 140
TOTAL ENERCIA Y (C 2881
4 Alguiler eguipes de medida k. ] £ diay os
TOTAL SERVICKDS Y OTROS CONCEPTOS 0.51
5. Importetotal Q 232
& VA Q{ =19 12 528
IMFORTE 34,60
3 | consumo ]
i N* comtador 0005116828
] Desde 182N
- Lecturs 07309
: Hazta 30920
- Lectura rirE
---------- nEw
sl dal Conzuma
B IMPETE 0 Ty LErLUMmS Mo B 0L Surbiv B LR |7 racal ha o 1000
s I e
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USO DIARIO DE LOS APARATOS DE CONSUMO Y/O LUMINARIAS

Lo primero que vamos a hacer en este apartado es comprobar los siguientes puntos:

1. Comprobar si la tarifa contratada es la correcta, tarifa del tltimo recurso (TUR)
sin discriminacion horaria, de acuerdo a nuestras necesidades.

2. Comprobar si la potencia contratada es la correcta, en nuestro caso es de 5Kw

Para los calculos hemos utilizado una tabla Excel, que se encuentra en el CD
adjunto a este ejemplo. Cuando abrimos el Excel, nos encontramos como pantalla
principal, en el que aparece la distribucion de la casa, un cuadro resumen de los
consumos y ahorros (mensuales y anuales) y un pequefio navegador para meter

datos:

Habitacién Norte
Grande

TARIFICACION IBERDROLA

Habitacién Norte
Pequefia

B ; FACTURA

Casa ! =

EFICIENCIA ENERGETICA

ANALISIS | Uso |
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Toda la tabla Excel se encuentra hipervinculada, para que sea mas comodo

utilizarla, para empezar pincharemos en uso (en recuadro rojo), y se nos presentara

un hoja, donde se encuentran todos los aparatos anteriormente nombrados, en los

gue se ha introducido el momento (mes, dia y hora) en el que se encienden y

apagan, con esto sabremos en qué momento del dia, utilizamos nuestras luminarias

y/o electrodomésticos, como ejemplo de lo explicado ponemos como se ha hecho

para la lAmpara de la Sala de Estar:

Enero Abril

Dia On off Horas Dias On Off Horas
1 20:12 212 6 1 20:24 1:24 5
2 20:12 2:12 6 2 20:24 1:24 5
3 20:12 2:12 6 3 20:24 1:24 5
4 20:12 2:12 6 4 20:24 1:24 5
5 20:12 2:12 6 5 2024 1.4 5
6 20:12 2:12 6 6 20:24 124 5
/ 20:12 212 o 7 2024 1:24 5
8 20:12 2:12 6| 8 024 | 14 5
9 20:12 2:12 8l 2024 | 14 5
10 20:12 212 8 10 2024 124 5
1 20:12 212 81 2024 124 5
12 20:12 212 S| I 2024 124 5
13 2°f12 2f12 83 2024 124 5
i | TN 0 B
" 012 - . 15 20:24 1:24 5
5 o1 P . 16 20:24 1:24 5
m ) o1 o 17 20:24 1:24 5
19 20:12 212 6 18 20:24 1:24 5
20 2012 12 p 19 20:24 1:24 5
n 2012 > 12 6 20 20:24 1:24 5
22 20:12 2:12 6 21 20:24 1:24 5
24 20:12 2:12 6 23 20:24 1:24 5
25 20:12 2:12 6 24 20:24 1:24 5
26 20:12 2:12 6 25 20:24 1:24 5
27 20:12 2:12 6 26 20:24 1:24 5
28 20:12 212 6 27 20:24 1:24 5
29 20:12 212 6 28 20:24 1.4 5
30 20:12 212 6 29 20:24 1.4 5
31 20:12 2:12 6 30 20:24 1:24 5

Media 6) Media 5

Esto lo hemos hecho para todas las luminarias y aparatos eléctricos. Como el uso

mayor se da durante los meses de Diciembre, Enero y Febrero, se puede sacar una
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grafica del mes de Enero, que es donde se encuentra el mayor numero de luminarias

y aparatos eléctricos usados, y ademas los que tienen mayor potencia (los otros dos

meses tienen la misma distribucion de uso de luminarias y aparatos eléctricos, pero

con una potencia menor), asi que con este grafico, podremos responder a los dos

puntos anteriores. El grafico expondra todas las luminarias y aparatos eléctricos

durante el mes de enero que han sido usados, y la hora de encendido y apagado.

(no se ha incluido el grafico por no verse adecuadamente)

Para responder al primer punto, y saber si nuestra tarificacion es la correcta, primero

explicamos que existen dos tarifas, ambas de dltimo recurso, y que son:

TUR sin discriminacion horaria

Desde el 1 de octubre de 2011, son de aplicacion a la Tarifa de Ultimo Recurso

TUR las siguientes condiciones publicadas en la Resolucién de 29 de Septiembre

de 2011.

Término de potencia
(E/KW mes)

Término de energia
Punta (€/kwWh)

1,719427

0,142319

TUR con discriminacion horaria

Desde el 1 de octubre de 2011, son de aplicacion a la Tarifa de Ultimo Recurso

TUR las siguientes condiciones publicadas en la Resolucion de 29 de septiembre

de 2011.

Término de potencia
(E/KW mes)

Término de energia
Punta (€/kwWh)

Término de energia
Valle (€/kWh)

1,719427

0,164896

0,067697
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Donde energia punta y valle, depende del periodo del afio y cuto horario es el

siguiente:

INVIERNO VERANO

PUNTA | VALLE | PUNTA | VALLE
0-12 0-13

12-22 22-24 13-23 23-24

Retomando el grafico antes expuesto, vemos que el horario del groso de aparatos
eléctricos y luminarios que mas consumen no se encuentra dentro de los horarios de
TUR con discriminacion horaria, por lo que seguiremos con la tarificacion de TUR

sin discriminacién horaria.

Para saber si la potencia que tenemos contratada (5Kw) podremos observar el
grafico y buscar cuales son los aparatos de mayor consumo, y cuando se utilizan,

vemos que entre las 17:00 y las 20:00 se utilizan los siguientes aparatos:

Estufa 2000w

Estufa 1000w

Calentador Eléctrico 1200w
Ordenador 234w

Solo estos cuatro aparatos suman mas de 4000w, por lo que el término de potencia
de 5Kw es el adecuado para la vivienda, ya que esto se repite casi diariamente

durante los meses de Diciembre, Enero y Febrero.

Por tanto los datos de la tarificacion que vamos a usar para calcular, se encuentra en
la pestafia de “Tarificacion IBERDROLA” de la pantalla principal (recuadrada en rojo

en la imagen).
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Pinchando donde hemos dicho tenemos

discriminaciéon horaria:

I TARIFICACION IBERDROLA I

FACTURA

EFICIENCIA ENERGETICA

ANALISIS

los datos de tarificacion TUR sin

Precio Precio .
. . . Impuesto Alquiler
Precio Potencia Potencia . i
. Precio kWh sobre Equipos de
Potencia 365 366 L . IVA (%)
o . . (€/KwH) |Electricidad | Medida
(€/kw afio) | dias(€/kw | dias(€/kw (%) (%/dia)
dia) dia) i ¥
21,893189 | 0,05998134 | 0,05981746 | 0,149198 | 5,11269632 | 0,014453 21

Siguiendo con el célculo del consumo, si pinchamos en la pestafia “eficiencia

energética” que se encuentra (recuadrada en rojo en la imagen), en la pantalla de

Excel:

TARIFICACION IBERDROLA

FACTURA

EFICIENCIA ENERGETICA

ANALISIS
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Vemos los valores de Eficiencia Energética que se han utilizado para el célculo,
como los valores de la eficiencia estan entre un maximo y minimo, hemos cogido un

el valor medio del intervalo para el célculo:

Calificacion S Media de
Intervalo de Eficiencia

Energetica Eficiencia
A++ 0,3 0,3 0,3
A+ 0,3 0,42 0,36
A 0,42 0,55 0,485
B 0,55 0,75 0,65
C 0,75 0,9 0,825
D 0,9 1 0,95
E 1 1 1
F 1,1 1,25 1,175
G 1,25 1,25 1,25

Como hemos visto antes al pinchar en “uso” en la pantalla principal del Excel,
obteniamos una media del uso de cada uno de los aparatos eléctricos, esta media
se encuentra hipervinculada para cada una de las estancias de la vivienda si
pinchamos en cada uno de los recuadros azules, se vera una tabla donde se
muestra la media de cada aparato por mes, y luego muestra el consumo utilizando
los datos que antes hemos comentado de Tarificacion, Eficiencia Energética,

Consumo Etc.

Ajustar el consumo ha sido bastante complicado debido a que las facturas de la
empresa IBERDROLA estan algunas en funcién del consumo estimado para cada
mes, y otras, viene reflejado el consumo real, por tanto, el dato importante es que al
hacer el reparto el consumo anual es el mismo en las facturas de IBERDROLA como

en el que se ha hecho.

A continuaciéon se muestra el consumo de cada estancia mes a mes.
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Habitacion Norte Grande

mediscli:s de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre

ahorro (x horas) | (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
PC 4,0 4,0 3,5 3,5 3,0 2,5 2,5 2,5 5,0 6,0 6,0 5,0
FLEXO 4,0 4,0 3,0 3,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 2,0 3,0 4,0
ESTUFA 1,5 1,0 1,5
LAMPARA 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 2,0
CARGADOR 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
MOVIL

Habitacion Norte Pegueia

Sin

medidas de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
ahorro (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)

FLEXO 5 5 5 5 4 3 1 1 3 3 3 4

LAMPARA 5 5 5 5 4 3 3 3 3 4

Bafo

(2 BOMBILLAS)

Sin medidas de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
ahorro (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA
2,5 2,5 2,5 2,5 2 1,5 1,5 1,5 1,5 2 2,5 2,5
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Habitacion Oeste

Sin medidas de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
ahorro (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
(6 BOMBILLAS) , ), ) ) , , , ), ) , , ,
LAMPARA
03 0,3 0,3 0,3 03 0,3 03 0,3 03 03 03 0,3
(MESITA 12Q.)
LAMPARA 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
(MESITA DER.)

Sala de Estar

Sin medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)

LAMPARA (4 BOMBILLAS

INCANDESCENTES) 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01

LAMPARA MESITA 6 6 6 5 5 5 5 5 5 6 6 6

ESTUFA 2 1 1

TV LED 6 6 6 6 6 5 5 5 5 6,5 7 7

CARGADOR MOVIL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Pasillo de Casa

Sin medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre

(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA (2 BOMBILLAS ) ) ) ) ) 1 1 1 1 ) 2 )
INCANDESCENTES)
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Aseo
Sin medidas de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
ahorro (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
ARMARIO
2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2
FLUORESCENTE

P
Galeria
. . Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre [ Diciembre
Sin medidas de ahorro
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA FLUORESCENTE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CALENTADOR ELECTRICO 35 4 35 35 3 25 ) ) ) 25 3 4
100L
LAVADORA 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
(W POR CICLO)

Cocina
. . Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
Sin medidas de ahorro
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
FRIGORIFICO 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
LAMPARA (2 DOS TUBOS 4 4 4 4 3 2 ) 2 ) 4 4 4
FLUORESCENTES)
HORNO 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
MICROONDAS 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
TOSTADORA 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
CAMPANA EXTRACTORA 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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7
Salén
. n Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre
Sin medidas de ahorro
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)

LAMPARA (4 BOMBILLAS 02 02 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
INCANDESCENTES)
TV TUBO 15 2 1 1 1,5 1,5 1 1 2 3,5 2 1,5
T 1,5 2 1 1 1,5 1,5 1 1 2 3,5 2 1,5
AIRE ACONDICIONADO 3 3
EQUIPO DE MUSICA 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15

s
Balcon
. N Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre
Sin medidas de ahorro
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
FLUORESCENTE ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Pasillo Entrada

Sin medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
RECIBIDOR (2 BOMBILLAS 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
INCANDESCENTES)
LAMPARA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Para la preparacion de comida, se utiliza una botella de butano de 12,5 kg, la cual el

gasto es aproximadamente de un mes, siendo el precio de cada botella de 15,09€.

MEDIDAS DE REDUCCION DE CONSUMO PROPUESTAS Y/O SUSTITUCION DE

APARATOS/LUMINARIAS POR OTROS MAS EFICIENTES.
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Las primeras medidas de sustitucion seran sustituir las bombillas incandescentes
(las cuales no se comercializan) por unas de bajo de consumo. Se ha pensado en
poner una luminarias LED, que utilizan un menor consumo, pero el problema de
estan es la compra de un nuevo portalamparas, su precio que es mucho mayor, su
vida util que es mas pequefia y que no iluminan de la misma manera que una de
bajo consumo. En concreto utilizaremos este tipo de bombilla de bajo consumo de
12 W con un calificacion energética de A, de una vida Gtil de 10 afios y de precio 4,5
€

\L
."

"

0

;3—‘-{
-

También sustituiremos los tubos fluorescentes por unos de bajo consumo, de 14 W

con un calificacion energética de A, de una vida util de 2,5 afios y de precio 18 €

En el caso de la television y del TDT del Salén, sustituiremos ambos por una
television LED con su TDT incorporado, con una calificacion energética A, consumo
de 80W y precio 625€.
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En el caso del aire acondicionado utilizaremos uno de la clase inverter, que sera el
Aire acondicionado split LG Hero CS 09 AF, de eficiencia energética A+ de consumo
620W y precio 549¢€.

No se va a hacer ninguna sustituciéon de horno ni de campana extractora, ya que el
uso que hacemos de ellos es minimo. En cuanto a los radiadores no vamos a
sustituirlos porque el uso que hacemos es puntual, y es para calentar solamente una
estancia, para estudio en el caso de la Habitacion grande Norteo para descanso en
el caso de la Sala de Estar. Para el microondas y el cargador de teléfono, tampoco

se va a sustituir por ninguno por no existir cargadores de eficiencia energética “A”.

Para el Termo Eléctrico, vamos a realizar el estudio comparativo con respecto al Gas
Natural, si abrimos la hoja Excel adjunta llamada ““Termoeléctrico vs Gas Natural”,
veremos los calculos realizados, hemos cogido la energia que aporta el
Termoeléctrico y lo hemos interpolado al gas natural, hemos incluido los costes de
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instalacién de la caldera, que del tipo TURBOTEC EXCLUSIV VMW ES 255/4-7
BAJO NOX, cuyo precio con instalacion es de 2406.02€

A continuacién mostramos los calculos realizados:

Termo E. Gas Natural
Consumo
Costes
Calentador 1200 . 2406,02
Instalacion (€)
(w)
Uso H
so Horas 1077,5 Energia (KwH) 1293
Anuales
Consumo Rendimiento
1293 0,85
(KwH) Caldera
E ia Real
Nergiareal | 1521,17647
(KwH)
Precio E.
0,142319 IVA(% 18
(€/kwh) ’ (%)
Importe Ene.
184,018467
Anual(€)
Potencia (Kw) 5 PrecdoGN 1 1550075
(€/kwh) !
Precio P. 0.05629 IMporte Gas 83 6761147
(€/kw/dia) ! (€) !
Importe . s
. Termino Fijo
Potencia 102,72925 ©) 4,09
Anual(€)
A.Iqwler . 0,01874 Alquiler 23
Equipos(€/dia) Contador (€)
Total Alquiler
) 6,8401 IVA (€) 16,2119006
equipos (€)
Factura Anual
Impuesto (€) | 14,66053997 5 106,278015
Amortizaci
IVA (€) 55,48470426 morlzaC|on 9,3453985
(afos)
Total Anual (€) | 363,7330612
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Como vemos con el Gas Natural ahorrariamos unos 250€ al afio, pero los costes de

instalacién son elevados, haciendo que el periodo de amortizacion superen los

nueve afnos, por lo que desechamos la instalacion de gas.

En cuanto a la utilizacién de los fogones de la cocina con botellas de butano de

12,5Kg, también descartamos absolutamente la instalacién de una vitroceramica ya

gue tiene un consumo muy superior al gas butano, por otro lado hemos pensado la

instalacion de gas natural, para ello lo primero que tenemos que cambiar los
fogones, se ha escogido el modelo Placa Teka CG.1 4G Al AL Ref. 10205083, que
tiene un precio de 284€, hay que cambiar la instalacion llamando a un instalador 1G-

Il o superior, por lo que nos podria por unos 130€, en total descartamos también la

utilizacion de esta la instalacion de gas natural, ya que genera un sobrecoste

bastante alto. Pero en el caso que tuviésemos ese dinero para hacer la instalacion

considerando que necesitamos una botella de butano al mes, vamos a estudiar que

nos costaria el Gas Natural.

Butano

Butano Usado
(Kg/mes)

12,5

Gas Natural

PCl (Kcal/kg)

10938

Calor (KJ)

571510,5

PCI (KI/Kg)

45720,84

Calor (KwH)

158,752917

Calor (KJ)

571510,5

Rendimiento
Caldera

0,85

Calor Real
(KwH)

186,768137

IVA(%)

18

Peso Botella
(Kg)

12,5

Botellas
Usadas al mes

1

Precio G.N
(€/kwh)

0,0550075

Precio Botella
(€)

15,09

Consumos
Gas (€)

10,2736483

Factura Anual
Butano (€)

188,625

Termino Fijo
(€)

4,09

Alquiler
Contador (€)

2,3

IVA

2,9994567

Factura
Mensual (€)

19,663105

Factura
Anual(€)

235,95726
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Segun la hoja Excel que hemos adjuntado (Butano vs Gas Natural), podemos ver
gue es mas caro utilizar Gas Natural, que Butano, por lo que desechamos

completamente instalar Gas Natural.

Por tanto, atendiendo a la mayor utilizacion de los luminarias y aparatos eléctricos,

se muestra el siguiente cuadro resumen, indicando unidades y precio de cada una.

Unidades | Precio (€) |Precio Total (€)
B il
sombillas 19 4,5 85,5
Bajo Consumo
Fluorescentes
. 5 18 90
Bajo Consumo
Television LED 1 625 625
Aire
- 1 549 549
Acondicionado
Total 1349,5

Otra medida que podemos utilizar, serd que cuando se utilice la estufa de la
habitacion Oeste Grande, ponerla de forma que consuma 1000w (tiene esa opcion)
pero para mantener el calor habria que tenerla un poco mas de tiempo conectada,

con esta medida también conseguiriamos ahorrar.

REPERCUSION EN LA FACTURA MENSUAL DE ELECTRICIDAD Y GAS DE LAS
MEDIDAS PROPUESTAS

A continuacion mostramos, en primer lugar, el consumo que generan los nuevos
productos, con el mismo numero de horas, si pinchamos en cada uno de los
recuadros azules veremos estos datos, para luego ver el ahorro que ocasiona en

precio.
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Habitacion Norte Grande

C

medizgs de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre

ahorro (x horas) | (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
PC 4 4 3,5 3,5 3 2,5 2,5 2,5 5 6 6 5
FLEXO 4 4 3 3 2 2 1 1 1 2 3 4
ESTUFA 2,5 15 2
LAMPARA 2 2 2 2 15 1,5 1 1 1 1 1 1

AR

CARGADOR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MOVIL

Habitacion Norte Pegueia

Con

medidas de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
ahorro (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)

FLEXO 5 5 5 5 4 3 1 1 3 3 3 4

LAMPARA 5 5 5 5 4 3 3 3 3 4

Bafo

(2 BOMBILLAS)

Con medidas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
de ahorro (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA

2,5 2,5 2,5 2,5 2 1,5 1,5 15 1,5 2 2,5 2,5
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Habitacion Oeste

C
medizgs de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre

ahorro (x horas) | (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)

PC 4 4 3,5 3,5 3 2,5 2,5 2,5 5 6 6 5
FLEXO 4 4 3 3 2 2 1 1 1 2 3 4
ESTUFA 2 1,5 2
LAMPARA 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2
CARGADOR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MOVIL

Sala de Estar

Con medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre

(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA (4 BOMBILLAS

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 01 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

INCANDESCENTES)
LAMPARA MESITA 6 6 6 5 5 5 5 5 5 6 6 6
ESTUFA 2 1 1
TV LED 6 6 6 6 6 5 5 5 5 6,5 7 7
CARGADOR MOVIL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Pasillo de Casa

Con medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre

(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA (2 BOMBILLAS 2 2 2 2 ) 1 1 1 1 2 2 2
INCANDESCENTES)
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Aseo
Con medidas de Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
ahorro (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
ARMARIO 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2
FLUORESCENTE

Galeria

Con medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA FLUORESCENTE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CALENTADOR ELECTRICO 3,5 4 3,5 3,5 3,5 3 2,5 2 2 2,5 3 4
100L
LAVADORA
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(W POR CICLO)

Cocina

Con medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
FRIGORIFICO 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
LAMPARA (2 DOS TUBOS 4 4 4 4 3 2 ) 2 ) 4 4 4
FLUORESCENTES)
HORNO 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
MICROONDAS 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
TOSTADORA 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
CAMPANA EXTRACTORA 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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7
Salén
. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre
Con medidas de ahorro
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)

LAMPARA (4 BOMBILLAS 02 02 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
INCANDESCENTES)
TV LED 15 2 1 1 1,5 1,5 1 1 2 3,5 2 1,5
TDT
AIRE ACONDICIONADO 3 3
EQUIPO DE MUSICA 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15

7
Balcon
N Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre
Con medidas de ahorro
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
LAMPARA 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
FLUORESCENTE

Pasillo Entrada

Con medidas de ahorro Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  [Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre
(x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas) (x horas)
RECIBIDOR (2 BOMBILLAS 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
INCANDESCENTES) g g ’ 4 ! g g ’ g ! ’ g
LAMPARA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

de las estancias de la vivienda, estos datos se encuentran en la ventana principal del

Excel.

Siguiendo con lo dicho anteriormente mostramos lo ahorrado (por KwH) en cada una
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Medidas de Ahorro

(kwh) Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre Diciembre_
Habitacion Norte Grande| 124,19 | 84,1719 | 27,398 | 26,5142 | 23,60557 | 19,3341 | 19,212 |19,2118| 36,14205 |44,7662| 44,06415 | 131,4443 | 600,054315
Habitacion Norte
Grande con Medidas de | 93,1903 | 70,1719 | 27,398 | 26,5142 | 23,60557 | 19,3341 | 19,212 | 19,2118| 36,14205 |44,7662| 44,06415 | 100,4443 | 524,054315
Ahorro
Habitacion Nort
P:q:j:;:” orte 5,86365 | 52062 |5,86365| 5,6745 | 4,69092 | 3,4047 | 1,1727 |1,17273| 3,4047 |3,51819| 3,4047 | 4,69092 | 48,15759
Habitacion Norte
Pequefia con Medidas | 5,86365 | 5,2962 |5,86365| 56745 | 4,69092 | 3,4047 | 1,1727 |1,17273| 3,4047 |3,551819| 3,4047 | 4,69092 | 48,15759
de Ahorro
Bafio 0,82693 | 0,7469 |0,82693| 0,80025 | 0,66154 | 0,48015 | 0,4962 |0,49616] 0,48015 |0,66154| 0,80025 | 0,826925| 8,103865
Bafio con Medidas d
A;’;‘:rzm edicasge 1582693 | 0,7469 |0,82693| 0,80025 | 0,66154 | 0,48015 | 0,4962 |0,49616| 0,48015 |0,66154| 0,80025 | 0,826925| 8,103865
Habitacion Oeste 2,604 | 2,352 | 2,604 | 2,52 | 2,604 | 2,52 | 2,604 | 2,604 | 2,52 | 2,604 | 2,52 2,604 30,66
Habitacion Oeste con | () o 126 | 59333 | 0,32476 | 0,31428 | 0,324756 | 0,31428 | 0,3248 |0,32476| 0,31428 |0,32476| 031428 | 0,324756| 3,82374
Medidas de Ahorro
Sala de Estar 73,2704 | 38,1797 | 11,2704 | 10,7468 | 11,10498| 9,219 | 9,5263 | 9,5263 | 9,219 |12,0597| 12,43455 | 43,84904 | 250,4060075

lade E
sala de Estar con 72,8465 | 37,7969 | 10,8465 | 10,3366 | 10,68114 | 8,80884 | 9,1025 [9,10247| 8,80884 |11,6359| 12,02439 | 43,4252 | 245,4157275
Medidas de Ahorro
Balcon 0279 | 0252 | 0279 | 027 | 0279 | 027 | 0279 | 0279 | 027 | 0279 | 027 0,279 3,285
Balcén con Medidas d
A:s;’;w" €dicas g€ 15 03157 | 0,02852 [0,03157 | 0,03056 | 0,031574 | 0,03056 | 0,0316 |0,03157| 0,030555 |0,03157| 0,030555 | 0,031574 | 0,3717525
Salon 8,1995 | 9,366 | 6,0295 | 5835 | 81995 | 7,935 | 5532 |553195| 10,035 |16,8795| 10,035 | 81995 | 201,3525
Z":g;gon Medidasde |, c160a | 2,03317 |2,04464| 1,97868 | 2,646036 | 2,56068 | 30,01 |30,0097| 3,14268 |505164| 314268 | 2,646036| 83,8174
Pasillo Casa 744 | 672 | 744 | 72 7,44 36 | 372 | 372 3,6 7,44 7,2 7,44 72,96
Pasillo Casa con

! 0,72168 | 0,65184 |0,72168| 0,6984 | 0,72168 | 0,3492 | 0,3608 |0,36084| 03492 |0,72168| 0,6984 | 0,72168 | 7,07712
Medidas de Ahorro
Aseo 248 | 224 | 248 | 24 1,24 12 | 124 | 1,24 2,4 2,48 2,4 2,48 24,28
i;i‘:r?n Medidasde |, 15008 | 0,38024 |0,42008| 0,4074 | 0,21049 | 0,2037 | 0,2105 |0,21049| 04074 |0,42008| 04074 | 042098 | 4,12153
Cocina 54,5972 | 49,3136 | 54,5972 52,836 | 52,1172 | 46,836 | 48,397 |48,3972| 48,036 |54,5972| 52,836 | 54,5972 | 617,158
iﬁg;‘;mn Medidasde | )¢ 3611 | 41,8746 | 46,3611 | 44,3656 | 45,4014 | 42,8508 | 44,279 |44,2792| 44,0508 | 46,3611 44,8656 | 4636112 | 538,503
Galeria 151,606 | 153,734 | 151,606 146,715 | 133,0055 | 129,63 | 115,35 | 115,351| 111,63 |133,951| 147,63 | 189,751 | 1679,9595
isloerrr'zconmed'das’de 149,956 | 152,244 | 149,956 | 145,119 | 149,956 | 127,119 | 112,76 | 94,156 | 91,1187 |112,756| 127,1187 | 168,556 | 1580,81085
Pasillo Entrada 3,1 28 3,1 3 3,1 3 31 | 31 3 3,1 3 3,1 36,5
R (i GElE 0,27063 | 0,24444 |0,27063| 0,2619 | 0,27063 | 0,2619 | 0,2706 |0,27063| 0,2619 |0,27063| 0,2619 | 0,27063 |  3,18645

A modo de resumen vemos lo que

se ahorra mes a mes en la factura.

Medidas de Ahorro

(kwh) Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre Diciembre_
Consumo Total 434,456 | 355,172 | 273,494 | 264,512 | 248,0482 | 227,429 | 260,42 | 260,418 230,7369 | 282,336 | 286,59465 | 449,2619 | 3572,876778
Consumo Total con 373,46 | 312,662 | 245,066 | 237,001 | 239,7405 | 205,718 | 218,23 | 199,626| 188,51126 | 226,52 | 237,13301 | 368,7202 | 3052,38498

Y terminamos mostrando lo ahorrado en Euros, que esto lo podemos ver, si

pinchamos en “Factura”, en la ventana principal del Excel, est4 sefialado con un

recuadro rojo.
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TARIFICACION IBERDROLA

I FACTURA I

EFICIENCIA ENERGETICA

ANALISIS

uso

Ahorro (€)

98,76826803

CONCLUSIONES

Como conclusion a esta auditoria se ha calculado lo que se tardaria en amortizar

todo lo que hemos realizado anteriormente y si pinchamos en “Analisis” en la

pantalla principal del Excel, obtendremos cuanto tiempo tardariamos.

TARIFICACION IBERDROLA

FACTURA

EFICIENCIA ENERGETICA

ANALISIS

uso
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Amortizacion
(Anos)

13,66329517

El periodo de amortizacion resulta demasiado elevado, ya que ni cubre el periodo de
vida atil de lo escogido. Lo légico en estos casos seria hablar con el cliente y
explicarle claramente cual es la situacibn, comentarle si quiere hacer tener esa
amortizacion, que a la larga le saldra mejor ya que se produciran aumentos en el

precio del kwh.

Para ver que no engafilamos al cliente analizaremos lo anterior en el caso de que la
electricidad suba en los proximos meses. Aunque se ha subido en el 2012 tres
puntos de IVA y el KWh, en los préximos afios subira mas el precio, a no ser que se
tomen medidas para que la produccion de energia sea mas barata y de esta forma

sea mas barata a los consumidores finales.

Por ello vamos a suponer que la electricidad subira un 25% y que el IVA suba un 2%

mas, en total tendriamos un IVA del 23%.

Por tanto segun lo definido anteriormente se nos quedaria la subida descrita de la

siguiente manera:

Precio Precio .
. . . Impuesto Alquiler
Precio Potencia Potencia Precio kWh sobre Equipos de
Potencia 365 366 or L IVA (%)
- . . (€/KwH) |Electricidad | Medida
(€/kw afio) | dias(€/kw | dias(€/kw .
; . (%) (%/dia)
dia) dia)
IR 27,366486 | 0,07497667 | 0,07477182 | 0,1864975 | 5,11269632 | 0,014453 23
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Introduciendo estos datos en la hoja Excel y “pinchando” en nuestra factura

obtenemos los siguientes resultados:

Amortizacion

Ahorro (€) (Afios)

125,5010017| 10,75290222

Vemos que ahorramos mas y el tiempo de amortizacion bajaria, pero todavia nos
salen demasiados afios, por lo que hariamos lo mismo que en el caso de que no
subiera el precio de electricidad ni el IVA.

En este ejemplo de vivienda individual se puede ver, que Si nos queremos meter en
el mercado de la eficiencia energética de las viviendas, o mejor es hacerlo en

comunidades ya que el ahorro va a ser mucho mayor.
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17.2.- ESTUDIO DE AHORRO DEL ALUMBRADO DEL AYUNTAMIENTO DE

CARTAGENA.

A peticion de D. XxxX XXXXXX XXxXxxxX Ingeniero Industrial del Ayuntamiento de
Cartagena sito en C/ San Miguel, 8. 30201 Cartagena (Espafa) se procede al
estudio sobre la vialidad de las luminarias LED para ello seleccionaremos un total de
4 manzanas, y determinar el nimero de farolas existentes en esas calles, las cuales
seran la base de nuestro estudio y comprobaremos si sale rentable sustituir las
bombillas existentes por unas de tipo LED.

El objeto de nuestro trabajo sera el estudio de los siguientes puntos:

- Coste de sustituir las luminarias, incluyendo mano de obra, tiempo de

ejecucion,...
- Ahorro energético previsto en funcion de las horas de funcionamiento.
- Volumen de bombillas a desechar. ¢ Qué hay que hacer con ellas?
- Opinién objetiva de realizar la medida en el conjunto de la ciudad
La zona donde se hard el estudio se encuentra en el término municipal de
Cartagena, y estara limitada por las siguientes coordenadas, todas ellas en
coordenadas UTM 30N ED50:
1° Punto: X=677172 Y=4165373
2° Punto: X=677256 Y=4165397

3° Punto: X=677233 Y=4165182
4° Punto: X=677317 Y=4165200
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Para ello en el “Anexo A.1” se encuentran un plano de situacion, otro plano de
emplazamiento, sacados a partir de SITMUR (Sistema de Informacion Territorial de
la Regién de Murcia y otro plano donde se indican el nimero de farolas existentes,

en nuestra zona de estudio.

En el plano n°3 podemos encontrar la situacion actual del alumbrado de la zona,

donde los simbolos utilizados tienen el siguiente significado:

= El cuadro rojo hace referencia al siguiente tipo de farola.

a)fe

i

De este tipo de farolas existen un total de siete, por tanto tendra 14 bombillas de
vapor de sodio de alta presion de 70w cada una, desde ahora pasaremos a

denominar este tipo de bombillas como “TIPO 1”.

= El circulo rojo hace referencia al siguiente tipo de farola.
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De este tipo de farolas existen un total de veinte, siendo cada bombilla de de vapor
de sodio de alta presion de 250w para cada una, desde este ahora pasaremos a

denominar este tipo de bombillas como “TIPO 2.

Por tanto las luminarias a sustituir seran de 27 unidades, ademas tendremos en total
34 bombillas de vapor de sodio que deberemos de tratarlas adecuadamente.

La sustitucion de las bombillas actuales sera por unas LED, se ha tomado como
referencia la tabla de equivalencias existente en el “Anexo A.2”, obteniéndose lo

siguiente:

e La equivalencia para la bombilla de 250w segun nuestra tabla es de una
bombilla LED de 150w.

e La equivalencia para la bombilla de 100w le corresponde una bobilla LED
de 28w.

CALCULOS REALIZADOS

Para realizar los calculos nos hemos apoyado en el paquete informatico Office,
concretamente en el programa Excel, se ha creado una hoja Excel capaz de calcular

tanto el ahorro (en vatios, en Euros, % de ahorro energético con respecto a las
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luminarias ya existentes y % de ahorro en €) como el tiempo de amortizacion
necesario a partir del cual sacaremos una rentabilidad a la bombillas LED instaladas,

y el nimero de afos de vida util que van a tener las bombillas LED.

Hemos considerado para el calculo dos circuitos independientes, en el que cada uno
tendra una potencia contratada de hasta 10Kw, a los cuales le aplicaremos las
tarifas y precios de la pagina de IBERDROLA siguientes:

TARIFAS TERMINO DE POTENCIA | TERMINO DE ENERGIA
€/kw ANO €/kWh
20A 16,633129 0.064139

Siguiendo con los calculos, hemos considerado el orto y el ocaso del sol de cada
mes, calculando las horas que estarian encendidas desde la puesta de sol hasta la
salida, ademas se puede elegir si se quiere aplicar una reduccién de potencia de las

luminarias entre las 2:00 y 6:00 de la mafiana.

El calculo se ha dividido en dos circuitos, debido a que al tener dos tipos de
bombillas diferentes, queremos comprobar de forma independiente, cuanto
ahorrariamos al afio y cual seria el periodo de amortizacion correspondiente a cada

una, por dos motivos:

1. Veriamos que tipo de bombilla seria conveniente realizar la sustitucion

primero, en caso que nos den unos valores muy dispares.

2. En el caso que se nos den unos resultados muy dispares para las
bombillas, y eligiésemos la instalacion de un solo tipo de bombillas (TIPO

1 o TIPO 2), se podrian saber cuales son las verdaderas funcionales de la

Reuvision (3) Hoja 204 de 227
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bombilla LED elegida (lluminacion, vida dutil...) y si nos dieran unos
resultados satisfactorios, podria iniciarse la sustitucién de las luminarias
de Cartagena de ese tipo de bombillas por las luminarias LED

seleccionadas.

Si los resultados de las sustituciones de los dos tipos de bombillas por LED fuesen

parecidos, calcularemos el ahorro total y el periodo de amortizacion total de ambas.

CALCULOS REALIZADOS LUMINARIA TIPO 1

Como hemos comentado anteriormente las luminarias existentes en el TIPO 1 son

de vapor de sodio alta presion a 70w.

Segun el catalogo adjunto, este tipo de luminarias se pueden sustituir por unas
LED de 28w,
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El precio de esta luminaria LED es de 150 € + IVA por unidad, debiendo abonar una

cantidad por el transporte por barco de las unidades pedidas.

Por tanto utilizando nuestra hoja Excel para el calculo de luminarias, introduciremos

los siguientes datos:

Equivalente kwh

(Para consumir

) Numero de )
Watios B un Kwtiene que
Luminarias
estar
funcionando...)
Datos
Luminaria 70 14 14,28571429
Existente

) Precio Alquiler
. Potencia . Impuesto sobre
Precio Kwh Potencia

Equipo
o Contratada aEle : |
(€ Contratada ) Medida

[kowh)
{lowh) Mensual(€) (€/dia)
138609 0017753

0051126963

0054133

Ahorro Energetico

Equivalente kwh
(Para consumir

¢Que porcentaje

. Numero de ) de Potencia desea
Watios B un Kw tiene que i

Luminarias aplicar de 2:00
estar S -
) hasta 6:007

funcionando...)
Datos
Luminaria 28 14 35,71428571
LED

Nuevo )
Nueva ) Alquiler
Nuevo Precio Impuesto sobre

Potencia Equipo

Precio Kwh Potencia tricidad a p
o Contratada o Medida

(€) N Contratada (%a) P
(kwh) . (€/dia)
Mensual(€)

0,054133 1,366039 0051126963

0017753

Obteniéndose los siguientes resultados:

Reuvision (3) Hoja 206 de 227
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50 Importe por Meses (€)

45

40—

35—

30

25—
B Luminaria Existente

B Luminaria LED
20

15

10

Como vemos, al realizar el cambio de luminarias nos ahorramos un 60% en el
consumo energético, pero a la hora del coste no conseguimos ahorrar mas de un

40% en el importe anual.

A continuacién veremos en cuantos afios amortizaremos las luminarias LED, para
ello introduciremos los siguientes datos:
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Sueldo
numeros Sueldo por Sueldo Total
Sueldo por i Jornada Total . )
de i operario Horas Extras [N Diario Total Dias
; operario Laboral Diario por ) _
Operarios por hora (horas) ; QIESEIEERIEE trabajados

_ por hora (£) {horas) Trabgjador .
Trabajando extra (€] © €)
3 12 20 8 a 96 288

Precio por QNG ElGEsE!

Sobrecargo
por
transporte
2
250

184 (%)
1a

Gasto

as Luminarias

Total
2100

Gasto Total

(€)

3112,84

Siendo los resultados obtenidos los siguientes:

TIEMPO PARA AMORTIZAR EL CAPITAL

17 afnos 6 meses 9 dias

TIEMPO VIDA APROXIMADO LED

11 anos 7 meses 8 dias

Sueldo
Total (€)
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CALCULOS REALIZADOS LUMINARIA TIPO 2

Como hemos comentado anteriormente las luminarias existentes en el TIPO 1 son

de vapor de sodio alta presion a 250w.

Segun el catalogo adjunto, este tipo de luminarias se pueden sustituir por unas LED
de 100w,

El precio de esta luminaria LED es de 280 € + IVA por unidad, debiendo abonar una

cantidad por el transporte por barco de las unidades pedidas.
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Por tanto utilizando nuestra hoja Excel para el célculo de luminarias, introduciremos

los siguientes datos:

Equivalente kwh
[Para consumir
. Mumero de _,
VWatios L un Kw tiene gue
Luminarias
estar
funcionando...)
Luminaria 250 20
Existente

) Precio Alguiler
Potencia ) Impuesto sobre
: Potencia

Contratada

{kewh)

. Equipo
la Electricidad .

Contratada (%) Medida
Mensual (€) - e/dia)

00654139 10 1358605 0051126563 001775 18

1WA (%)

Equivalente kwh

[Para consumir

) MNumero de :
YWatios . un Kw tiene gue
Luminarias
estar
funcionando...)
Datos
Lurninaria 100 20

10

MNuavo :
MNueva Alguiler
Muevo Prer Impuesto sobre

Potencia
Contratada

Potencia N Equipo
la Electricidad )

» redida
(t.:'cu_]

il
Contrataca
(kwh)

IV (%)

Iensuali(€)

0,064139 10 128603

0051126563 0017753 18

Obteniéndose los siguientes resultados:

Ahorro Energetico

30




J.S.C
Hoja 212 de 227

®3)

Realizado por

ision

Rev

09 oloye ap
SE'LOZL g'akll SE'LG0) SE'GLE #'8E8 954 S'E0L ges 218 2'686 |BE B'0BL) U] B0

6008 19998 Gk, £'s0L EECEET'0N | ECEEEE A5G ¥05 L99996' 1t z'es EECEL'EAS | £09992'659 | L0999'009 | L99997' /8. 37 BMEULn

aaEkd
ELE LW

A STET0C | £999'F98T | ST'EQLL | EEEOS'STS ) | ECEEE'LEEL =T L1991¥'28 L) EQEL EECO' L0V | £9999'6FT) | £999' 15O | L9991 896}

umy) {u o Uyl {uma) {umon fums) onnr | () o1ung |y ke {uma) {uw) () {uw)
CLIVE ~iquanig [siqualiol| 2iqnpg |2iquandas|  oisofy elian elian e |1ay oziBpy 0121q24 olaug
e18i3ug eifiaug e8iau3 | eifiaug eif1au] eifiaug .Bo 3 .Eo 3 _Bo E eif1au] IRIEDE e18iaug IRIEDE
|e30] B30 ] |e30] 210 |B30 ] =eL =0l =0l 210 1210 1210 1210

0S5 E99E6BT'TS EH9ESL'TS 9BLZETSZS 6T6FE'ZS TLELTOS'ES odioye p
CETALIN 075e6800796 | ZL0000'68 | #OE9L' b2 | LEOERLE'Z. | 7999/60'99 | 1O56TH ) 09 | A0FCREF' S |CC/CapeL'7a | coeerl1g | coonzks'es | Zesien'ns |epribrecn| (G0 ooy
WA BSTTRLE'TE | A0BLAT L4 | 99SOSE'CL | #OOLZ1E'GA | 1EDGO0E'TY | PEAPACE L5 | Lb0LObH'SS |SOEG/POC'ES | 6L2619'C0 | SPOZOEC'0L | Z002EC'0L | ZZZE L4F 09 |03 eMeumunn
|

ZFOTLS ES [ TPEBSS ES  PPOGZT ES ESSZLZSZS TY06TOLTS ZTBTTPEG 0S EBPSELY

(TOERTARN TTSOET6 4T | BTZET'99T | TP LI'ES) | SR IEQ'BEL | BSZFOD'ETL | ZE2L0'2LL | SPESER'LLL |ZLZLE66F LT | SOBLE'ETL | ELTBL0'6RL | ESPLVERL | L90SLE'FLL

BlEUImnT
(3)1enuy 2 ] (3) 219m0Q 1 (3 o01s0dy | (3 onnr | (3ownr | (3) ohew | (3 uay | (3)ozen |(3)0a31034| (3) 0J3u3
ALY (240w IA0N 2igquandas ; ) ) Jenuy eio|
auodw| auoduw| auoduw| 2uodw| 2uodw| 2uoduw)| 2uoduw)| auoduw] 2uodw) 2uodw|
lewo] suadu) suedul |e3ol suodui] |eloL |eloL el |e3o ) |elo ) |elo ) |eloL lewo] Fuoduy
|B3oL |eaol 230 ]

“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR”
EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR”
EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Realizado por: J.S.C

Revision (3)

Hoja 213 de 227

180

160

140

120

100

80

60

40

20—

Importe por Meses (€)

10

11 12

B Luminaria Existente

B Luminaria LED

Como vemos, al realizar el cambio de luminarias nos ahorramos un 60% en el

consumo energético, pero en este caso conseguimos ahorrar mas de un 50% en el

importe anual.

A continuacidn veremos en cuantos afios amortizaremos las luminarias LED, para

ello introduciremos los siguientes datos:
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Mumeros Sueldo por
Sueldo por ) Jornada
de i operario Horas Extras
) operario Laboral
Operarios por hora {horas)
i por hora (€) {horas)
Trabajando extra (€]
3 12 20 8 ]

Precio por

Luminaria

Sobrecargo
por
transporte

(€)

250

1A (%)

18

MNum

Luminari

Siendo los resultados obtenidos los siguientes:

Sueldo
Taotal (£)

Gasto Total
(£}

8644,68

TIEMPO PARA AMORTIZAR EL CAPITAL

9 anos 6 meses 14 dias

TIEMPO VIDA APROXIMADO LED

11 anos 7 meses 8 dias
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CONCLUSIONES

Podemos concluir el estudio diciendo que cuanto mas vatios ahorremos menor
tiempo de amortizacion tendremos ya que, el cambio de bombillas de 70w a 28w nos
sale un periodo de amortizacibn mas largo que el cambio de 250w a 100w. Sin
embargo, si hacemos un pedido de bombillas LED de 100w muy grande, podrian
vendérnoslas a un precio menor que 325€, por ejemplo si comprasemos, 1000
bombillas LED de 100, quizas el precio de venta podria rondar los 300 €, con lo que
el periodo de amortizacion seria, contratando a unos operarios durante 30 dias para

la instalacion de las bombillas:

TIEMPO PARA AMORTIZAR EL CAPITAL

8 anos 0 meses 15 dias

TIEMPO VIDA APROXIMADO LED

11 anos 7 meses 8 dias

Lo mismo ocurria con las bombillas LED de 28w, si comprasemos una gran cantidad,
y nos bajasen el precio, el tiempo de amortizacion seria menor, pero no se nos

rebajaria tanto como con las bombillas LED de 100w.

Aunque debemos de tener en cuenta que el principal problema de las luces LED, es

gue después de los 3 afios, justo cuando se cumple la garantia, empiecen a
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aparecer problemas que no conocemos, como disminucién de la potencia de las
bombillas, se pueden romper las luces por variaciones en la tension...etc por tanto,
como resumen seria conveniente hacer un estudio con altas potencias, y ver qué
resultados ofrecen a partir del tercer o cuarto afio, y segun estos, hacer la sustitucion

completa de bombillas LED en la ciudad.

Con el numero de bombillas que se han desechado, una solucién que quizas sea la
mejor econOmicamente hablando, seria vendérselas a algun pueblo o ciudad
pequefia que esté utilizando bombillas de Vapor de Sodio, por lo que

conseguiriamos un pequefio aporte de dinero extra.
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ANEXO A.2
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ECOENERGIES

IUMINACIKONTURLICA

CABETALES LED ALTA POTENCIA

PARA SUSTITUCION INRECTA

2E100LM

mw nw

oW

250 wapor sodio 200 W wapor sadio

150'W vapor

100240 WAL 2 DC W00-140VAC MW DC | 1001240 VAL 12473
*50 00 Hers »50 000 Horas *50.000 Horas »500 000 Horas 50,000 Horas
= = 1P [ 1P
1317 matns 112 mems 10 metros B10 maabros. B-£ matros
.G 1L.MG 1120405 13,346 48KG
CE FoHS ULPding | CE.AHS,ULPending | CE.RoHS,ULPundeg | CE RoHS,ULPending | CE.RaHS, UL Pending
1 g 1 Akg 1 Ao 14 | M
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ECOENERGIES

I MINACIONTUD RN A c

(CABEZALES LED ALTA POTENCIA
PARA SUSTITUCION DIRECTA
WODELOS ECO- LED 001 ECO - LED 002 ECO - LED 3 ECO- LED Dl ECO - LED 08 ECO - LED 0§
W it g ! il e
00 LM HAmLW 26000 LM HED LM L E )
1200 mw mw W 0w
&0 W vapor sodie 250 'W wapor sodio 225 W vapor sadio MO0 W wapor sodio 150 vager
100-240 VAC 24V DC 100-240 VAC M4V DC 100-240 VAC 24V DC T00-240 VAC MW DC | 001240 WAC 12WSY
50000 Horas #5000 Horas: *50.000 Horas *50 000 Horzs. 5000 Hors:
IPE5 IS IPES P S
10-12 meiros V-2 mems Elmemos il mems 5 meTs
136 13KG 11266 11105 LBKG
CE, RaHS, UL Pending CE, RoHS, UL Pending CE, RoHS, UL Pending CE, AoHS, UL Pending | (CE RoHS. UL Pending
1 & 1 &f 1 Ko 1 &fio 1 K

P ™
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MUMINSAMCIONTINTEN A

ECOENERGIES

CABEZALES LED DE ALTA POTENCIA

PARA SUSTITUCION DIRECTA

L JOM

ECO - LED 009

ECO - LED 0010

s N
25100 LM 24,250 LM 23400 LM %
BOW 50W 40w
150 W vaper sodio 125 W vaper sodio 100 W vaper sadio
100-240 VAC 12VI24VDC | 100-240 VAC 12Wr24V DC | 1D0-240 VAC 12V124V DC
>50.000 Horas =5(0,000 Horas »50.000 Horas
IFas 1P8s 1P&5
TAKG TAKG 5.05KG
CE. RoHS. UL Pending CE. RoHS, UL Pending CE. RoHS. UL Pending
1 Afo 1 Aho 1 Afo

-Eé é;
s
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ECOENERGIES

I MINSACIONTRT LI A

BOMBILLAS LED ALTA POTENCIA ROSCA E40

SUSTITUCION DIRECTA

T5'W wapor sodie 70 W vapor sodic 150 W vapor sodio H0W vapor sodio

B5-285VAC B5-285VAC -AOVDCHA -4IVDCHA

>50 000 Haras >50, 000 Horas 50,000 Horas 50,000 Horas
Pa5 P85 IP50 IP50
G 1KG 1.8KG 1.8KG

CE. RoHS5, UL Pending CE, ReHS, UL Pending CE, RoHS, UL Pending CE, ReH5, UL Pending (CE. RoHS. UL Pending
1 Afio 1 Afa 1 Aho 1 Afo
Fane ~




“SERVICIOS ENERGETICOS FLOPEMAR”
EMPRESA DE SERVICIOS ENERGETICOS

Realizado por: J.S.C

Reuvision (3) Hoja 227 de 227

ECOENERGIES

MUMINSAMCIONTENRI A

=
<

BOMBILLAS LED ALTA POTENCIA 360 GRADOS ROSCA E40
SUSTITUCION DIRECTA

MODELOS ECO - LED - 360 grados 001

ECO - LED - 360 grados 002 ECO - LED - 360 grados 003

25680 4800
uw 40W
T5 W vapor sodio 100 W vapor sodio
85-285 VAC B5-285 VAC
>5{0.000 Horas =50,000 Horas
IPE0 IP&0
a0 3600
0.58 KG 0,85 KG
CE. RoHS, UL Pending CE, RioHS5, UL Pending
1 Aho 1 Afo

Fa—




