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RESUMEN 

El siguiente trabajo fin de master desarrolla, dentro de la planificación financiera, un 

presupuesto de tesorería como herramienta útil de planificación de la empresa a corto 

plazo. He realizado un presupuesto, mediante una metodología especifica y  un modelo 

de presupuesto en hoja de calculo Excel, calculando los datos previsionales  para el 

ejercicio 2011 de la sociedad ACROVAL  S.L. dedicada al sector de las artes gráficas. 

PALABRAS CLAVE 

Presupuesto: Cómputo anticipado del coste de una obra o de los gastos y rentas de 

una corporación. 

Estimación: Calcular el valor aproximado de algo 

Desviación: Diferencia entre la medida de una magnitud y el valor de referencia. 

Promedio: cantidad igual o más próxima a la media aritmética 

Inversión: acto mediante el cual se adquieren ciertos bienes con el ánimo de obtener 

unos ingresos o rentas a lo largo del tiempo 

Desinversión: reducción de algún tipo de activo por parte de una firma, sea por 

motivos financieros, éticos o para la venta de un negocio existente.  

ABSTRACT 

The following work to develop master of financial planning within a cash budget as a 

planning tool company in the short term. 

I made a budget, using a specific methodology and a budget model in Excel 

spreadsheet, calculating the pension data for 2011 ACROVAL S.L., society dedicated to 

the graphic arts industry. 

KEYWORDS 

Budget: Computing anticipated cost of a work or expenses and income of a 

corporation. 

Estimate: Estimate the approximate value of something. 

Deviation: The difference between the measure of a magnitude and the reference 

value. 
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Average: amount equal to or closer to the mean. 

Investment: the act by which we acquire certain property for the purpose of obtaining 

an income or income over time. 

Disinvestment: reduction of any asset by a firm, whether for financial, ethical or sale 

of an existing business.  
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1. MEMORIA ACADEMICA 

1.1 GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN CONTABLE 

La asignatura se ha dividido en los siguientes bloques: 

- El primero de ellos explica en nuevo Plan General Contable haciendo hincapié 

en el plan general para PYMES ya que será el de mayor utilidad para los alumnos, 

estudiamos el marco conceptual y su estructura, los principios contables y los criterios 

de reconocimiento y valoración de los instrumentos financieros. Estudiamos también la 

elaboración de las cuentas anuales y sus componentes, estudiando de forma más 

pormenorizada la elaboración de la memoria. 

- En el segundo bloque estudiamos como organizar los archivos de una empresa la 

utilidad de llevar una organización adecuada de los distintos departamentos de la 

empresa para ofrecer una mejor eficiencia de la misma. Esta organización esta basada 

en las normas de calidad que en la actualidad son tan importantes para la empresa. 

- El tercer bloque explica el programa informático de contabilidad “Contaplus”: a 

través de un caso práctico realizamos la informatización de la contabilidad del ejercicio 

de una empresa, desde la creación en contaplus de la empresa y del ejercicio económico 

en el que íbamos a trabajar, la introducción de asientos contables del diario, viendo 

distintos asientos de movimiento diario en una empresa, la liquidación de impuestos y el 

cierre del ejercicio. También vimos los distintos apartados y pestañas del programa y la 

extracción de documentos contables en distintos formatos. 

En otra sesión se explicaron los conceptos de factura electrónica, cuando es 

obligatoria y en que circunstancias., los  requisitos que conllevan, formato en el que 

debe expedirse y los datos que debe incluir y las  obligaciones legales tanto para el 

expedidor como para el destinatario. 

Esta asignatura ha sido de gran utilidad ya que da una visión real del funcionamiento 

administrativo y contable de la empresa, teniendo una visión practica de este 

funcionamiento que es lo mejor para que el alumno pueda enfrentarse con unas 

nociones básicas para familiarizarse con el trabajo contable y administrativo de las 

empresas. 
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1.2 FINANCIACIÓN Y ESTRUCTURA DE CAPITAL 

- Comenzamos la asignatura estudiando la estructura financiera y fuentes de 

financiación a largo plazo, este bloque se dividió en los siguientes apartados 

� Teoría financiera de la empresa. 

� Decisiones financieras y valor de la empresa. 

� Teorías sobre la estructura de capital. 

� Las características financieras de las PYMES. 

� El papel de los mercados privados de acciones en las PYMES. 

� El papel de los mercados privados de deuda en las PYMES. 

� Financiación de las PYMES y el entorno macroeconómico. 

Estudiamos las teorías sobre la estructura de capital, características financieras de las 

PYMES, y las diferentes formas para la PYME de obtener financiación, tanto con 

recursos propios como ajenos  

En clase se discute un caso práctico en el que tratamos de evaluar la evolución 

económica de una empresa, analizando su política de dividendos y su posición 

financiera, además estudiamos la rentabilidad de una nueva inversión, discutiendo la 

forma más adecuada de financiar la misma. 

- El siguiente bloque se centra en la planificación financiera y el presupuesto de 

tesorería. 

Estudiamos la metodología para elaborar un presupuesto de tesorería en función de 

los distintos flujos monetarios que se generan en la empresa (tesorería de la explotación, 

tesorería de las inversiones, tesorería de las fuentes de financiación). Trabajamos los 

conocimientos impartidos a través de un caso práctico, elaborando un presupuesto de 

tesorería para una empresa dada, aquí planificamos las ventas y los distintos gastos de la 

empresa y como resultado obtenemos un presupuesto general de tesorería que nos indica 

las posibles necesidades de la empresa. 

- Finalmente dedicamos un bloque a la morosidad, estudiando la ley 15/2010 sobre 

las medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, los nuevos 

plazos establecidos para el pago a proveedores tanto por parte de la administración 

pública como los plazos de pago para la empresa privada y la forma en la que esta ley se 

va a hacer efectiva. Estudiamos  porque la antigua ley no funcionó y se analiza el 

funcionamiento de la actual ley. 
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También  estudiamos el origen y las causas de la morosidad, el análisis que se debe 

hacer del entorno económico externo a la empresa (mercado, competencia, clientes) y 

del entorno económico interno (cash flow, margen de beneficio, estructura financiera, 

etc.), la información necesaria  para el análisis del crédito (cuentas anuales, informes 

comerciales, RAI, notas registrales de los elementos patrimoniales de la empresa, etc.) 

así como los métodos credit scoring que analizan el crédito en función del riesgo 

(método Altman y método arenas) y como las entidades bancarias y las empresas de 

estudio de riesgo financiero analizan la información de las empresas a la hora de valorar 

su riesgo. 

Exposición de los principales medios de cobro (confirming, factoring, seguro de 

crédito). Realizamos un caso práctico en el que debemos determinar si se concede o no 

un crédito a la empresa objeto del caso práctico y hasta que límite. 

Estudiamos los procedimientos en la gestión del riesgo de clientes mediante el 

análisis y la clasificación de la cuenta de clientes así como la determinación de la 

política de riesgo comercial asumida por la empresa. Se enumeran los distintos sistemas 

de cobro a clientes, tanto a nivel nacional como internacional, explicando los 

procedimientos existentes para gestionar los impagados así como los procedimientos 

para recuperar el IVA de facturas impagadas. 

Tuvimos una sesión dedicada a las subvenciones: tipos de ayudas, entidades 

informantes y presupuesto de ayudas del año 2010, indicando en cada programa  el 

objeto de la ayuda, los beneficiarios, la cuantía máxima, los costes elegibles y los 

requisitos para la concesión. 

- En el último bloque estudiamos los medios de pago y la financiación internacional 

Explicación de las distintas fuentes de financiación a corto plazo de las que dispone 

la empresa, desde la financiación espontánea, la que se obtiene de los créditos 

concedidos para el pago a acreedores y proveedores, a la financiación obtenida a través 

del descuento comercial de efectos y créditos de clientes, póliza de crédito, factoring y 

confirming.  

Realizamos un caso práctico en el que debíamos calcular el coste de las distintas 

fuentes de financiación para una empresa.  

Respecto a las exportaciones se explican los diferentes medios de pago que existen, 

transferencias internacionales, cheque personal, cheque bancario, remesa simple, remesa 

documentaria, crédito documentario y aval. Realizamos un caso práctico en clase sobre 
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el crédito documentario.  A continuación se explica  el  riesgo de cambio en el mercado 

de divisas y el riesgo comercial, mencionando las distintas formas existentes de cubrir 

dichos riesgos. 

El contenido de la asignatura ha sido muy amplio y de gran interés ya que son 

conceptos importantes para poder realizar una buena planificación de la empresa ya que 

incluye desde el presupuesto de tesorería, tan importante para poder llevar una buena 

gestión de la empresa, hasta las distintas vías de financiación a las que puede optar 

cualquier empresa y como realizar el cálculo del coste de las mismas. 

 

1.3 ANÁLISIS AVANZADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Esta asignatura está dividida en dos bloques.  

- En el primer bloque se analiza el marco conceptual del Plan General de 

Contabilidad y se desarrolla la elaboración del Estado de Cambios en Patrimonio Neto y 

el Estado de Flujos de efectivo, desde una perspectiva teórica y práctica. 

Estudiamos las operaciones al cierre del ejercicio que afectan al patrimonio neto y las 

que no afectan. A continuación vemos la contabilización de las distintas operaciones y 

en que medida y forma afectan o no al patrimonio neto. Con los datos obtenidos 

realizamos el estado de cambios en el patrimonio neto, dividiendo este en dos partes: 

� Estado de ingresos y gastos reconocidos. 

� Estado total de cambios en el patrimonio neto.  

- En el segundo bloque se desarrolla la metodología para el análisis y diagnóstico 

económico y financiero de la empresa, a través de los problemas y del caso planteado. 

El bloque se centra en la elaboración de un modelo que permita ofrecer un  

diagnóstico económico y financiero de las empresas. Con la información comprendida 

en los estados contables, se calcula un conjunto de porcentajes y ratios. 

Primeramente estudiamos teóricamente los ratios y partidas contables que debemos 

estudiar para el análisis económico y financiero de la empresa, estudiando los distintos 

ratios y explicación económica y financiera de los mismos. Se analizan los siguientes 

ratios: 

Liquidez, equilibrio financiero, nivel de endeudamiento, rentabilidad económica y 

rentabilidad financiera. 
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En clase se debate un caso práctico de la empresa “El Pozo” estudiando los ratios 

más importantes y los balances de la empresa, además de la política llevada por la 

empresa con los datos que poseemos. 

Estudiamos los distintos ratios de la empresa, determinando su relación entre ellos y 

con los balances de la empresa obtenemos una visión clara de la empresa que es objeto 

de estudio, en el caso de la empresa El Pozo vemos el porque de su política económica y 

como debemos estudiar los ratios en conjunto para poder hacer una valoración 

adecuada.  

El objetivo de esta materia es la formación y actualización de conocimientos de los 

alumnos, incluyendo el desarrollo de habilidades directivas, técnicas de gestión y 

eficacia en la resolución de problemas. Con el convencimiento de que el estudio de 

casos y el aprendizaje basado en problemas constituyen metodologías muy adecuadas 

para simular situaciones en las que desarrollar y practicar estas habilidades, técnicas y 

conceptos directivos, esta materia pretende dar una visión práctica y profesional útil 

para el análisis y toma de decisiones basándose en estas herramientas metodológicas. 

 

1.4. VALORACIÓN DE EMPRESAS Y PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 

- La asignatura se divide en los siguientes bloques 

� La importancia de las Decisiones de Presupuesto de Capital 

� Tipología de las inversiones 

� Criterios de valoración 

� Herramientas básicas para el análisis 

� Financiación del proyecto 

� Metodología general de análisis 

� Reglas para la confección de los estados contables previsionales y el análisis 

� Reglas para el análisis 

Resume los conceptos y herramientas básicas para el análisis y valoración de 

proyectos de inversión desde un punto de vista financiero así como la metodología y 

reglas a aplicar para el análisis de los proyectos. 

Se define la importancia de los criterios financieros, la creación de valor económico, 

las variables implicadas en la viabilidad económica y financiera de los proyectos de 
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inversión, los modelos financieros (el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de 

Rentabilidad), los flujos de caja diferenciales, el umbral de rentabilidad exigible, el 

valor residual de la inversión y la incrementabilidad en el cálculo de las variables. 

Dentro de la metodología, habrá que determinar el horizonte temporal de trabajo, 

identificar y estimar las variables clave, estudiar el diseño de la estructura financiera, 

calcular los estados contables previsionales, realizar un análisis económico y financiero 

e identificar las variables críticas y efectuar análisis de sensibilidad. 

Valoración de empresas: estudiamos los fundamentos de la valoración, centrándose 

esta parte en la valoración de empresas mediante actualización de los flujos de efectivo. 

El trabajo desarrollado en esta asignatura  consiste en una serie de ejercicios 

prácticos que hemos resueltos en grupos de tres personas. Posteriormente, ponemos en 

común y debatimos los resultados y las conclusiones a las que hemos llegado. 

 

1.5. TÉCNICAS Y ANÁLISIS DE DATOS 

La asignatura consta de dos bloques 

- El primer bloque se divide en los siguientes apartados 

� Sistemas de información empresarial:  

Definición, estructura y procesos que integran los sistemas y clasificación de los 

mismos. 

Dentro de los sistemas de información empresarial, se dedica una parte del temario a 

los sistemas ERP, por su importancia actual en las empresas.  

Se define su estructura, los factores críticos para el éxito, los módulos que debe tener 

y cómo se usan, factores a tener en cuenta para elegir un ERP y se dedica una sesión a la 

instalación de uno de estos sistemas (ABANQ). 

� Manejo de la base de datos SABI 

Definición, búsquedas, visualización de resultados y grabación de datos. 

� Estrategias metodológicas para realizar un análisis coyuntural: 

Informes de expertos (método Delphi) y encuestas de opinión e indicadores 

adelantados. 

 

- El segundo bloque se dedica exclusivamente al estudio de la herramienta 

informática Excel 



12 

Realizamos una serie de ejercicios en los que se van explicando las distintas 

funciones y posibilidades del programa, partiendo de un nivel básico aumentando 

progresivamente el nivel de dificultad.  

Finalmente se dedica una parte a la explicación de macros viendo macros sencillas de 

gran utilidad.  

Esta asignatura es muy útil en la actualidad es necesario para el trabajo en cualquier 

empresa el poseer conocimientos en herramientas informáticas para el correcto 

desarrollo laboral, además supone un gran avance en ahorro de tiempo para la 

realización de ciertas tareas. Podemos realizar informes con la información contable 

necesaria para la toma de decisiones, utilizar de modo adecuado las bases estadísticas 

disponibles en el proceso de análisis empresarial, conocer las herramientas informáticas 

necesarias para la gestión empresarial y determinar los elementos de gestión 

fundamentales ante las distintas situaciones empresariales. 

 

1.6. OPERACIONES SOCIETARIAS 

La asignatura se divide en dos bloques. 

- Bloque I 

� Regulación jurídica de operaciones societarias de sociedades de capital:  

Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades 

mercantiles. 

� R.D. legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueban el texto refundido 

de la ley de sociedades de capital. 

� Constitución de sociedades. Normativa en los conceptos de objeto mercantil, el 

capital mínimo, el domicilio social, los requisitos para la constitución, responsabilidad 

de las sociedades y de sus socios, las aportaciones, tipología de acciones y los derechos 

del socio. 

� Aumentos y reducciones de capital. Modalidades de aumento de capital, los 

aspectos más significativos del aumento de capital y las modalidades de reducción de 

capital 

� Transformación, disolución y liquidación de sociedades. Supuestos y requisitos 

de transformación de sociedades y los tipos de disolución. 
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� Aplicación del resultado. Concepto y fases, requisitos legales y la metodología 

para el reparto del dividendo. 

También estudiamos el anteproyecto de ley de reforma de la ley 22/2003 de 9 de 

julio, ley concursal. 

- Bloque II 

� Combinaciones de negocios. Concepto y clasificación: fusiones, escisiones, 

adquisición de acciones, otras operaciones donde se adquiera el control y adquisición de 

un patrimonio que constituya un negocio, normativa española.- RD 1514/2007 por el 

que se aprueba el PGC y RD 1159/2010 por el que se aprueban las normas de 

formulación de las cuentas anuales consolidadas, normativa internacional.- NIIF 3 

(combinaciones de negocios), NIC 27 (estados financieros consolidados y separados), 

NIC 28 (inversiones en entidades), NIC 31 (participaciones en negocios conjuntos), el 

método de adquisición 

� El fondo de comercio. 

� Fusiones. Concepto, requisitos legales y efectos de las fusiones, etapas del 

proceso y cálculos involucrados, contabilidad de las operaciones, tratamiento de las 

participaciones cruzadas, fusiones entre empresas del grupo. 

� Escisiones. Concepto y clases de escisión, procedimiento, régimen y métodos, 

valoración y registro contable. 

�  Due diligence. 

El contenido de la asignatura se centra en el desarrollo de aspectos tales como la 

constitución de la sociedad, las ampliaciones y reducciones de capital, los procesos de 

liquidación y disolución, así como los de transformación y combinaciones de negocios, 

el concurso de acreedores y la aplicación de resultados. 

La asignatura nos da a conocer desde el punto de vista contable las particularidades 

de las operaciones societarias (constituciones, modificaciones del capital social, 

adquisiciones, fusiones, escisiones, concurso de acreedores, Hect.…). Nos permite 

comprender el alcance económico de los diferentes modos de registrar contablemente 

las operaciones societarias y conocer y comprender las sinergias de las formas de 

cooperación entre empresas. 
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1.7. RIESGO Y FRACASO EMPRESARIAL 

La primera parte de la asignatura se dedica al riesgo en la empresa. 

- Definición y tipos de riesgo en la empresa, el apalancamiento operativo, el 

apalancamiento financiero, evolución del riesgo económico y financiero según el ciclo 

de vida de la empresa, riesgo en la selección de inversiones: herramientas para analizar 

el riesgo, análisis de sensibilidad del punto muerto, la simulación de Montecarlo y los 

modelos de valoración de opciones reales en las decisiones de inversión 

Para cerrar este bloque, se plantea un caso práctico sobre un proyecto inmobiliario. 

Mediante una hoja de cálculo, se realiza un proyecto de inversión de una empresa 

promotora con el que obtenemos todos los datos relativos a los resultados del proyecto e 

incluso balances previsionales. 

- La segunda parte se dedica a la negociación bancaria llevada a cabo por parte de 

las empresas: 

Sistemas de medición del riesgo: aspectos a considerar ; estructura accionarial, 

valoración del equipo directivo, actividad de la empresa, posición competitiva, 

estructura económica y financiera, alertas externas, alertas internas, trayectoria de los 

clientes, riesgos en vigor, cuota CIRBE, garantías (patrimonio/avalistas). 

Sistemas de medición de la rentabilidad: ratios que se obtienen aplicando a los 

ingresos un ajuste ponderado del riesgo asumido y un ajuste por el consumo de recursos 

propios. 

Elementos a tener en cuenta en la empresa en la negociación con un banco: objetivos 

de la empresa, objetivos del banco, aspectos clave en la consecución de un acuerdo 

exitoso con el banco, documentación a aportar al banco en el estudio de la concesión del  

riesgo. 

- La tercera parte de la asignatura se dedica a la reclamación de deudas dinerarias,  

por su importancia y relevancia actual en las empresas. 

Gestiones prejudiciales, la reclamación judicial de impagados: procedimientos 

declarativos (juicio verbal y ordinario) y procedimientos especiales (proceso monitorio 

y proceso cambiario) 

Se complementa esta última parte con la exposición de un caso práctico, en el que se 

desarrolla la gestión de la deuda vía prejudicial l, con explicación del proceso judicial 

interpuesto. 
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Esta asignatura nos ofrece conocimientos para poder hacer un análisis de la 

rentabilidad y el riesgo, tanto económico como financiero, con los datos que nos aporta 

la empresa. Asimismo, se pide el estudio de un proyecto de inversión mediante el 

criterio del VAN, así como un estudio del riesgo mediante el análisis de sensibilidad del 

punto muerto y la simulación de Montecarlo. 

 



16 

2. MEMORIA ESPECÍFICA DEL ITINERARIO 

El itinerario escogido en el master ha sido el itinerario profesional. 

 

2.1. MEMORIA “PRACTICUM” 

- Junio 2008- Actualidad – Gestipolis G. H. S.L. 

En la actualidad trabajo en Gestipolis G. H. S.L., es una empresa dividida en dos 

ramas de negocio: 

- Asesoramiento fiscal, contable y laboral. 

- Organización de eventos, formación y R.R.H.H. y consultoría. 

El administrador es D. Pedro Pablo Hernández Hernández actual presidente de la 

C.O.E.C. y de AJE Cartagena.  

En la actualidad la empresa en UTE con otra sociedad lleva a cabo la explotación 

económica del actual Palacio de Congresos de Cartagena. 

La sociedad es una PYME  creada por D. Pedro Pablo Hernández Hernández, 

colaborando en un principio con Dña. Nuria Castillo Rodríguez, en la actualidad está 

formada por diez trabajadores y nos encontramos situados en la calle Angel Bruna nº5. 

Yo trabajo en la rama de asesoramiento fiscal, contable y laboral, realizando las 

siguientes funciones: 

Llevanza de contabilidades. 

Mecanización de los gastos e ingresos de profesionales autónomos. 

Preparación del cierre contable. 

Elaboración de los libros contables. 

Elaboración de las cuentas anuales. 

Elaboración del impuesto sobre sociedades. 

Comprobación y elaboración del modelo 347. 

Comprobación de los distintos modelos presentados. 

Trato con los clientes a nivel asesoramiento. 

Además he impartido cursos de contabilidad financiera básica a través de la 

Concejalía de La Mujer en la rama de formación de la empresa. 
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DIRECTOR GERENTE

Coordinador de 
Calidad

CONSULTOR 
DE 

CONSULTORÍA

COORDINADOR
ASESORÍA

COORDINADOR
CONSULTORÍA

CONSULTOR 
DE

EVENTOS

CONSULTOR 
DE 

FORMACIÓN

ASESOR
FISCAL

ASESOR
LABORAL

ASESOR
CONTABLE

 

 

- Diciembre 2007- Junio 2008- JOSE BUENO CONSULTORES S.L. 

Funciones realizadas: 

Llevanza de contabilidades. 

Mecanización de los gastos e ingresos de profesionales autónomos. 

Preparación del cierre contable. 

Elaboración de los libros contables. 

Elaboración de las cuentas anuales. 

Elaboración del impuesto sobre sociedades. 

Comprobación y elaboración del modelo 347. 

Elaboración de los distintos modelos presentados. 

Trato con los clientes a nivel asesoramiento. 

 

- Noviembre 2005-Diciembre 2007- DE LA COTERA ASESORES, S. L. 

Funciones realizadas: 

Llevanza de contabilidades. 

Mecanización de los gastos e ingresos de profesionales autónomos. 

Elaboración de los libros contables. 

Comprobación y elaboración del modelo 347. 

Trato con los clientes a nivel asesoramiento. 
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Comprobación de rentas. 

 

- Febrero 2003-Noviembre 2005 –MOLDUCAR, S. L. 

Funciones realizadas: 

Contabilidad. 

Facturación 

Trato con clientes y proveedores. 

Trato con bancos. 

Gestión de la administración de la empresa. 

 

- Mayo 2001-Julio 2002 -VICENTE DIAZ SALE, S. L. 

Funciones realizadas: 

Facturación 

Trato con clientes y proveedores. 

Gestión de la administración de la empresa. 

 

- Marzo 2001-Mayo 2001 -CYDAS, S. L. 

Funciones realizadas: 

Gestión de la administración de la empresa. 

 

- Enero 2001-Marzo 2002 -DISTRIBUCIONES ANDRES CERVANTES, S. L. 

Funciones realizadas: 

Contabilidad. 

Facturación 

Trato con clientes y proveedores. 

Gestión de la administración de la empresa. 
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3. PROYECTO 

3.1. INTRODUCCION 

La presupuestación es de gran importancia para estimar los gastos e ingresos de una 

empresa a corto plazo haciendo comparaciones de los años anteriores para desarrollar 

una mejor visión del futuro de la empresa, lo que ayuda a realizar un mejor control de la 

actividad a corto plazo, ésta tiene una gran importancia como parte de la planificación 

anual de la empresa.  

La realización de presupuestos para la empresa privada es cada vez más 

generalizada, viendo el empresario la necesidad de planificar el desarrollo empresarial 

de su actividad. 

Cada vez son más las pequeñas y medianas empresas que elaboran presupuestos 

anuales para así poder cuantificar los recursos necesarios para su negocio y tomar las 

decisiones oportunas para la obtención de los mismos. 

Así la elaboración del presupuesto de la empresa permite cuantificar los objetivos de 

la empresa para el año planificado; lo cual resulta de mucha utilidad para la dirección y 

administración de la actividad empresarial.  

Su desglose en periodos menores de tiempo contribuye al control y la toma de 

acciones para las correcciones en caso de desviaciones con respecto a lo planificado. 

Este es un punto fundamental en la presupuestación ya que de esto depende la capacidad 

de respuesta ante las desviaciones.  

El presupuesto debe ir acompañado de una comprobación constante, lo que hará 

mayor nuestra capacidad de respuesta, de hecho este es el problema de muchas 

empresas. El tiempo de reacción debe ser el mínimo posible ya que un problema 

fácilmente solucionable hoy puede que dentro de tres meses suponga el cierre de un 

negocio. Bajo esta perspectiva se ha realizado el siguiente presupuesto. 

 

 

 

3.2. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO 

El objetivo de este proyecto es la realización de un presupuesto económico de 2011 

para una PYME englobada en el sector de las artes graficas, en concreto dedicada a la 

imprenta y situada en la comarca de Cartagena. 
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Acroval S.L. se constituyó en el año 2000. La sociedad está formada por dos socios 

que son administradores mancomunados de la sociedad, con una participación del 50% 

de las participaciones cada uno. En la actualidad la forman 6 trabajadores, junto a los 

dos administradores trabajan, un administrativo, un diseñador gráfico, tres operarios de 

maquinaria, un guillotínero. Su actividad se centra exclusivamente en Cartagena y 

comarca, aunque les gustaría poder ampliar su radio de mercado lo ven complicado 

debido a la gran competencia que sufre el sector.  En la actualidad notan una gran 

dificultad de liquidez ya que los clientes cada vez ralentizan más los pagos.  

.Aquí podemos ver una gráfica de la distribución de las empresas del mismo sector 

en la Región de Murcia. 

 

 

 

Además he realizado una pequeña comparativa con el sector, en comparación con el 

sector la empresa se encuentra en general en una buena posición en comparación con 

sus competidores. Aunque hay que aclarar que esta comparativa corresponde a datos de 

2009, mientras que el peor ejercicio para la empresa es 2010. 
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Esta comparativa es con sus competidores directos, aquí observamos, que estos 

también sufren perdidas para el año 2010 y que la situación de nuestra empresa es 

similar a las demás competidoras 

 Ventas    Empleados  Activo  Capital social  Resultado del ejercicio  

COMPLEJO GRÁFICO, S.L.  472.020 €  10  513.363 €  126.210 €  -1.893 €  

GRÁFICAS F. GÓMEZ, S.L.  331.079 €  10  588.950 €  300.506 €  -33.870 €  

ACROVAL S.L. 443.499,65€ 8 854.754,94€ 80.820€ -15.148,76€ 

 

 

 

Con esto, el presupuesto elaborado será de utilidad para la empresa, ya que un 

sistema de presupuestación no solo debe ser un proceso administrativo que ha de 

ejecutarse anualmente consumiendo mucho tiempo y recursos, sino que debe ser 
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considerado como una de las herramientas principales que sirva como base a la toma de 

decisiones corporativas. 

Los presupuestos sólo suponen estimar, en términos cuantitativos, la evolución futura 

de la compañía, de tal modo que siempre ha de existir la posibilidad de modificarlos 

cuando la marcha real del negocio así lo aconseje, de ahí la importancia que supone 

controlar y contrastar permanentemente las previsiones realizadas. En este sentido, el 

proceso de control presupuestario implica acometer tres tareas diferentes: 

- Realizar revisiones periódicas en las que comparemos datos reales con  

presupuestados. 

- Analizar las desviaciones producidas. 

Tomar medidas correctoras, con suficiente  antelación, que permitan superar las  

situaciones adversas, llegando incluso al replanteamiento de los objetivos iniciales. 

- Diseño de un modelo de planificación financiera propio  

Para ello, el director financiero debe disponer de un sistema presupuestario ágil, 

flexible, homogéneo y dinámico, que le permita procesar y simular el presupuesto 

reduciendo al  máximo el consumo horas hombre, de forma que las personas puedan 

dedicar su tiempo al análisis de los datos y la toma de decisiones 

La hoja de cálculo supone una herramienta flexible y de gran ayuda para la 

realización de presupuestos, una ventaja evidente es que los errores aritméticos son casi 

inexistentes. Sin embargo el mayor valor de las hojas de cálculo es que pueden 

utilizarse para realizar un modelo de planificación financiera. Otra gran ventaja es su 

bajo coste o incluso nulo, ya que es de uso generalizado y hay algunas aplicaciones que 

son gratuitas, por lo que cualquier empresario puede realizar un presupuesto cuyo único 

coste es el tiempo empleado por el personal capacitado para la elaboración del mismo. 

 

3.3. METODOLOGIA 

3.3.1. PARTIDAS PRESUPUESTARIAS  

La estructura del presupuesto de tesorería resume los distintos cobros y pagos, 

agrupando los mismos en función de su origen o procedencia.  

Hemos utilizado la hoja de cálculo como herramienta para realizar el cálculo del 

presupuesto, dividiendo ésta en la estructura en que hemos dividido a su vez el 

presupuesto. 

El presupuesto se ha dividido en las siguientes partidas: 
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- Ventas 

- Impagos 

- Costes de producción 

- Costes generales 

- Costes de personal 

- Inversiones 

- Desinversiones 

- Financiación 

- Impuestos 

 

3.3.2. ESTIMACIÓN DE LAS DISTINTAS PARTIDAS 

PRESUPUESTARIAS 

La elaboración del presupuesto de tesorería conlleva el cálculo de las distintas 

partidas presupuestarias, para lo cual se han utilizado los datos contables suministrados 

por  la sociedad en el horizonte temporal 2005 hasta 2010.   

 

3.3.2.1. Ventas 

Para la estimación de las ventas para el año 2011, hemos intentado desde la lógica 

llegar a un dato lo más real posible. Para ello hemos estimado las ventas para el 2011 

con los datos de los dos años inmediatamente anteriores, ya que ir más atrás en el 

tiempo le quitaría veracidad a las ventas presupuestadas. 

Hemos elegido los dos últimos años teniendo en cuenta la situación actual, con una 

crisis económica y financiera que hace que en los dos últimos años las ventas de las 

empresas se vean menguadas de una forma evidente. 

Para obtener los datos anuales se han realizado los siguientes pasos: 

Se ha calculado la variación anual de las ventas para 2010 respecto a 2009.  

Esta variación  la hemos calculado dividiendo el total de ventas de 2010 entre el total 

ventas 2009 (487.648,95/443.499,65= 90,95%) obteniendo así la variación de las ventas 

en el año 2010 tomando como referencia 2009, así vemos si ha habido incremento o 

disminución de las ventas  en 2010 y en que porcentaje. Hacemos los mismos cálculos 

para 2009. 
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Con los porcentajes totales de los dos últimos años (2009-2010) calculamos la media 

aritmética ((90,95%+ 89,77%)/2= 90,36%). Con la media aritmética aplicada a las 

ventas del año 2010 obtenemos el importe estimado de ventas para 2011. 

 

Ventas anuales 2010 x media porcentaje anual (2010:2009) 

443.499,65 x 90,36% = 400.739,06 

 

Véase ejemplo en la tabla1. 

Tabla 1. Estimación de las ventas 

Año Total anual   

2010 443.499,65 90,95% 

2009 487.648,95 89,77% 

2008 543.218,93 116,81% 

2007 465.047,53 118,01% 

2006 394.062,80 98,34% 

2005 400.694,37  

   

2011 400.739,06  

 

Observado la tabla 1 vemos que en los años 2007 y 2008 las ventas suponen todos 

los años un incremento considerable mientras que en 2009 y 2010 se reducen cada año 

en un 10% aproximadamente, de ahí haber cogido los datos de los dos años anteriores, 

ya que como comenté antes si cogemos los datos de los seis años queda obviamente 

claro que los datos no serían nada realistas.  

Hemos calculado también el importe de las ventas mensuales, para su cálculo hemos 

calculado el porcentaje mensual de las ventas en correspondencia a las ventas anuales, 

para ello hemos dividido el total de ventas de cada mes entre las ventas totales anuales. 

 

Ventas mes X / ventas año  

 

A modo de ejemplo, para calcular el porcentaje correspondiente al mes de enero de 

2010 hemos dividido las ventas de enero de 2010 entre el total anual de 2010 

(29.227,36/443.499,65= 6,59 %) 

Con este cálculo obtenemos el porcentaje de ventas de cada mes sobre el total anual. 

Este calculo se ha realizado para todos los años y todos los meses y con los 

porcentajes obtenidos hemos calculado la media aritmética del porcentaje mensual de 
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ventas sobre el total anual de cada año, de esta forma obtenemos una media mensual 

que supone el porcentaje de ventas por cada mes sobre el total anual. Hemos 

considerado que con independencia del importe de la cifra de negocios anual, el 

comportamiento de las ventas mensuales respecto al total anual debe ser el mismo.  

(6,59%+9,97%+6,96%+6,14%+5,92%+6,67%)/6=7,04% 

A  modo de ejemplo y para mayor clarificación véase la tabla 2 elaborada con el mes 

de enero. 

Tabla 2. Porcentaje de ventas mensuales 

  Año Total anual Enero   

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE 

NEGOCIOS 2010 443.499,65 29.227,36 6,59% 

 2009 487.648,95 48.627,22 9,97% 

 2008 543.218,93 37.782,77 6,96% 

 2007 465.047,53 28.559,14 6,14% 

 2006 394.062,80 23.321,85 5,92% 

 2005 400.694,37 26.742,86 6,67% 

     

PREVISION  2011 400.739,06 28.219,27 7,04% 

 

 

Periodo medio de cobro 

Calculamos el periodo medio de cobro para poder saber cuando cobrará a los clientes 

por sus ventas a crédito. 

El calculo del periodo medio se ha realizado dividiendo el saldo de clientes, dividido 

este entre el tanto por ciento aplicado de IVA según el periodo,(recordad que el 

porcentaje de IVA ha variado desde el 1 de julio de 2010 según la ley 26/2009) entre el 

importe neto de la cifra de negocios y todo esto multiplicado por el nº de días 

transcurridos ya que los importes son acumulados. 

 

Este dato ha sido calculado para todos los meses desde 2005 a 2010, como los datos 

mensuales se van acumulando, el dato de diciembre es el dato global. 

Con estos datos somos capaces de determinar como se va a cobrar el saldo pendiente 

de clientes. Así en 2011 se cobrará las ventas de los últimos 185 días que es el dato que 

obtenemos al realizar los cálculos. 

Este dato es muy importante ya que lo que estamos realizando es un presupuesto de 

tesorería y este estudia los cobros y pagos para poder prever el saldo de tesorería. 
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Tabla 3. Periodo medio de cobro 

 Año Enero Febrero Diciembre Total 

PERIODO MEDIO DE 

COBRO 2010 167,22 142,69 185,06 185,06 

 2009 120,23 123,11 122,53 122,53 

 2008 128,33 119,02 127,32 127,32 

 2007 139,94 121,47 129,04 129,04 

 2006 102,11 95,15 130,06 130,06 

 2005 78,41 74,65 75,62 75,62 

 

A modo de ejemplo, en la tabla 3 hacemos los siguientes cálculos  para el  mes de 

enero de 2010, 

(((182879,5/1,16%)/29.227,36)x31) = 167 ,22 días 

 

3.3.2.2. Compras 

Respecto a las compras las he calculado utilizando las ventas presupuestadas. 

Para obtener el porcentaje de compras anuales calculamos el porcentaje que supone 

cada año las compras sobre las ventas del mismo año, dividiendo las compras sobre las 

ventas. Para 2010 estos son los cálculos: 

 

Compras anuales 2010 = 151.827,78 

Ventas anuales 2010 = 443.499,65 

 

    151.827,78/ 443.499,65 = 34,23% 

 

Repetimos la misma operación cada uno de los seis años y luego sacamos la media 

aritmética: 

(34,23%+30,86%+39,15%+37,68%+37,97%+40,37%)/6 = 36,71% 

Para obtener las compras previstas para 2011 multiplicamos las ventas previstas para 

2011 por el porcentaje obtenido: 

   400.739,06 x 36,71% = 147.117,29   

En la tabla 4 podemos ver el resumen de los cálculos anteriores.  
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    Tabla 4. Previsión de compras anuales 

Año Total anual   

2010 151.827,78 34,23% 

2009 150.504,57 30,86% 

2008 212.688,41 39,15% 

2007 175.220,34 37,68% 

2006 149.630,75 37,97% 

2005 161.756,50 40,37% 

   

2011       147.117,29 36,71% 

 

 

Para obtener la distribución de compras por meses he calculado para cada año y cada 

mes el porcentaje que representan las compras del mes en cuestión sobre las anuales 

utilizando la siguiente formula 

 

Compras del mes/compras anuales 

 

De este modo para el mes de enero de 2010 el dato de las compras será el siguiente 

 

151.827,78/ 32.390,15 = 21,33% 

 

    

Calculando el promedio de los seis años obtenemos la distribución de compras por 

meses para el año 2011: 

(21,33%+11,80%+4,11%+5,83%+6,39%+7,18%)/6 = 9.44% 

Una vez obtenida la previsión de compras anuales solo queda multiplicar cada 

porcentaje mensual obtenido anteriormente por el importe de las compras anuales para 

así obtener la previsión de compras mensuales.  

  147.117,29 x 9,44% = 13.888,20  

Véase la siguiente tabla elaborada con el mes de enero. 
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Tabla 5. Porcentaje mensual de compras 

 Año Total anual Enero   

COMPRAS 2010 151.827,78 32.390,15 21,33% 

 2009 150.504,57 17.762,01 11,80% 

 2008 212.688,41 8.741,76 4,11% 

 2007 175.220,34 10.206,91 5,83% 

 2006 149.630,75 9.564,25 6,39% 

 2005 161.756,50 11.612,49 7,18% 

PREVISIÓN 2011 147.117,29 

   

13.888,20 9,44% 

 

 

Periodo medio de pago 

El calculo del periodo medio se ha realizado dividiendo el saldo de proveedores 

(dividido este entre el tanto por ciento aplicado de IVA según el periodo) entre el 

importe neto de las compras y todo esto multiplicado por el nº de días transcurridos ya 

que los importes son acumulados. 

Los cálculos a modo de ejemplo para el  mes de enero de 2010, son los siguientes: 

 

 98.539,80/1,16%)/32.390,15)x31) = 81,30 días 

 

Este dato ha sido calculado para todos los meses desde 2005 a 2010, como los datos 

mensuales se van acumulando, el dato de diciembre es el dato global. 

 

   Tabla 6. Periodo medio de pago 

  Año Enero Febrero Diciembre Total 

PERIODO MEDIO DE 

PAGO 2.010 81,30 120,59 177,81 177,81 

 2.009 142,60 142,62 174,73 174,73 

 2.008 313,96 182,32 129,00 129,00 

 2.007 235,17 232,62 259,80 259,80 

 2.006 198,54 165,73 206,90 206,90 

 2.005 171,90 168,95 196,16 196,16 

 



29 

El dato de diciembre de 2010 nos servirá para calcular en que periodos pagaremos el 

saldo pendiente a proveedores.  

 

3.3.2.3. Gastos  

El cálculo de los gastos generales de la empresa no suponen mayor complicación que 

los cálculos anteriores, eso si, puede resultar muy laborioso ya que tratamos con 

cantidades de datos que pueden ser importantes. Respecto a su calculo, cada partida 

contable puede ser calculada de una forma distinta según la naturaleza de la misma, es 

decir, nos encontramos gastos que son fijos y no varían durante el año, y otros gastos 

que son variables tal y como lo son las compras y las ventas. Para el calculo de los 

distintos gastos de la empresa he utilizado los importes de las cuentas contables 

comprendidas desde la  cuenta 620 a la cuentas 629. En el caso de la empresa que 

analizamos estos son  los gastos exteriores calculados: 

 

621- Arrendamientos y cánones 

Respecto a esta partida del balance la empresa nos da la información siguiente: 

Se trata de un arrendamiento operativo cuyas cuotas son de 137,33 euros mensuales. 

Fecha finalización: 31/03/2011. 

Con estos datos el cálculo de la previsión para 2011 será bastante sencillo, quedan 

tres cuotas por pagar de 137,33 euros, con lo que el gasto por arrendamientos en enero, 

febrero y marzo de 2011 será de 137,33 euros cada mes y el gasto anual ascenderá a 412 

euros. 

 

Véase tabla 7. 

622- Reparación y conservación 

Para el cálculo del valor anual de la partida de reparación y conservación, he 

calculado la media aritmética de los últimos seis años, de esta manera obtengo el valor 

anual de gastos de reparación y conservación para el año 2011. 

 

(25.380,13+ 35.261,52+ 16.546,03+ 7.852,34+ 6.939,33+ 18.959,07)/6 = 17.111,66 
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Los datos mensuales han sido calculados obteniendo el promedio mensual de los seis 

últimos años de gastos con respecto al gasto anual y aplicando el porcentaje obtenido a 

los gastos de reparación y conservación previsionales para 2011. 

Por ejemplo, para enero de 2010: 

3.553,56 / 25.380,13 = 14% 

 

Hacemos los mismos cálculos para cada año y calculamos la media aritmética: 

  (14%+ 3,35%+ 1,83%+ 0%+ 0%+ 2,59%)/6 = 3,63%   

 

 Para enero de 2011, el dato previsto será el siguiente: 

  

   17.111,66 x 3,63% = 621  

Véase tabla 8. 
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623-Servicio de profesionales independientes. 

Para el cálculo de los gastos por servicios de profesionales he tenido en cuenta que 

son gastos que suponemos no variarán durante el 2011, ya que se trata de gastos de 

asesoramiento en su mayor parte. El único cambio que puede suponerse que habrá será 

el aumento del IPC que suelen hacer este tipo de profesionales a principios de año, en 

este caso suponemos que no habrá ninguna subida, ya que es un uso general en esta 

etapa de crisis. 

 

Véase la tabla 9. 

624- Transportes 

La partida de transportes es una partida poca importancia ya que los importes anuales 

son muy pequeños en comparación con otros gastos, estos gastos incluyen gastos de 

correo, gastos de empresas de mensajería y algún transporte de mercancías (de forma 

excepcional y poco significativa) 

Para el cálculo del valor anual previsional he calculado la media aritmética de los 

últimos seis años, de esta manera obtengo el valor anual de gastos de transportes para el 

año 2011. 

(0+ 12,10+ 125,65+ 0+ 258,94+ 84,23)/6 = 80,15 

 

Los datos mensuales han sido calculados obteniendo el promedio mensual de los seis 

últimos años de gastos con respecto al gasto anual y aplicando el porcentaje obtenido a 

los gastos de transporte previsionales para 2011 

Así, por ejemplo, para el mes de enero de 2009 el cálculo es el siguiente: 

0,00 / 12,10 = 0%  

Haciendo este cálculo con todos los años, y calculando la media de estos: 

(0%+ 0%+ 0%+ 0%+13,13%+ 0%)/6 = 2,63 % 

 

Aplicando este porcentaje a los gastos de transporte anuales obtenemos el importe de 

gastos de transporte para enero 2011(hacemos el mismo calculo con todos los meses). 

2,63% x 80,15 = 2,10 

 

Véase tabla 10. 
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625- Prima de seguros  

Para el cálculo de esta partida vamos a suponer que los gastos por prima de seguros 

van a continuar invariables respecto a los de 2010 

Véase tabla 11. 

626- Servicios bancarios y similares 

La partida de servicios bancarios es de poca relevancia con respecto al resto de 

gastos, si observamos la última columna de la tabla adjunta  el porcentaje de gastos por 

servicios bancarios en relación a las ventas supone de media un  0,15% de estas. 

Para calcular la previsión de servicios bancarios anual para 2011 he calculado el 

promedio de los últimos seis años. 

(524,32+550,78+692,01+650,53+556,67+1.116,61)/6= 713,32 

Los datos mensuales han sido calculados obteniendo el promedio mensual de los seis 

últimos años de gastos con respecto al gasto anual y aplicando el porcentaje obtenido a 

los gastos de servicios bancarios previsionales para 2011 

Ejemplo para el cálculo del mes de enero: 

 

12,64/524,32 = 2,41% 

(2,41%+2,29%+2,28%+2,37%+4,23%+0,00%)/6 = 2,26% 

2,26% x 713,32 =  16,14. 

 

Véase tabla 12. 

627- Publicidad, propaganda y relaciones públicas 

La partida de publicidad es una partida poca importancia ya que los importes anuales 

son muy pequeños en comparación con otros gastos, estos gastos incluyen gastos de 

publicidad, regalos para clientes, relaciones con los mismos…etc. 

Para el cálculo del valor anual previsional he calculado la media aritmética de los 

últimos seis años, de esta manera obtengo el valor anual de gastos para el año 2011. 

 

(8.321,53+625,00+1.113,39+1.779,00+250,00+358,00)= 825,08 
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Los datos mensuales han sido calculados obteniendo el promedio mensual de los seis 

últimos años de gastos con respecto al gasto anual y aplicando el porcentaje obtenido a 

los gastos de publicidad previsionales para 2011. 

Los cálculos para el mes de enero serían los siguientes: 

Calculamos el porcentaje de enero de 2010 sobre el total anual 

 0,00/8.321,53 = 0 % 

Haciendo este cálculo con todos los años, y calculando la media de estos: 

 (0,00%+0,00%+46,08%+52,22%+0,00%+0,00%)/6 = 16,38% 

Para enero de 2011, el dato previsto será el siguiente: 

  

825,08 x 16,38% = 135,18% 

Véase tabla 13. 

628- Suministros 

En esta partida se incluyen los gastos de electricidad, agua, luz y gas. 

Para la previsión de este tipo de gastos consideramos que van a ser los mismos que 

en 2010 ya que son gastos muy específicos y en todo caso aumentarán en un pequeño 

porcentaje como sigue la tendencia de los últimos años. 

Véase tabla 14. 

629- Otros servicios 

En esta partida se incluyen gastos de diverso índole. Para calcular la previsión anual 

de gastos por otros servicios para 2011 he calculado el promedio de los últimos seis 

años. 

 (9.642,42+12.330,45+9.171,56+7.793,74+6.477,11+10.496,71)= 9.253,91 

 

Los datos mensuales han sido calculados obteniendo el promedio mensual de los seis 

últimos años de gastos con respecto al gasto anual y aplicando el porcentaje obtenido al 

dato previsional obtenido y de esta forma obtenemos los gastos previsionales 

mensuales. 

Veamos el ejemplo para el mes de enero de 2011, lo haremos igual para todos los 

meses. 
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Calculamos el porcentaje de gastos mensuales sobre los anuales: 

537,34/ 9.642,42 = 5,57% 

Ahora calculamos el mismo dato para todos los años y le calculamos la media 

aritmética: 

 (5,57%+10,27%+1,39%+37,81%+5,76%+21,39%)= 13,70% 

Este porcentaje lo multiplicamos por la previsión de gastos de 2011 y obtenemos la 

previsión mensual. 

      13,70% x 9.253,91= 1.267,90 

Este paso lo repetimos para todos los meses. 

 

Véase tabla  15. 

631- Tributos 

En esta partida se incluyen los tributos excluyendo los pagos de IVA, Seguridad 

social y retenciones a trabajadores y profesionales. 

Para la previsión de estos gastos consideramos que van a ser los mismos que en 2010 

ya que en los tributos no debe haber una gran variación con los del año anterior, ya que 

se trata de contribuciones, impuestos sobre vehículos de tracción mecánica…etc. 

 

Véase tabla 16 
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Periodo medio de pago 

Para el cálculo del periodo medio de pago a acreedores se han tenido en cuenta los 

gastos vistos con anterioridad de forma particular. 

Si observamos cada partida de gasto de forma individual, vemos que los pagos de 

este tipo de gastos suele hacerse de forma mensual, es decir, a mes vencido, por lo que 

vamos a tomar este dato como periodo medio de pago. 

 

3.3.2.4. Costes de personal 

Para el calculo de los costes de personal se ha tenido en cuenta la variación prevista 

para el año 2011 del IPC que será el porcentaje en el que se incrementen los salarios 

brutos, el número de empleados no variará en el próximo año. 

Los costes de personal previstos para 2011 serán los costes de personal de 2010 más 

el incremento del IPC de 2011, que supone un 1,80%. 

La empresa nos facilita los datos del porcentaje medio de coste de IRPF y seguridad 

social, esta última tanto la parte del trabajador como la parte correspondiente a la 

empresa. 

Los datos aportados son los siguientes: 

Porcentaje de IRPF  11,00% 

Porcentaje S.S. empresa  19,02% 

Porcentaje Trabajador    3,97%  

Las nóminas se pagan a final de mes. 

Véase a modo de ejemplo la tabla 17 con los datos calculados para enero de 2011. 

 

Tabla 17. Gastos de personal 

 Año Enero 

SALARIOS 2010 11.858,68 

IPC PREVISTO 2011 1,80%  

PREVISIÓN  2011 12072,1362 
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3.3.2.5. Inversiones y Desinversiones 

No se supone ningún tipo de inversión ni adquisición en inmovilizado. 

 

3.3.2.6. Financiación  

La empresa tiene dos préstamos  hipotecarios concedidos. 

El capital pendiente es el siguiente: 

Préstamo hipotecario 1:103.250 euros. Este préstamo se paga mensualmente pero los 

intereses se devengan trimestralmente. Adjuntamos cuadro de amortización. Véase tabla 

19. 

Préstamo hipotecario 2: 97.497 euros. Este préstamo devenga cuota e intereses de 

forma mensual. 

Adjuntamos cuadro de amortización. Véase tabla 20. 

Estos datos han sido facilitados por la sociedad. 

 

3.3.2.7. Impuestos 

La empresa paga trimestralmente los siguientes impuestos: 

IVA 

IRPF 

Pagos a cuenta del impuesto sobre sociedades (estos son calculados sobre el 

beneficio del año 2010), como el año 2010 la empresa obtuvo perdidas no tiene pagos 

por este concepto. 

 

3.3.3. RESULTADO 

Para la realización del presupuesto se ha utilizado una plantilla en hoja de cálculo al 

igual que para determinar los cálculos presupuestarios. 

La hoja de cálculo se ha dividido en distintas pestañas cada una para las distintas 

partidas antes calculadas. 
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3.3.3.1 Ventas 

En esta pestaña se introducen los datos previstos para las ventas calculados 

anteriormente (véanse tablas 1 y 2), a este dato le calculamos el importe del IVA que en 

esta empresa el porcentaje del IVA es del 18% para todas sus ventas. Con estos datos 

calculamos el total de las ventas mensuales con IVA. 

Véase tabla 20. 

Con el periodo medio de cobro que hemos calculado (tabla 3) y nos da un plazo de 

180 días (redondeado) calculamos los cobros de clientes por mes, aquí se incluyen tanto 

los cobros pendientes de 2010 como los cobros de las ventas a clientes calculadas para 

2011. 

Véase tabla 21 

Con estos datos podemos calcular el total de cobros de clientes y el saldo final. El 

total de cobros por mes será el resultado de la suma de los cobros de 2010 y 2011. 

Respecto al saldo final de clientes se calcula con el saldo de 2010 más el de 2011 

calculado en la tabla 1 menos el total cobro de clientes de la tabla 3  

Véase tabla 22. 
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Tabla 18. Amortización préstamo hipotecario 

 

Nº  Liquidación  C. Pendiente             Intereses   C. Amortizado   Cuota 

 

1 01/03/2011            105.000,00 €     619,50 €  5.250,00 € 5.869,50 € 

2 01/06/2011   99.750,00 €    588,52 €  5.250,00 €  5.838,52 € 

3 01/09/2011 94.500,00 €   557,55 €  5.250,00 € 5.807,55 € 

4 01/12/2011 89.250,00 €   526,57 €  5.250,00 €  5.776,58 € 

5 01/03/2012  84.000,00 €    495,60 €  5.250,00 €  5.745,60 € 

6  01/06/2012  78.750,00 €    464,62 €  5.250,00 €  5.714,62 € 

7  01/09/2012  73.500,00 €   433,65 €  5.250,00 € 5.683,65 € 

8  01/12/2012 68.250,00 €   402,67 €  5.250,00 €  5.652,68 € 

9  01/03/2013  63.000,00 €    371,70 €  5.250,00 €  5.621,70 € 

10 01/06/2013 57.750,00 €   340,72 €  5.250,00 €  5.590,72 € 

11  01/09/2013  52.500,00 €    309,75 €  5.250,00 €  5.559,75 € 

12  01/12/2013  47.250,00 €    278,78 €  5.250,00 €  5.528,78 € 

13  01/03/2014 42.000,00 €   247,80 €  5.250,00 € 5.497,80 € 

14  01/06/2014  36.750,00 €    216,82 €  5.250,00 €  5.466,82 € 

15  01/09/2014  31.500,00 €    185,85 €  5.250,00 €  5.435,85 € 

16  01/12/2014 26.250,00 €   154,88 €  5.250,00 €  5.404,88 € 

17  01/03/2015  21.000,00 €    123,90 €  5.250,00 €  5.373,90 € 

18  01/06/2015  15.750,00 €      92,92 €  5.250,00 €  5.342,92 € 

19  01/09/2015  10.500,00 €     61,95 €  5.250,00 €  5.311,95 € 

20  01/12/2015    5.250,00 €      30,97 €  5.250,00 €  5.280,98 € 

 

 

Tabla 19. Amortización préstamo hipotecario 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Meses cuota intereses amortización amortizado pendiente 

0         97.496,91 

1 791,02 161,68 629,33 629,33 96.867,58 

2 791,02 160,64 630,38 1.259,71 96.237,20 

3 791,02 159,59 631,42 1.891,14 95.605,77 

4 791,02 158,55 632,47 2.523,61 94.973,30 

5 791,02 157,50 633,52 3.157,12 94.339,79 

6 791,02 156,45 634,57 3.791,69 93.705,22 

7 791,02 155,39 635,62 4.427,32 93.069,59 

8 791,02 154,34 636,68 5.063,99 92.432,92 

9 791,02 153,28 637,73 5.701,73 91.795,18 

10 791,02 152,23 638,79 6.340,51 91.156,40 

11 791,02 151,17 639,85 6.980,36 90.516,55 

12 791,02 150,11 640,91 7.621,27 89.875,64 

  9.492,20 1.870,93 7.621,27    
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3.3.3.2 Compras 

Al igual que en las ventas en esta pestaña se introducen los datos previstos para las 

compras calculados anteriormente (véanse tablas 4 y 5), a este dato le calculamos el 

importe del IVA, en esta empresa el porcentaje del IVA es del 18% para todas sus 

compras. Con estos datos calculamos el total de las compras mensuales con IVA que 

será el importe mensual de proveedores. 

Véase tabla 23. 

 

Con el periodo medio de pago que hemos calculado (tabla 6) que nos da un plazo de 

177 días calculamos los pagos a proveedores por mes, aquí se incluyen tanto los pagos 

pendientes de 2010 como los pagos por las compras calculadas para 2011. 

Véase tabla 24. 

 

Con estos datos podemos calcular el total de pagos a proveedores y el saldo final. El 

total de pagos por mes será el resultado de la suma de los pagos de 2010 y 2011. 

Respecto al saldo final de proveedores se calcula con el saldo de 2010 más el de 

2011 menos el total de pagos a proveedores. 

Véase tabla 25. 

 

3.3.3.3 Gastos 

En esta pestaña incluimos los gastos que hemos presupuestado para 2011, véanse las 

tablas a modo de ejemplo con los gastos por arrendamiento (tabla 7), a estos datos le 

calculamos el importe del IVA, que para los gastos supone un 18%, en el caso de los 

tributos y seguros no llevan IVA. Con estos datos calculamos el total de los gastos 

mensuales con IVA que será el importe mensual de acreedores. 

Véase tabla 26. 

 

Con el periodo medio de pago que hemos calculado que nos da un plazo de 30 días 

calculamos los pagos a acreedores por mes, aquí se incluyen tanto los pagos pendientes 

de 2010 como los pagos por los gastos calculados para 2011. 

Véase tabla 27. 
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Con estos datos podemos calcular el total de pagos a acreedores y el saldo final. El 

total de pagos por mes será el resultado de la suma de los pagos de 2010 y 2011. 

Respecto al saldo final de acreedores se calcula con el saldo de 2010 más el de 2011 

menos el total pago a acreedores. 

Véase tabla 28.  
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3.3.3.4 Personal 

La pestaña de los gastos de personal incluye todos los datos relativos a los costes de 

personal de la empresa, se confecciona con las previsiones para 2011 calculadas en la 

tabla 1.4.1. Y con el cálculo medio de la empresa sobre los costes de seguridad social y 

el porcentaje de retención del IRPF (estos datos han sido aportados por la empresa). 

Con los datos aportados por la empresa calculamos para los salarios brutos previstos 

en 2011 el importe del IRPF mensual, este dato se calcula multiplicando el porcentaje 

medio de IRPF por los sueldos y salarios brutos. 

Calculamos también el coste de seguridad social para la empresa y para el trabajador, 

estos datos se calculan multiplicando el porcentaje dado por la empresa por el total de 

sueldos y salarios. 

Seguidamente calculamos el total de pagos por nóminas restando al total de sueldos y 

salarios el importe del IRPF y el de la seguridad social. 

A continuación calculamos los saldos por pago de nominas, como el pago de las 

nóminas es al contado, el saldo es cero. 

Con respecto a las pagas extras, se van devengando mensualmente los gastos 

correspondientes a cada mes. Como las pagas extras son dos que se pagan en junio y 

diciembre, se irá acumulando el saldo hasta estos dos meses, meses en los que se pagan, 

quedando el saldo a cero. 

Véase tabla 29. 

 

3.3.3.5 Financiación 

En la pestaña de financiación calculamos con los datos aportados por la empresa los 

pagos mensuales tanto de principal como de intereses y el saldo pendiente de cada uno 

de los préstamos. 

Véase tabla 30. 

 

3.3.3.6. Hacienda Pública 

En esta pestaña se incluyen tanto los pagos a la Hacienda Pública como a la 

Seguridad Social. 

- A la Hacienda Pública se les pagan los siguientes modelos: 
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Modelo 111 correspondiente a las retenciones realizadas a los trabajadores en 

concepto de IRPF, este dato lo sacamos de la pestaña de personal de “IRPF por 

nóminas”. Este impuesto se paga trimestralmente con los saldos de los meses enero a 

marzo, abril a junio, julio a septiembre y de octubre a diciembre. Los pagos se realizan a 

fecha 20 del mes posterior al trimestre devengado. 

Modelo 303 correspondiente al IVA tanto devengado en las ventas como el 

soportado en las compras y en los gastos. 

El IVA repercutido lo obtenemos de la pestaña Ventas de “IVA repercutido”, el IVA 

soportado lo obtenemos de las pestañas de gastos y de la de compras en “IVA 

soportado”, de la diferencia entre el importe del IVA devengado y el importe de IVA 

soportado se obtiene el saldo correspondiente al modelo 303, este impuesto se paga 

también de forma trimestral con los mismos trimestres que para el IRPF con la única 

diferencia que el último trimestre tiene hasta fecha 30 de enero del año posterior. 

De esta manera el mes de enero se pagan los saldos iniciales tanto de IRPF como de 

IVA. 

Modelo 202 correspondiente a pagos a cuenta del impuesto sobre el beneficio. Este 

dato se puede calcular bien en base al beneficio del ejercicio anterior o bien en base a 

los beneficios generados hasta el devengo. En el caso de ACROVAL S.L. el saldo de 

este modelo es cero, ya que la sociedad paga este modelo en base al beneficio del año 

anterior y el pasado año dio perdidas. 

 

- A la Seguridad Social le pagamos mensualmente los gastos correspondientes a la 

empresa y los correspondientes al trabajador, ya que en este caso actuamos de 

retenedor. Si vemos la tabla 29, la seguridad social del trabajador asciende 

mensualmente a 579 euros. Este importe dejamos de pagarlo a los trabajadores para 

mensualmente, junto con el importe perteneciente a la empresa, realizar el ingreso en  la 

Seguridad Social. 

 

Véase la tabla 31. 
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3.3.3.7 Presupuesto de tesorería anual. 

En esta pestaña aglutinamos todos los datos presupuestarios calculados para realizar 

un presupuesto de tesorería para la empresa. Este presupuesto de tesorería es bastante 

útil para poder hacer una previsión de las necesidades de tesorería que pueda tener la 

empresa. 

De esta forma la sociedad podrá buscar fuentes de financiación adicionales con 

suficiente margen de tiempo como para poder hacer frente a los pagos necesarios para 

su funcionamiento, a su vez se prevén las puntas de tesorería (excedentes de efectivo) y 

poder estudiar las distintas formas de sacarle rendimiento a los excedentes.  

En la tabla 32 incluimos de todas las tablas anteriores los datos de pagos e ingresos. 

Incluimos los cobros por ventas que en este caso es la única fuente de ingresos de la 

empresa, respecto a los pagos tenemos los pagos por compras, gastos generales, los 

gastos de personal e impuestos. 

Con estos datos calculamos el saldo de tesorería de explotación. A este saldo le 

restamos los pagos de los dos préstamos y obtenemos el flujo neto de tesorería. 

Los datos obtenidos para la empresa no son buenos. Ya cuando calculamos la 

diferencia entre los cobros y los pagos de explotación para calcular los flujos de 

explotación nos dan una diferencia negativa de 25.881 euros anuales, es decir, que 

debemos pagar 25.881 euros más de lo que vamos a cobrar. 

Respecto al flujo neto de tesorería nos encontramos que anualmente tenemos 58.662 

euros de déficit en tesorería. El saldo bancario para cualquiera de los meses es negativo, 

por lo que urge encontrar fuentes de financiación alternativas a las actuales para poder 

paliar esta situación. El mes que más financiación vamos a necesitar es en enero, en el 

que hay un déficit de 28.108 euros.  

 

Véase tabla 32. 
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CONCLUSIONES 

Una vez realizado el presupuesto de tesorería es el momento de analizar los 

resultados obtenidos (Tabla 3.7.1.). Observamos que la empresa presenta un abultado 

déficit de tesorería ya evidente en los Flujos de explotación.  

La empresa puede generar liquidez desde dos vías: 

 

- Desde el activo neto. Es la que genera el negocio que la empresa desarrolla.  De 

esta vía se derivan tres fuentes de liquidez: 

La que genera la propia explotación del negocio. 

La que genera la gestión del capital circulante. 

La que genera los procesos de inversión y desinversión. 

 

- Desde el capital empleado.  Es la liquidez que nos aporta la estructura financiera de 

la empresa. De esta vía se derivan dos fuentes de liquidez: 

 La que genera el patrimonio neto. 

 La que genera la financiación externa. 

 

La generación de liquidez vía la explotación del negocio es  absolutamente esencial 

para su pervivencia. Un negocio que no genere un beneficio positivo  de forma 

sostenida no debe iniciarse, o si ya está en marcha, debe abandonarse de forma 

inmediata si su reestructuración no es posible.  

Por lo tanto habrá que hacer un estudio pormenorizado de las partidas que 

comprende esta vía de generación de liquidez y buscar nuevas vías de liquidez para la 

empresa. 

Analizamos las distintas partidas y observamos que además de la reducción de las 

ventas se produce una reducción de costes variables ya que dependen directamente de 

las ventas. Respecto a los costes fijos vemos que estos no se reducen, los de mayor 

importancia cuantitativa son los gastos de personal.  

Respecto a la liquidez que genera la gestión del circulante, debemos estudiar los 

periodos medio de cobros y pagos y el poder negociador con clientes y proveedores para 

fijar los plazos y medios de pago. 
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La liquidez que genera las inversiones y Desinversiones hace referencia a cómo las 

inversiones o desinversiones en activos no corrientes afectan a la liquidez. 

La Liquidez que genera la financiación externa hace referencia a la configuración y 

dimensionamiento de la estructura financiera para soportar las inversiones a largo plazo 

y las necesidades financieras a corto plazo. 

Respecto a Liquidez que genera el patrimonio neto, los socios influyen en la liquidez 

en la empresa mediante  varias vías: aportación de capital inicial, ampliaciones, 

reducciones de capital y reparto de dividendos. 

 

Respecto a las medidas a tomar por la empresa, la primera tiene que ver con los 

gastos de personal. Como ya indique antes es la partida de mayor coste fijo, es lógico 

por otro lado que si se ven reducidas las ventas también se vean las cargas de trabajo, 

por lo que se debería hacer un estudio de los distintos puestos de trabajo y de las 

distintas cargas que conlleva cada uno de ellos par a ver si es viable la supresión de 

algún puesto de trabajo. 

Otra medida a tomar es la negociación con clientes sobre los plazos de cobro, 

conseguir unos plazos  inferiores de cobro genera a la empresa una inyección muy 

importante de liquidez.  

 

Estos son los agentes financieros de la empresa según tipología   

- Proveedores y acreedores 

El plazo de pago a proveedores y acreedores ya es elevado por lo que resultaría muy 

complicado aumentarlo más. 

 

- Hacienda pública. 

Podemos pedir aplazamiento de los impuestos trimestrales, esto nos supone una 

financiación adicional  a un interés no muy elevado, este año se ha mantenido el interés 

legal del dinero en el 5%. 

 

- Autofinanciación  

Deberíamos  estudiar una posible aportación de socios para obtener liquidez. 

Podría ser de interés la venta de activos no corrientes propiedad de la empresa, esto 

nos reduciría costes financieros y de mantenimiento a la vez que nos aportaría una 

entrada de efectivo. 
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- Entidades financieras. 

Las entidades financieras suponer una importante vía de financiación, la empresa 

debería buscar formas de financiación bancaria a largo plazo, de esta manera no 

supondrá un gran desembolso en las devoluciones del capital.  

El largo plazo suele ser más beneficioso en estos casos, el corto plazo puede llegar a 

ser perjudicial ya que en un primer momento inyecta la liquidez necesaria pero más 

adelante  la situación puede empeorar incrementando los costes en los de devolución de 

la financiación. 
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4. PARTE FINAL 

4.1. CONSIDERACIONES FINALES, CONCLUSIONES Y 

RECOMENDACIONES 

La planificación de la empresa es en términos generales casi inexistente en las 

PYMES , esto poco a poco va cambiando y los empresarios cada vez ven mas necesario 

la elaboración de un presupuesto que les guíe en las decisiones  que deba tomar la 

empresa.  

Con la situación actual de inestabilidad se ve aún más necesaria la planificación ya 

que las dificultades económicas generales y la poca disponibilidad de las entidades 

financieras a las concesiones de créditos originan situaciones a la empresa de gran 

dificultad.  

Los avances tecnológicos hacen que cada vez sea más sencillo el llevar una 

planificación financiera de la empresa y el estudio de las posibles desviaciones.  

En conclusión, en este momento resulta casi imprescindible el poder preveer de 

alguna manera la evolución de la compañía y el mejor método es mediante la 

realización de presupuestos, desde los más simples a los más complejos. 
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