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Resumen.

Durante la primera década del presente siglo en la Region de Murcia se han realizado unas
actuaciones territoriales aisladas que responden a un modelo de ordenacion disperso y de baja
densidad, reconocidas con el nombre de “golf-resort” o complejo turistico-residencial con
campo de golf. Resulta ser algo mas que un modelo urbanistico y turistico: constituye todo un
fendmeno social, econémico y ambiental en la regién, un producto importado de la cultura
anglosajona, ajeno a nuestra tradicion y concebido inicialmente para un perfil de usuario con
origen europeo.

En el 2009 y dentro del ambito de estudio (zona oriental de la comarca Campo de
Cartagena) estaban planificados 28 resorts, que iban a ocupar una superficie total de 4.515 ha.
y a ofrecer 45.039 viviendas, 19 hoteles y 24 campos de golf. En la actualidad, tan solo se han
construido 11 resorts, de los cuales 5 se encuentran totalmente terminados y 6 parcialmente, lo
gue equivale aproximadamente a un 40% de las expectativas iniciales.

Los objetivos de esta investigacion son conocer su estado actual, sus rasgos definidores y
analizar sus relaciones territoriales, asi como contrastar la realidad existente con la oferta
planificada.

El estudio muestra la necesidad de aplicar politicas de gestion y administracion bajo criterios
de sostenibilidad que garanticen su calidad y viabilidad futura. Las Unicas perspectivas de
futuro pasan por una regeneracion sostenible de aquellos golf-resorts que con actuaciones
posteriores puedan mejorar desde lo ambiental, lo social, lo econémico y lo institucional.
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Abstract.

During the first decade of this century in the Region of Murcia they have made some isolated
territorial developments that respond to the model of dispersed and low density urbanism
recognized by the name of "golf-resort” or tourist-residential complex with golf course. They
become more than an urban and tourist model, is all a social, economic and environmental
phenomenon in the region, a imported product from foreign culture, alien to our tradition and a
supply initially designed to user profile of european origin.

In 2009 and within the scope of study (eastern part of the Campo de Cartagena) were
planned 28 golf resorts, which would occupy a total area of 4.515 ha. and to provide 45.039
housing, 19 hotels and 24 golf courses. Today, they've only built 11 resorts, of which 5 are
completely finished and 6 partially. It equivalent approximately 40% of initial expectations.

The research aims are know his real state, their defining features and analyze the territorial
relations, as well as compare the existing reality with the planned offer.

The study shows the need to implement management and administration policies under
sustainability criteria to ensure their quality and future viability. The unique perspectives of
future undergo a sustainable regeneration about those golf-resorts with subsequent
performances can improve from environmental, social ,economic and institutional aspects.

1. Introduccién.

Reflexionar y abordar problemas de una forma cientifica, o sea, investigar y en este caso
sobre el modelo urbanistico-turistico “golf-resort” en la Region de Murcia genera todavia
muchos interrogantes que estan pendientes de respuestas: ¢qué objetivos se pretendian
conseguir con la implantacion de los golf-resorts?, ¢ han sido alcanzados?, ¢ cudles han sido los
argumentos para su aprobacion y ejecucion final?, ¢por qué el lugar donde han sido
construidos y no otro?, ¢cual es el resultado actual?, ¢qué expectativas generan a medio y
largo plazo?, ¢se integran en las directrices regionales y municipales tanto de ordenacion
territorial como de estrategia turistica?, ¢ constituyen sistemas sostenibles?, ¢cual es su grado
de sostenibilidad?, etc.

Por todo ello y con animo de responder muchas de estas cuestiones este trabajo se
enmarca en un proceso de investigacion mas amplio y profundo encaminado a determinar el
grado de sostenibilidad (ambiental, social, econdmica, institucional) de estos sistemas
complejos a partir de la aplicacion de una metodologia basada en la definicion de indicadores.
En este proceso habra que establecer parametros de referencia o valores limite que permitan
evaluar su respuesta medioambiental, su comportamiento social, su aportacién econémicay su
grado de gobernanza.

Lo que es evidente es que este tipo de sistema desarrollado es una realidad ineludible hoy
en dia y que con el paso del tiempo estd demostrando presentar mas errores que aciertos, mas
problemas que soluciones y, en definitiva, mas defectos que virtudes. Pero, en cualquier caso,
constituyen circunstancias que habria que combatir. Posicionarse hoy en dia como maximos
detractores o defensores del modelo golf-resort es posible que suponga sumar otro error mas a
los ya cometidos, que sea otro error de precipitacion, porque se desconocen datos e

82
EL MODELO GOLF-RESORT EN LA REGION DE MURCIA:
NIVEL DE IMPLANTACION Y PERPECTIVAS DE FUTURO
Macia Sanchez, Pefialver Martinez, Barreto Venturini, Gutiérrez Garcia y Senra Toledo



| Congreso Internacional

MIGRACIONES CONTEMPORANEAS, TERRITORIO Y URBANISMO =22

informacién suficiente sobre sus consecuencias e influencias sociales, econdémicas y
ambientales (tanto a nivel municipal como regional). Por ello parece légico que su estudio se
aborde desde una 6ptica global, compleja y multidisciplinar como es la sostenibilidad urbana y
turistica.

1.1. Objetivos

El objetivo principal es describir y caracterizar el sistema objeto de estudio, es decir, definir
los elementos componentes y establecer sus rasgos definidores de un sistema humano
complejo en un determinado contexto territorial. La definicion del sistema y de sus atributos es
fundamental para cualquier andlisis posterior de estos nucleos turisticos-residenciales que
responden al fenémeno “golf-resort” en el &mbito de estudio de la Region de Murcia.

Por otro lado, los objetivos parciales de este trabajo son varios:

a. Relacionar todos los desarrollos que se encontraban planificados y con aprobacion
administrativa en el 2009 ubicados en el ambito de estudio.

b. Verificar in situ el grado de desarrollo o nivel de ejecucion actual en el 2015.
c. Contrastar la realidad existente con la oferta planificada.

d. Realizar un diagnostico previo de su estado actual en el 2015, a partir de un andlisis integral
destacando sus debilidades-fortalezas y sus amenazas-oportunidades que afectan al modelo
“golf-resort” desarrollado en la Region de Murcia.

e. Estudiar las relaciones territoriales y paisajisticas de estos nuevos desarrollos complejos,
mixtos, multidisciplinares, de carécter urbanistico y turistico.

1.2. Metodologia

El paso previo a la realizacion del presente trabajo ha consistido en entender y definir el tipo
de sistema y sus atributos, para lo cual ha sido fundamental la investigacion bibliografica
relativa a este modelo de caracter urbanistico y turistico denominado golf-resort. Estudiar los
origenes del deporte del golf junto con su evolucidon como producto turistico, la aparicion de un
turismo residencial y deportivo y, finalmente, analizar el contexto internacional més habitual nos
ha ayudado a sintetizar las caracteristicas reales que debiamos verificar en los casos
existentes.

La siguiente etapa metodoldgica consistié en la elaboracion de unas fichas descriptivas de
caracter cualitativo con la finalidad de servir de guia en las visitas de campo para inspeccionar
el estado actual de cada uno de los 28 resorts planificados. Ademas son la base de un andlisis
general del modelo desde varios puntos de vista: relaciones con su contexto territorial, como
tejido urbanistico y como recurso turistico. En esta fase se han desarrollado tres fichas-tipo que
vienen a destacar la complejidad de estos sistemas, es decir, vienen a demostrar su vision
multidisciplinar: su ubicacién territorial, su disefio urbanistico y su gestioén turistica
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Las fichas descriptivas-cualitativas se han dividido en tres tipos (imagen 07, imagen 08,
imagen 09):

Ficha 1. Andlisis del Contexto Territorial o de las relaciones con el territorio (sistemas
naturales + sistemas urbanos + sistemas de transporte) y el paisaje natural.

Ficha 2. Andlisis como Tejido Urbanistico o de los elementos propios que componen la
urbanizacion, los equipamientos, las viviendas y el campo de golf.

Ficha 3. Analisis como Recurso Turistico o de los servicios internos que pueden disfrutar
tanto los residentes como los turistas-visitantes

Una vez realizado el Trabajo de Campo, consistente en una serie de visitas a cada lugar de
ubicacién de los planeamientos previstos, en una inspeccion de caracter general y en una
actualizacion del estado real, se procedié a analizar e interpretar finalmente la informacion
recopilada.

2. El modelo urbanizador golf-resort.

2.1. El turismo residencial.

El concepto de turismo residencial fue incorporado al debate académico por Francisco
Jurdao en su libro de 1979 “Espafia en venta: compra de suelo por extranjeros y colonizacién
de campesinos en la Costa del Sol”". El autor se servia de este término para explicar y criticar
los cambios sociales que tenian lugar en Mijas (Malaga) en la década de los afios setenta a
causa de la venta de suelo agricola, propiedad de campesinos, a empresarios urbanizadores.
Tras el cambio de propiedad, el suelo era destinado a la construccion de urbanizaciones
turisticas de chalets que eran adquiridos principalmente por jubilados del norte de Europa.

En los afios 80 y 90 la expresion turismo residencial ha sido utilizada por diferentes
investigadores para hacer referencia a un variado conjunto de procesos dificiles de delimitar,
cuyo contexto mas significativo lo forman las regiones turisticas de la ribera norte del
Mediterraneo, en las que se entremezclan la intensa actividad econémica que gira en torno al
negocio inmobiliario con aspectos propios del turismo tradicional y éstos, a su vez, con algunas
de las nuevas formas migratorias y de residencialidad.

El turismo residencial es uno de los principales tipos de turismo que florecié a partir de la
segunda mitad del siglo pasado en muchos paises. El antecedente méas cercano consiste en el
interés de los ciudadanos en disfrutar de una segunda residencia relativamente cercana a su
residencia principal con fines recreativos durante los fines de semana o periodos de
vacaciones extendidas. Esta modalidad de segunda residencial se convirti6 en un recurso
turistico de forma temporal y supero las fronteras entre paises o incluso entre continentes.

Desde el mundo académico existe un discurso critico y pesimista que interpreta el sistema
turistico-residencial como el resultado (y la causa) de un modelo turistico que linda el
agotamiento y que genera un preocupante escenario de riesgo. Sin embargo, la sociedad local
no define la cuestién en los mismos términos. En sociedades con una economia diversificada
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en las que el turismo aporta una parte de la rigueza sus impactos seran percibidos de forma
mas débil que en lugares en los que los ciudadanos han llegado al convencimiento de que el
turismo o la construccién de viviendas para uso turistico es la Unica fuente de modernizacién y
prosperidad. Por otra parte, los impactos socioculturales percibidos del turismo residencial son
menores en los destinos maduros y consolidados que en los lugares inmersos en las primeras
fases de crecimiento (Huete Nieves, Mantecon Teran y Mazén Martinez; 2008)

El auge de este turismo residencial se debe al gran interés de la inversion privada y al
apoyo del sector publico, justificados por su rentabilidad econdmica, la existencia de una gran
demanda (en particular con respecto a los jubilados europeos) y la proliferacion de una oferta
de tarifas bajas en los vuelos y desplazamientos aeroportuarios.

Al mismo tiempo, se observa que el desarrollo de este turismo residencial ha ido
acompafiado en muchos lugares a través de un proceso de profunda transformacion territorial
gue implica impactos sociales y ambientales. Entre sus principias amenazas cabe destacar: la
transformacion radical del paisaje, la eliminacion de la biodiversidad, eliminacion de vertidos y
residuos sin tratamiento previo y una infraestructura inadecuada. Otro impacto ambiental
considerado de segunda generacion seria la degradacion ambiental sufrida en torno a estos
proyectos que muestra que a medio plazo lugares de interés turistico entran en decadencia
desde los atributos originales de atracciéon como son la calidad ambiental y la belleza natural.
Este deterioro anima a los usuarios a buscar nuevos destinos menos saturados.

El caso del Mediterraneo espafiol es un ejemplo perfecto de todas estas debilidades y
amenazas asociadas al turismo residencial. Aunque es dificil distinguir entre el impacto
ambiental del turismo y el cambio social experimentado, el turismo residencial ha acelerado el
proceso de transformacién social y econémica. En muchos destinos la puesta en marcha de
este turismo residencial ha cambiado la composicion demogréfica del lugar, como resultado de
los procesos migratorios que involucran tanto a los turistas como a trabajadores. También
transforma la economia con la desaparicién casi por completo de las actividades tradicionales.
Y si, por un lado, el turismo se ha incrementado dramaticamente el ingreso per capita y
empleo, por otro, provocé fuertes convulsiones culturales, lo que resulta en algunos municipios
la desaparicion total de la cultura local, sustituida por una nueva cultura turistica cosmopolita y
global.

Como los usuarios responsables de una parte considerable de este tipo de turismo
corresponden al grupo social de jubilados o de personas en edades proximas a la de jubilacion,
tienen la motivacion turistica para seleccionar una residencia semipermanente o permanente.
Es por lo que reciben la denominaciéon de lyfestyle inmigrants.

Los ingresos econdmicos no se limitan a los derivados directamente de las operaciones
inmobiliarias. El turismo residencial representa un fuerte impulso para las finanzas municipales,
debido al aumento de los ingresos fiscales y otros impuestos municipales, como las
liguidaciones en concepto de licencia de obras. Por lo tanto, en paralelo a los beneficios
econdmicos que este turismo genera para la economia de paises como Espafia, se crea
nuevas situaciones de riesgo en las comunidades donde se implementa.

Entonces inicialmente el turismo residencial se caracteriza por su alta estacionalidad y
concentracion espacial, el limitado desarrollo de diversas actividades complementarias, la
escasa planificacion de su expansion, los ingresos tan bajos que generan los turistas, los
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numerosos casos de corrupcién urbanistica derivados de esta evolucion y los fuertes impactos
ambientales que provoca. A medida que se ha ido desarrollando, algunos de sus aspectos se
han fortalecido, mientras que otros se han vuelto menos relevantes como es el caso de la
estacionalidad y la concentracion espacial.

Ciertas iniciativas empresariales plantean complejos residenciales de caracter turistico bajo
una organizacion cerrada, con fuertes medidas de seguridad que impiden la presencia y libre
circulacion de personas. También se caracterizan por un gran desarrollo de infraestructuras
(relacionadas con la energia, plantas de tratamiento de aguas residuales, carreteras, etc.), por
la presencia de un publico participante y por la intervencion de fondos de capital privado. Con
el fin de satisfacer gran parte de las demandas de sus residentes, la empresa inversora busca
proporcionar a la comunidad una amplia gama de servicios tales como los relacionados con la
salud, gimnasio, restaurantes, centros comerciales, la seguridad, el mantenimiento y otros. El
objetivo final es transformar estos nucleos comunitarios en una unidad de entretenimiento, en
el hogar privado, auténomo e independiente del territorio en el que esta instalado.

Otro paso mas dado en el sector del turismo residencial ha sido la adaptacion del nuevo
concepto o servicio turistico denominado "todo incluido”, cuyos principios basicos son:

1) Dimension espacial y econdmica a gran escala. La gran inversion y los recursos
necesarios que requieren estos proyectos de esta magnitud estan transformando el sector
empresarial. La aparicion del modelo de macro-urbanizacion que demanda fuertes inversiones
para la compra de suelo y para la construccidon de infraestructuras estimula la entrada de
grandes inversores en el sector.

2) El apoyo del gobierno local y regional es esencial para la realizacién de estos proyectos,
tanto por la faceta legislativa (cambiar incluso la legislacion para adaptarse a las necesidades
cambiantes de las mega-empresas) como por la que afecta a las infraestructuras que deben
garantizar el valor y la funcionalidad de estos nuevos condominios.

2.2. El turismo deportivo

Por otro lado, uno de los mayores problemas del modelo tradicional de turismo en el siglo
XX ha sido la concentracion espacial y temporal. Las nuevas tendencias de cara al préximo
milenio apuntan hacia una mayor diversificacién en los productos, la desestacionalizacion la
desconcentracion en los destinos y el incremento de la calidad. En el marco de estas
tendencias aparece el turismo deportivo como un producto suceptible de un consumo
complementario, que también puede ser sustitutivo, en la medida que constituya el objetivo
fundamental del viaje. La nadtica, el esqui o el golf, junto con los deportes al aire libre y en la
naturaleza destacaran en el siglo XXl como una oferta turistica diversificadora (Latiesa
Rodriguez, Vela Tores, Paniza Prados; 2002)

El deporte del golf constituye un sector turistico-deportivo creciente en Espafia y se
consolida como un producto turistico. Constituye un pequefio segmento con un gran potencial
economico. Debe resaltarse el alto nivel de gasto que muestran los turistas de golf, que se
estima en aproximadamente 2,8 veces la del turista medio.
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Este turismo de golf presenta una composicion y comportamiento diferenciado a la del resto
de turistas que le confiere una singularidad que justifica la aplicacion de estrategias
diferenciadas para su desarrollo.

Es especialmente interesante la distribucion estacional de los flujos turisticos de los turistas
de golf. Su concentracion en los meses de temporada media, es decir, entre marzo-junio y
octubre-noviembre, asi como sus preferencias vacionales hacia los meses menos calurosos,
los convierten en un segmento alternativo y complementario que pretenden reducir la
estacionalidad de un destino turistico (Garau Vadell, 2002)

Uno de los mayores problemas que apunta el turismo de golf puede ser el impacto
ambiental de los campos de golf sobre el medio fisico, tanto en la fase de construccion como
en la fase de conservacion y mantenimiento. Su supuesto caracter de gran consumidor de
agua es el principal argumento por los sectores reticentes. Su comparativa con el consumo de
agua equivalente a una poblacion o a un cultivo de regadio demuestran los grandes errores de
calculo. Pero la falta de rigor y conocimiento real hacen de este debate una controversia
artificiosa y estéril que nada aclara y que solo tiende a desviar la cuestion hacia un plano
inapropiado. La Unica cifra de interés es la del consumo de un campo de golf que viene a ser
del orden de 7.500 a 8.000 m3/ha/afio, alrededor de 0,4 hm3/afio. Y esta es la cifra que se
debe barajar en el contexto de la gestion de los recursos hidricos. Existe una tendencia general
a considerar el consumo hidrico de un campo de golf como una demanda marginal que deberia
ser satisfecha con recursos alternativos, como son las aguas urbanas regeneradas o las aguas
desalinizadas. En cualquier caso, para los gestores de un campo de golf lo mas importante no
es tampoco la procedencia del agua sino su calidad, la garantia de suministro y, sobre todo, su
coste como en cualquier otra actividad (Morell 1., 2002)

En otras ocasiones la propia naturaleza constructiva de los campos de golf favorece la
posibilidad de mejorar el valor ecolégico de los terrenos que ocupa y aumentar su relacion con
el medioambiente: el golf sostenible. El turismo de golf puede considerarse como una actividad
potencial que debe acomodarse a su entorno mediante un plan racional de ordenacion del
territorio, que tienda a distribuir responsablemente los recursos para obtener un equilibrado
desarrollo socio-econémico y una mejora de la calidad de vida (Morell 1., 2002)

3. Los nuevos desarrollos “golf-resort” planificados y aprobados en el
ambito de estudio de la Region de Murcia.

3.1. Ambito territorial de estudio. Contexto espacio-tiempo

El &ambito territorial en el que centra este trabajo corresponde a la zona oriental de la
comarca denominada Campo de Cartagena, con la localidad de Torre-Pacheco que se erige
como ciudad capital de una comarca tradicionalmente ligada al sector agricola y como
epicentro del fenébmeno golf-resort.

En el contexto espacial quedan incluidos de forma parcial o total territorios que pertenecen a
cuatro municipalidades diferentes, tales como Murcia, Torre-Pacheco, San Javier y Los
Alcazares. Estas dos Ultimas presentan por un lado el valor afiadido de su proximidad a la
costa o el atractivo de un entorno de litoral, pero por otro generan un gran dilema o debate a la
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hora de determinar si finalmente supone mas una amenaza (fragilidad ambiental) o una
oportunidad (progreso social y riqueza economica).

Durante la ultima década en la Regién de Murcia y como consecuencia de la globalizaciéon
se han realizado una serie de actuaciones territoriales de forma puntual y aislada que
responden al modelo denominado como golf-resort” o complejo turistico-residencial con campo
de golf. Resulta ser algo mas que un modelo urbanistico y turistico: constituye todo un
fenébmeno socio-econdmico-ambiental en la regiéon, un producto importado de la cultura
anglosajona y ajeno a nuestra tradicion, cuya gestibn a medio-largo plazo, coste
medioambiental y sostenibilidad estan todavia por definir.

Es un recurso turistico ligado a desarrollos inmobiliarios que vienen a ser ejemplo de esa
expansion urbanistica bajo la modalidad de un urbanismo difuso y de baja densidad, a través
de urbanizaciones periurbanas de caracter residencial con la presencia caracteristica del
campo de golf (imagen 01).

Resorts planificados (sin iniciar)
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Imagen 01. — Contexto espacial. Zona oriental de la Comarca Campo de Cartagena (Mena Hornillos,
2010)
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En la mayoria de los casos y desde un punto de vista urbanistico el Suelo afectado se
clasifica®® como No Urbanizable y esta calificado®® inicialmente para soportar un Uso agricola.

Se trata tradicionalmente de un medio rural, donde se da una economia agraria de baja
productividad con cultivos de secano extensivo en su mayoria y con una actividad mas intensa
en las zonas de regadio con cultivos frutales y horticolas, por la aportacion de agua bien del
trasvase Tajo-Segura o bien de acuiferos subterraneos(imagen 02)..

Imagen 02. — Ambito territorial. Zona oriental de la Comarca Campo de Cartagena (Mena Hornillos, 2010)

La situacion de estos complejos suele ser alejada de los nucleos urbanos y anillos
periféricos en donde el precio del suelo es elevado, aunque se relacionan con la red viaria
existente, adquiriendo especial relevancia en los municipios o sectores del litoral. Por otro lado,
también se desarrollan en zonas agricolas mas alejadas de la costa (segun diversos autores,
segunda linea litoral) en donde se dispone de gran cantidad de suelo.

Estos ndcleos se implantan de forma aislada y puntual en el territorio, de tal manera que el
terreno libre interurbano los convierte en auténticas islas de acceso restringido. Desde un punto
de vista de su ocupacion territorial, la cuestion consiste en una serie de actuaciones
urbanisticas que irrumpen en el territorio de una forma puntual, aislada y discontinua: a modo

20 La clasificacion es la que determina cual es el régimen urbanistico en el que se divide el suelo, es decir, determina
si es urbano, urbanizable o no urbanizable, estableciendo los derechos y deberes de sus propietarios.

21 La calificacion es la atribucién de un uso determinado a las distintas clases de suelo, es decir, el suelo urbano
puede estar destinado a viales, zonas verdes, equipamiento o tener el uso residencial, comercial, industrial, etc.
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de “pdlipos” en un &mbito local de tradicion esencialmente agricola, y que han respondido a un
modo de insercion disperso y difuso y a un modelo de desarrollo de baja densidad que ha sido
finalmente denominado como “complejo resort o golf-resort” (imagen 03)

Imagen 03. — Modelo de ocupacién territorial del resort: modelo de polipos (Mena Hornillos, 2010)

Desde un punto de vista del contexto temporal todos estos nuevos desarrollos de suelo
residencial asociados a un campo de golf se disefian, se aprueban, se gestionan y se ejecutan
durante la primera década del presente siglo que arranca inmerso en el periodo de un
urbanismo expansivo y desarrollista. Todo una situacién de récord en condiciones normales.
Cabe decir, que dada la cantidad tan importante de planeamientos aprobados (28 ud.) y
aunque la realidad construida en sus diferentes grados (11 ud.) haya resultado ser muy inferior
a lo previsto, se produjo un gran proceso urbanizador y de crecimiento muy acelerado en un
periodo de tiempo muy corto (aproximadamente, 10 afios) para tratarse de temas de indole
urbanistico, territorial y turistico.
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3.2. Planeamiento aprobado en el &mbito de estudio.

La informacion recapitulada arrojaba grandes expectativas de crecimiento residencial y
turistico en dicha zona avaladas por el desarrollo econdmico del momento, el crecimiento
demogréfico por la fuerte inmigracion de origen iberoamericano y la previsible puesta en
marcha de un nuevo aeropuerto regional en un entorno muy préximo.

Desde la administracion local y, sobre todo, la regional se aposté por este modelo de
desarrollo urbanistico y turistico denominado como golf-resort, sin reflexionar demasiado sobre
cual iba a ser su futuro o evolucion. Parece que todo ha quedado en falsas expectativas.

A continuacion se presenta el resumen de los nUmeros mas impactantes, es decir, se ha
intentado cuantificar el futurible escenario que se habia disefiado y aprobado con el
consentimiento de la administracion publica y la iniciativa privada.

28 ud. de nuevos planeamientos del tipo golf-resort

5.825 ha. de superficie total de suelo en las actuaciones
4.515 ha. de superficie bruta de suelo a ocupar (77,50 %)
1.310 ha. de superficie de suelo adscrito a SSGG (22,50%)
45.039 ud. de nuevas viviendas

19 ud. de nuevos hoteles

24 ud. de Campos de Golf
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RESORTS CON PLANEAMIENTO APROBADO

OCUPACION SUELO USO RESIDENCIAL USO GOLF
MUNICIRO . SUP. 5SS GG SUP. TOTAL CANPO
Icu N DEMOMINACION GCLF-RESORT SUP. BRUTA ADSCRTOS ACTUACION VIVIENDAS HOTEL GOLF HOY OS
Ha % Ha % Ha e % Me e MNe
MURCIA
1 Corvera Golf & Country Club 150,00 332% 59 50 4 54% 20950 1.845 4. 10% 1 1 18
cu. 2 Mosa Trajectum Golf 360,00 7.97% - 360,00 1.500 3,33% 1 1 27
Eeimsy 3 Bamendi-United Golf Resorts 254,00 5,63% 28380 2165% 53780 1.600 3,55% 1 1 18
Ui 4 ElValle Gu\fResurt 128,00 283% - 128,00 688 1,53% 1 1 18
5 Finca Los Villares 172,20 381% - 172,20 1.000 2,22% 1 NO
8 La LomaResort 54,90 1,22% 25,50 1,95% 8040 446 0,99% 1 1 18
7 La Tercia-United Golf 31,30 069% - 3130 3N 0,69% 1 NO
8 Camposol 69,20 1,53% - 8920 450 1,00% NO
Tres Molinos Resort Norte 175,70 3,89% - 175,70 2500 5,55% 1 1 18
Tres Molinos Resort Sur 137,30 3,04% 142 70 10,89% 280,00 2.000 4 ,44% 1 18
CU.La 10 Los Granados Golf Resort 101,30 2.24% 169,50 1293% 270,80 2380 5,28% 1 1 9
Tercia 11 El Escobar Real Golf 200,00 4.43% 316,00 2411% 516,00 2874 6,38% 1 1 18
12 Los Cafiares 70,10 1,55% 29,00 221% 9910 900 2,00% 1 9
13 La Tercia Real /H. del Pino 129,90 2,88% - 129,90 975 2,16% NO
14 Hacienda Riquelme 135,30 3,00% - 135,30 1.864 4,14% 1 1 18
15 Peraleja Golf 317,20 7,03% - 3720 1.400 3,11% 1 1 18
cu. 16 Eden del Mar 318,70 7,06% - 318,70 3.000 6,66% 1 18
Sucina- 17 La Hacienda de Ochando 344,00 7,62% - 34400 2.064 4,58% 1 1 27
Avileses 18 Peysa Golf Mar Menor 117,80 261% - 117,80 1.644 3,65% 1 1 18
19 Sucina Golf 256,60 5,68% 278,30  2123% 53490 900 2,00% 1 18
20 Altos de Sucina 136,60 3,03% - 136 60 705 1,57% 1 1 18
21 Golf Sucina 59,90 1,33% - 5990 400 0,89% 1 18
TORRE PACHECO
22 | a Torre Golf Resort 140,00 310% - 140,00 2656 5,90% 1 1 18
23 Las Terrazas de la Torre || 155,50 3,44% - 15550 4.586 10,14% 1 18
24 Mar Menor Golf Resort| 70,00 1,55% - 70,00 746 1,66% 1 1 18
25 Mar Menor Golf Resortll 88,50 1,96% - 8850 1.796 3,99%
26 Santa Rosalia 6413 142% 7 6,34 0,48% 7047 848 1,88% 1 9
SANJAVIER
27 Roda Golf 100,00 221% - 100,00 1.800 4.00% 1 1 18
LOS ALCAZARES
28 La Serena Golf 177,00 3,92% - 177,00 1.181 2.62% 1 1 18
TOTAL 451513 100% 1.310,64 100% 582577 45039 100% 19 24
77,50% 22 50% 100,00%

Imagen 04.- Denominacién y ubicacién de los “golf resorts” en el ambito de estudio. Ocupacion de suelo y
Usos caracteristicos del suelo (Elaboracion propia)

3.3. Rasgos definidores de los “golf-resorts” ubicados en el &mbito de estudio

Como consecuencia directa del Trabajo de Campo realizado pudimos empezar a agrupar
por categorias tematicas las caracteristicas generales y particularidades comunes detectadas.
Todas de caracter Urbanistico, Arquitecténico, Social, Econémico y Medioambiental.

Realidad ineludible

01 _ Ejemplos existentes, parcial o totalmente construidos, con mayor o menor grado de
consolidacion y mantenimiento.

Contexto territorial
02 _ Contexto territorial de caracter agricola.
03 _ Relacién con sistemas generales de comunicacion rodada.

Urbanisticos

92
EL MODELO GOLF-RESORT EN LA REGION DE MURCIA:
NIVEL DE IMPLANTACION Y PERPECTIVAS DE FUTURO
Macia Sanchez, Pefialver Martinez, Barreto Venturini, Gutiérrez Garcia y Senra Toledo



| Congreso Internacional
MIGRACIONES CONTEMPORANEAS, TERRITORIO Y URBANISMO =22

04 _ Urbanismo difuso y disperso. Ubicacién aislada en el territorio, tejido urbano a modo de
“isla territorial” en el gran “océano agricola” de la Comarca de Cartagena.

05 _ Urbanismo de baja densidad.

06 _ Complejo urbano, resultado fundamental de la combinacion del uso residencial y del
uso deportivo (golf).

07 _ Uso caracteristico: el residencial, mayormente en la modalidad turistico o de 22
residencia.

08 _ Presencia importante del Elemento Verde y del Espacio Publico.

09 _ Limite muy bien definido, a modo de barrera construida.

10 _ Acceso y control puntual.

11 _ Movilidad, tanto externa como interna, predominantemente rodada.
Arquitectonicos

12 _ Variedad tipologica en las viviendas: las unifamiliares aisladas en parcela
independiente, las unifamiliares adosadas en parcela comin y las plurifamiliares en bloques.

13 _ Minima calidad arquitectonica de los espacios construidos.
14 _ Ausencia de un disefio ecolégico.

15 Escasa calidad en el disefio de los sistemas constructivos.
16 _ Deficiente ejecucion de los sistemas constructivos.

17 _ Presencia de un sistema de vallado perimetral, como elemento de seguridad que limita,
cierra y segrega los espacios urbanos del resort.

Turisticos

18 _Marcado caracter turistico o destinados al ocio-recreativo.

19 _ Alta estacionalidad en su ocupacion.

20 _ Componente atractivo, esencial y singular para el desarrollo turistico: el campo de golf.
Sociales y econémicos

21 _ Poblacién mayoritariamente de origen europeo (britanico).

22 _ Administracion y gestion realizada por empresa administradora profesional.
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23 _ Gobernanza liderada por la comunidad de propietarios extranjeros que se organizan en
comités de especialistas por tematicas.

24 _ Influencia con su entorno urbano proximo: interaccion pedania urbana-resort.4. La
realidad construida de los “golf-resorts” en el &mbito de estudio de la Regién de Murcia.

4. La realidad construida de los “golf-resorts” en el ambito de estudio de
la Region de Murcia.

4.1. Descripcién del nivel de implantacion de los “golf-resorts” (segun datos del
2015).

La investigacion actual ha supuesto verificar la tendencia en el desarrollo del modelo,
comparando la realidad existente en 2015 con la realidad descrita en 2009 (Mena Hornillos,
2010).

Aparecen entonces cuatro tipos de realidades a valorar relacionadas con su nivel de
ejecucion o construccion, entendido como el grado de desarrollo tanto de las obras de
urbanizaciéon como de edificacion. Dichas realidades son: planeamientos sin iniciar su
construccion, planeamientos en fase de ejecucion, planeamientos parcialmente construidos y
planeamientos totalmente terminados.

De los 28 planeamientos que habian previstos el nivel de implantacion y desarrollo de los
mismos se resumen a continuacion (imagen 05):

12 planeamientos sin iniciar su construccion
6 planeamientos en fase de ejecucion
6 planeamientos parcialmente construidos

5 planeamientos totalmente terminados

94
EL MODELO GOLF-RESORT EN LA REGION DE MURCIA:
NIVEL DE IMPLANTACION Y PERPECTIVAS DE FUTURO
Macia Sanchez, Pefialver Martinez, Barreto Venturini, Gutiérrez Garcia y Senra Toledo



| Congreso Internacional
MIGRACIONES CONTEMPORANEAS, TERRITORIO Y URBANISMO ¢

NIVEL DE EJECUCION

cion + Edificacio
MUNICIRO / C.U.  N° DENOMNACION GOLF-RESORT HASTA HASTA
2009 2015

1 Corvera Golf & Country Club _

2 \Mosa Trajectum Golf

C.U.Bafiosy 3 Bamendi-United GolfResorts sin iniciar sin iniciar
Mendigo 4 E1 Valle Golf Resor
6 Finca Los Villares sin iniciar sin iniciar
6 La Loma Resort sin iniciar sin iniciar
7 La Tercia-United Golf sin iniciar sin iniciar
8 Camposol sin iniciar sin iniciar
Tres Molinos Resort Norte sin iniciar sin iniciar
Tres Molinos Resort Sur
CU. La Terci 10 Los Granados Golf Resort sin iniciar sin iniciar
R8T 44 Bl Escobar Real Golf
12 Los Cafiares
13 La Tercia Real / H. del Pino
14 Hacienda Riquelme T
15 Peraleja Golf
16 Eden del Mar sin iniciar sin iniciar
C.U. Sucina- 17 La Hacienda de Ochando _
Avileses 18 Peysa Golf Mar Menor sin iniciar sin iniciar
19 Sucina Golf sin iniciar sin iniciar
20 Altos de Sucina sin iniciar sin iniciar
21 Golf Sucina sin iniciar sin iniciar

TORRE PACHECO
22 La Torre Golf Resort
23 Las Termazas de la Torre |l
24 Mar Menor Golf Resort |
25 Mar Menor Golf Resort I
26 Santa Rosalia

27 Roda Golf

LOS ALCAZARES

28 La Serena Golf

TOTAL

Parcialmente terminado  Terminado

Imagen 05.- Denominacién y ubicacién de los “golf resorts” en el ambito de estudio. Nivel de ejecucion
(Elaboracién propia)

A partir de la tabla anterior se puede detectar un nivel de implantacién mayor en los
ejemplos de golf-resorts ubicados en el municipio de Torrepacheco, tanto por su nimero como
por su grado de ejecucion. Dicha realidad no es casual, ya que la empresa promotora pionera
encargada de impulsar dicho modelo/fendmeno en el ambito de estudio fue Polaris World cuyo
origen lo tiene en dicha localidad.

Ademas por acotar el trabajo en estos momentos se va a prestar atencion sélo a los casos
construidos y existentes, es decir, a los casos tanto parcialmente terminados como a los
totalmente terminados. De esta forma se podra cuantificar la oferta actual en el 2015 sobre el
planeamiento inicial (imagen 06).
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OFERTA FINAL SOBRE PLANEAMIENTO INICIAL
Urbanizacion + Edificacion OCUPACION SUELD U SO RESIDENCIAL USO GOLF
e A TCAEE
MUNICIPIO /C.U. N° DENOMMNACION GOLF-RESORT HASTA SUP. BRUTA iléZcS;\‘;; SUP. TOTAL VIVIENDAS HOTEL C’*”P&U;“S“
2015 Ha % Ha % Ha e % N2 % N %
MURCIA
1 Corvera Golf & Country Club 150,00 3,32% 5950 454% 20950 1.845 4,10%
2 Mosa Trajecium Golf 360,00 7,97% = 360,00 1500  333%
C.U.Bafiesy 3 Bamendi-United Golf Resorts sin iniciar
Mendigo 4 El Valle Golf Resort 12800  2,83% - 128,00 688 1,53% 1
5 Finca Los Villares sin iniciar
6 LaLomaResort sin iniciar
7 La Tercia-United Golf sin iniciar
8 Camposol sin iniciar
Tres Molinos Resort Norte sin iniciar
Tres Molinos Resort Sur
10 Los Granados Golf Resort sin iniciar
CU.LaTerC2 4y £ < conar Real Golt
12 Los Cafiares
13 La Tercia Real /H. del Pino
14 Hacienda Riquelme T 135,30 3,00% - 135,30 1864  414%
15 Peraleja Golf N720  T.03% = 317,20 1.400 311%
16 Eden del Mar sin iniciar
C.U. Sucina- 17 La Hacienda de Ochando
Avileses 18 Peysa Golf Mar Menor sin iniciar
19 Sucina Golf sin iniciar
20 Altos de Sucina i iniciar
21 Golf Sucina Sin iniciar
TORRE PACHECO
22 LaTorre Golf Resort T 140,00 310% - 140,00 2.656 5,90% 1
23 Las Terrazas de la Tarre Il 155,50 3,44% - 155,50 4566  10,14%
24 Mar Menor Golf Resort| 70,00 1,55% - 70,00 T46 1,66% 1 1
25 Mar Menor Golf Resort Il 88,50 1,96% - 88,50 1.796 3,99%

26 Santa Rosalia

] 27 Roda Golf 100,00 2.21% - 100,00 1.500 4,00%
LOS ALCAZARES
28 La Serena Golf 177,00 3,92% - 177,00 1.181 2,62% 1 1
TOTAL 1.82150 40,34% 59,50 4,54% 188100 20042 4450% 3 16% 10 42%
32,29%

Imagen 06.- Denominacién y ubicacién de los “golf resorts” en el ambito de estudio. Oferta final sobre
planeamiento inicial. Ocupacién del suelo y Usos de suelo (Elaboracion propia)

Es evidente que los datos recopilados arrojan otro panorama real que se resumen a
continuacion estableciendo también en forma de % el grado de cumplimiento con lo planificado:

11 ud. de nuevos planeamientos del tipo golf-resort (40 %)

1.881 ha. de superficie total de suelo en las actuaciones (32,29 %)
1.821 ha. de superficie bruta de suelo a ocupar (40,34 %)

59 ha. de superficie de suelo adscrito a SSGG (4,54%)

20.042 ud. de nuevas viviendas (44,50 %)

3 ud. de nuevos hoteles (16 %)

10 ud. de Campos de Golf (42 %)

4.2. Descripcién del Estado Actual de los “golf-resort”

Para un andlisis lo mas integral del modelo se debe contemplarlo tanto desde dentro como
desde fuera a pesar de su caracter centripeto, es decir, se deben estudiar tanto sus elementos
componentes internos como las relaciones territoriales que establece su conjunto.
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Ademas para la descripcion de su estado actual este estudio se centra en los casos que se
encuentran totalmente terminados debido a que los sistemas de gestion y administracién local
deben estar totalmente constituidos y puestos en funcionamiento para garantizar a priori un
buen nivel de conservacion y mantenimiento.

Se han seleccionado los cuatro casos correspondientes: los dos perteneciente al municipio
de Murcia (El Valle Golf Resort y Hacienda Riquelme) y los otros dos pertenecientes al
municipio de Torrepacheco (La Torre Golf Resort y El Mar Menor Golf Resort, | y II)

Por otro lado, el andlisis se ha centrado en la doble componente que presentan estos
sistemas complejos: como tejido urbanistico (imagen 07) y como recurso turistico (imagen 08).

GRADO DE DESARROLLOY NIVEL DE CONSERVACION y
EJECUCION MANTENIMIENTO
TERMINACION
BAJO MEDIO ALTO
TOTAL
PARCIALMENTE MENTE
<50% | >50% 100 % Deficiente | Aceptable | Buena
Andlisis como TEJIDO URBANISTICO
TU1 Movimiento de tiemas mAet
TU2 Instalaciones urbanas Ao
URBANIZACION TU3 Viario nAeé nAeé
Tu4 Espacios libres nhet nhed
TUS Elemento verde nAeé nhoé
TUG Equipamiento pablico Aot Ao
Tu? Equipamiento privado nAet nhet
TUB Hotel .4 ™ +
EQUIPAMIENTOS
TUg9 Campo de Golf nAet nAeé
TU10 Casa Club de Golf nheé T3
TU Campo de Practicas Aot nheé
Vivienda unifamiliar.
TUIZ | Giclada sy, O
VIVIENDAS Vivienda unifamiliar.
TUIS. | o dosada mes wed
TU14 Viviendas colectivas mAot nhos
TU15 Movimiento de tieras nhet
TU16 Sembrado hierba mhet
TU17 | Jardineria arbustos nAet nAeé
el lesels TU18 Jardineria arboles Aot nAeé
TU18 | Lagunas de agua nhet nAet
Caminos intemos
TU20 | iigadores nAes nAot
TU21 Tipo edificacién mAeé nheoé
ACCESO Y
SISTEMA DE TU22 Modo control acceso mAet [TX21]
SEGURIDAD Instalacion
TUZ3 | \ideocsmaras mAet nAet
LIMITE :
CONSTRUIDO Tu24 Solucion permeable/ Rist + Eie
DEL SISTEMA onees
Observaciones:
m El Valle Golf Resort A Hacienda Riguelme ® La Tomre Golf Resort 4 El Mar Menor Golf Resort
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Imagen 07.- Andlisis como Tejido Urbanistico de los “golf resorts” completamente terminados en el
ambito de estudio. Municipio de Murcia y Torrepacheco (Elaboracién propia)

EXISTE - FUNCIONA | RO -

Analisis como RECURSO TURISTICO

RT1 Servicio de recogida correo "R L] nAod

RT2 ?:rr:l:‘i::sde limpieza en zonas ad 8t R
e RT3 Servicio de mantenimiento general nAoé nAoé

RT4 Servicio de jardineria comunitario nAoé nAoé
(Ouciupa;cfé ﬂcon RT5 Servicio de riego comunitario nhod "TR L]
‘Zer;: ir;?géemz :‘e RT6 Servicio de informacion general [ ] AOe ]
;ﬁ;;r;tre By12 RT7 | Semvicio de gestién y administracién mAod mAod

RT8 Servicio de control y supervision TR L]

RT9 Servicio de guarderia 7% X}

RT10 Servicio de educacion . At .

RT11 Servicio de hotel (1] A + L

RT12 | Servicio de apartamentos (1] A + L]
wisys | (o e
Lﬁﬁ;ggﬂ"gz RT14 | Tienday alquiler material golf nAod T
it RT15 | Otras actividades deportivas wAot

RT16 | Servicio alquiler bicicletas nAod

RT17 Actividades de ocio y recreo nAod

RT18 | Control de acceso rodado mAod mA®¢

RT19 Servicio de seguridad mhod mA®é

RT20 Servicio de salud y atencion primaria nAoé

RT21 Servicio de recogida de basura TR L]

RT22 Servicio de supermercado TR L) "7% L]
RESIDENTES Y RT23 Servicio de cajero + oficina banco nA®d
TURISTAS RT24 | Servicio de restauracion TS L n A0é

RT25 Servicio de telecomunicaciones nAoé

RT26 Reserva y uso de pistas de tenis TY 1. mhod

RT27 Uso libre de piscinas comunitarias "TR L] TR L]

RT28 Uso libre de campo de practicas (golf) nhot TR L]

RT28 | Actividades culturales nAod
Observaciones:
RT10: @ Incluye delegacién académica King's College

m El Valle Golf Resort A Hacienda Riguelme ® La Torre Golf Resort 4 El Mar Menor Golf Resort

Imagen 8.- Analisis como Recurso Turistico de los “golf resorts” completamente terminados en el
ambito de estudio. Municipio de Murcia y Torrepacheco (Elaboracién propia)
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Con el objetivo de iniciar el estudio de las relaciones territoriales y paisajisticas de estos
nuevos desarrollos complejos, mixtos y multidisciplinares, se procedié a analizar las relaciones
gue se establecen con los diferentes sistemas que estructuran el territorio: los sistemas
naturales, los sistemas urbanos y los sistemas de transporte (imagen 09 e imagen 10)

Denominacién resort: El Valle Golf Resort

Fecha inspeccion: 13/06/15

INFORMACION TIPO DE RELACION
EN 2015 BAJA MEDIA ALTA
Deficiente | Aceptable Buena
Analisis del CONTEXTO TERRITORIAL
= Parque Regional Carrascoy y El
Relacion con CT1 Ecosistema Valle
SISTEMAS Red Natura 2000:
NATURALES CT2 Grado de proteccion -ZEPA L]
3 -LIC
(impacto) CT3 Distancia en Km. 1.8 km.
Ciudad o niicleo :
CT4 2 La Tercia
Relacién con urbano proximo
SISTEMAS CT5 | Poblacién estimada 2.908 hab.
-
URBANOS CT6 | Categoriavia Nivel 3: F-19
(interaccion) Distancia en Km hasta
CcT7 LR 7,74 km.
Relacion con CT8 | Red temestre RM-19
SISTEMASDE [ o1 | categoria via Nivel 1: Autovia
TRANSPORTE =
(proximidad y CT10 | Acceso directo Si
acceso) CT11 | Transporte Publico Autobis
Observaciones:

Denominacion resort: Hacienda Riquelme

Fecha inspeccién: 13/06/15

INFORMACION TIPO DE RELACION
EN 2015 BAJA MEDIA ALTA
Deficiente | Aceptable Buena
Analisis del CONTEXTO TERRITORIAL
g Maonte El Valle y Sierras de

Relacion con CcT Ecosistema Altaona y Escolna
SISTEMAS Red Natura 2000:
NATURALES CT2 | Grado de proteccion -ZEPA A
: -Lic
{(mpaEto} CT3 Distancia en Km. 1,8 Km

Ciudad o nacleo "

CT4 5 Sucina
Relacion con urbano préximo
SISTEMAS CT5 | Poblacién estimada 2,017 hab.
A
URBANOS CT6 | Categoriavia Nivel 3: F-19
(interaccion)
cT7 Distancia en Km hasta 176 k.

Relacion con CcT8 Red temrestre RM-1
SISTEMAS DE CT9 | Categoriavia Nivel 1: Autovia
TRANSPORTE A
(proximidad y CT10 | Acceso directo Si
acceso) CT11 | Transporte Piblico
Observaciones:

Imagen 09.- Andlisis del Contexto Territorial de los “golf resorts” completamente terminados en el

ambito de estudio. Municipio de Murcia (Elaboracién propia)
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Denominacion resort: La Torre Golf Resort Fecha inspeccion; 13/06/15
NFORMACION TIPO DE RELACION
EN 2015 BAJA MEDIA ALTA
Deficiente | Aceptable Buena
Analisis del CONTEXTQO TERRITORIAL
Relacién con CT1 Ecosistema Cabezo Gordo
SISTEMAS o Red Natura 2000
NATURALES CT2 Grado de proteccidn -Lic .
(impacto) CT3 Distancia en Km. 10 km.
Ciudad o nicleo
CT4 : Roldan
Relacién con urbano proximo
SISTEMAS CT5 | Poblacion estimada 6.353 hab.
-
URBANOS CT6 | Categoria via Via urbana: Calle
(interaccion) Distancia en Km hasta
CT? e 1,20 km.
Relacion con CTs Red terrestre RM-19
SISTEMASDE | 19 | categoria via Nivel 1: Autovia
TRANSPORTE .
(proximidad y CT10 | Acceso directo Si
acceso) CT11 | Transporte Piblico
Observaciones:
Denominacién resort: El Mar Menor Golf Resort | y 1 Fecha inspeccion: 13/06/15
INFORMACION TIPO DE RELACION
EN 2015 BAJA MEDIA ALTA
Deficiente | Aceptable Buena
Analisis del CONTEXTQO TERRITORIAL
Relacion con CT1 Ecosistema Mar Menor
SISTEMAS i Red Natura 2000
NATURALES CT2 Grado de proteccion ; EE’A ]
{impacto) ¢T3 | Distancia en Km. 6,5 k.
Ciudad o nicleo
Relacién con €T | urbano proximo Lk
SISTEMAS CTS | Poblacién estimada 34.151 hab.
-
HREANS CT6 | Ccategoria via Nivel Ill: RM-F30
(interaccion) cT7 Distancia en Km hasta 278 km
Relacion con CT8 Red terrestre AP-7
SISTEMAS DE CT9 | Categoria via Nivel I: Autovia
TRANSPORTE "
(proximidad y CT10 | Acceso directo No. RM-F30
acceso) CT11 | Transporte Piblico No
Observaciones:

Imagen 10.- Andlisis del Contexto Territorial de los “golf resorts” completamente terminados en el
ambito de estudio. Municipio de Torrepacheco (Elaboracion propia)
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4.3. Analisis DAFO de los “golf-resort” y perspectivas de futuro
4.3.1. Debilidades.

Ambientales

> Gran consumo de suelo como recurso natural con el desarrollo de estas urbanizaciones
residenciales en torno a los campos de golf.

> Un disefio incorrecto de un campo de golf exige un gran coste ambiental y un alto
consumo de agua de riego

Econdmicas
> Elevada inversion en dotaciones de infraestructuras basicas y sistemas generales

> Un disefio incorrecto de un campo de golf exige un gran coste econdmico de
mantenimiento a lo largo de su ciclo de vida.

> Oferta limitada de actividades econdémicas y servicios turisticos.
Sociales

> Problemas asociados a desarrollos inmobiliarios que afectan directamente a la calidad del
golf.

Institucionales
> Falta de apoyo administrativo e institucional con politicas de promocién y de regeneracion.
Turisticas
> Escasez de servicios y oferta turistica.

> Falta de campafias de promocién y comunicacion local, nacional e internacional.
4.3.2. Amenazas.

Ambientales

> El clima semidesértico y la aridez del paisaje que caracterizan el contexto territorial, junto
con el déficit hidrico de la Regién en general pueden precipitar la insostenibilidad del sistema
(restricciones en el abastecimiento residencial y de los servicios, estrés hidrico en el campo de
golf, etc.).

Econdémicas
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> La crisis econémica nacional e internacional influye en la demanda turistica y residencial,
que genera un fenomeno de morosidad y de aumento de deudas tanto con las entidades
financieras como con las comunidades de propietarios.
Sociales

> Visién negativa sobre los impactos que supone un campo de golf dentro de un ecosistema
natural proximo al litoral y caracterizado por la biodiversidad como es el de la Regién de Murcia
en este ambito de estudio.

Institucionales

> Cambio de politicas publicas tras la formacion de nuevos gobiernos locales y autonémicos
gue no apoyen o favorecan este modelo.

> Nuevos reglamentos legislativos y una desproteccion juridica que venga a ahuyentar la
iniciativa y la inversion privada.

> La indiferencia y despreocupacién absoluta a nivel administrativo local y/o autonémico.

> La falta de informacion y el desconocimiento de un diagnéstico actual del modelo.
Turisticas

> Fuerte competencia dentro de la misma Region y de otras comunidades limitrofes como

Andalucia (Malaga) y Comunidad Valenciana, que disponen de mayor niUmero de campos
de golf y mejores comunicaciones aéreas.

4.3.3. Fortalezas.

Ambientales

> Un clima célido y de buenas temperaturas en general durante todo el afio que permite la
practica deportiva del golf en cualquier momento del afio.

Econdmicas
> Demanda diversificada de actividades econdmicas y servicios.
> Mayor desarrollo local a nivel econémico.
Sociales
> Mayor desarrollo local a nivel social.
> Aumento del nivel formativo y profesional.
Institucionales
102
EL MODELO GOLF-RESORT EN LA REGION DE MURCIA:

NIVEL DE IMPLANTACION Y PERPECTIVAS DE FUTURO
Macia Sanchez, Pefialver Martinez, Barreto Venturini, Gutiérrez Garcia y Senra Toledo



| Congreso Internacional

MIGRACIONES CONTEMPORANEAS, TERRITORIO Y URBANISMO =22

> Apuesta en su dia por un modelo de turismo residencial diversificado basado en el turismo
del golf.

Turisticas

> Existe una amplia oferta de alojamientos (tanto residencial publico como privado), que
facilita el desplazamiento del turista para la practica de este deporte.

> Variedad de campos de golf en pocos kilometros.

> Desestacionalidad del turismo tradicional de litoral a través de la oferta de este producto
turistico.

> Diversificacion espacial y temporal de la oferta turistica en la Region, ya que la temporada
alta del turismo de golf (marzo, abril y octubre) coincide con la temporada baja del turismo
de sol y playa.

> El campo de golf no esta orientado exclusivamente a jugadores profesionales

4.3.4. Oportunidades.

Ambientales

> Concebir estos sistemas construidos no sélo como consumidores de recursos naturales
sino como areas captadoras y generadoras de sus propios recursos a partir de fuentes de
energias renovables.

Econdémicas

> Creacién de una gran red empresarial basada en un elevado ndmero de productos y
servicios relacionados con la industria del golf (escuelas de golf, celebracién de torneos y
eventos, oferta de un comercio de material especializado, etc).

> Creacién de una gran red empresarial basada en un elevado ndmero de productos y
servicios relacionados con el turismo residencial (servicio de construccion, reformas y
mantenimiento, agencias inmobiliarias, mobiliario, jardineria, etc).

Sociales
> Aumentar el grado de cualificacion personal y profesional.
> Capacidad de generar empleo y puestos de trabajo tanto directos como indirectos.
> Elevar el nivel de conocimiento sobre idiomas en la poblacion local.

Institucionales

> Poner en préactica politicas de regeneracion urbana y turistica a partir de estudios
cientificos.
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> Aprobacion de programas de ayudas e incentivos para atraer la inversion privada y
contribuir a la rehabilitacion en todas sus escalas.

Turisticas

> Reconocimiento que el deporte del golf y toda la industria que gira en torno a él puede
tener un atractivo turistico y formar parte de una oferta de turismo deportivo.

> Complementar la actividad deportiva del golf y su oferta turistica con otras actividades de
ocio y de recreo relacionadas con la cultura del wellness, la gastronomia y la naturaleza
(tierra/mar).

5. Conclusiones

1_Dada la realidad actual y su comparativa con la planificada, es decir, tras verificar los 11
casos ejecutados y 5 de ellos tan sélo totalmente terminados de los 28 planeamientos previstos
en su inicio, se puede concluir un fracaso absoluto de este tipo de sistema en el ambito de
estudio. Algo ha fallado, las previsiones de la demanda o las intenciones de la oferta o, por el
contrario, no se ha actuado con criterios de desarrollo sostenible.

2_Enla actualidad ya se pueden diferenciar varios tipos de escenarios que serian objeto de
un proceso de regeneracion (urbana y/o turistica), sobre todo los que no han alcanzado su
grado completo de ejecucion: los que se encuentran en ejecucion con las obras de
urbanizacion iniciadas y los que se encuentran parcialmente terminados con la urbanizacion
terminada pero a falta de construir alguno de sus elementos componentes. Estos Ultimos son
los que mas posibilidades tienen de consolidarse y son el caso de:

Corvera Golf & Country Club

Mosa Trajectum Golf

Peraleja Golf

Las Terrazas de la Torre Il

Roda Golf

La Serena Golf

3_ Por otro lado, se considera conceptos diferentes el grado de ejecucion y el grado de
consolidacion. La consolidacion tiene més relacion con lo funcional, con el nivel de ocupacion,
con el nivel de demanda y en definitiva con lo que ocurre en un escenario urbano-turitico y sus
interacciones socio-econémicas. En esta linea podemos destacar como casos totalmente
terminados los siguientes:

El Valle Golf Resort

Hacienda Riquelme
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La Torre Golf Resort
Mar Menor Golf Resort (1'y I1)

4 Para aunar un grado de construccién plena y un buen nivel de consolidacion en alguno
de los casos anteriores, s6lo habria que subrayar el caso del Mar Menor Golf Resort (1 y II). Es
posible que por ser el primer desarrollo de todos en ejecutarse y en empezar a funcionar lleve
por delante una experiencia acumulada muy valiosa, junto con la gran respuesta residencial
gue obtuvo en su momento por su gran proximidad con el nicleo de Torrepacheco. Es muy
posible que el modelo golf-resort triunfara en este caso no por el propio modelo en si mismo
sino por la expansion urbanistica del municipio de Torrepacheco y por tratarse de una
urbanizacion periférica al mismo.

5_En nuestro particular ranking el segundo puesto lo pueden ocupar los casos de La Torre
Golf Resort y El Valle Golf Resort, asi como el tercer puesto el caso de Hacienda Riquelme,
respectivamente, por aquello de la mayor ocupacion residencial, aceptacion turistica, servicios
a ofrecer e influencia de nucleos urbanos préximos (Balsicas y Roldan, por un lado, y Sucina y
Avileses, por otro). No en vano resulta significativo destacar que la empresa responsable de la
promocion de todos estos desarrollos fue Polaris World.

6_ El modelo no esta consolidado en la mayoria de los casos y su demanda es muy escasa.
Las Unicas perspectivas de futuro pasan por un planteamiento de sostenibilidad urbana y
turistica a aplicar a los casos de mayor potencialidad, es decir, por una regeneracion sostenible
de aquellos golf-resorts que con actuaciones posteriores puedan mejorar desde lo ambiental, lo
social, lo econémico y lo institucional. Parece légico y evidente que habria que finalizar la oferta
parcialmente construida y consolidar la oferta totalmente terminada, pero es posible que
después de una evaluacion de la sostenibilidad de cada caso como sistema urbanistico y
turistico la respuesta fuese otra.
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