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1. INTRODUCCION

El «Concurso de Acreedores» es una solucion propuesta por la legislacion como un
elemento de apoyo a las empresas en crisis ya sea para preservar la actividad o para que su

liquidacion sea lo menos problematica posible.

Se trata de un procedimiento que, a lo largo de los uUltimos afios, ha pasado a ser un
importante mecanismo de numerosas empresas para poder mantener su actividad, sobre
todo a partir de la crisis econdémica iniciada en el 2007 en Estados Unidos que después se
propagd hacia Europa y por consiguiente al resto del mundo, comenzando por el sector
bancario e inmobiliario y menoscabando luego las industrias y particularmente la de la

construccién y por ende al usuario final.

En este contexto, los Concursos de Acreedores han cobrado una especial relevancia,
ademés de por su incidencia cuantitativa, por la relevancia que han tenido como
herramienta ante la crisis y las dificultades que atraviesan todavia en la actualidad muchas

empresas.

Asi, los convenios de quita y espera como mecanismo por el cual el deudor insolvente
solicita bien un aplazamiento de sus deudas a sus acreedores 0 una disminucion de las
mismas, 0 bien una combinacion de ambas, representan la solucion mas frecuente a los

concursos de acreedores con solucion de continuidad de la empresa.

Por el contrario, nos encontramos los Concursos de Acreedores que terminan con la
liquidacion de la empresa, en este apartado estan las que no eran viables econémicamente
desde el principio y las que no alcanzaron un acuerdo en la junta de acreedores, es decir no
tienen convenio aprobado. También termina en liquidacion aquellas que, aunque aprobado

el convenio éste no se cumple por parte de la empresa en concurso.
Objetivo general

El objetivo principal de esta investigacion, es evaluar mediante los antecedentes teoricos y
el estudio de un caso real, como afecta al empresario el concurso de acreedores. Asi, se
analizara los efectos del concurso sobre la administracion de la empresa y si el concurso de
acreedores brinda una solucion para superar las dificultades del empresario o por el

contrario lo aboca a la liquidacion.



En relacion con el andlisis de la Ley 22/2003 de 19 de Julio, Concursal, se analizara si ha
flexibilizado el proceso de suspension de pago y quiebras de manera que el
acompariamiento a las empresas y a los empresarios en el proceso concursal favorece que el
proceso se identifique como parte del aprendizaje y no lo sientan como un fracaso.
Mediante el estudio del caso, se intenta verificar si los procedimientos legales han
funcionado en fondo y forma; se vincula la situacion de la empresa con la solicitud de
concurso de acreedores, y asi comprender si se han seguido los procedimientos necesarios
para que el concurso sea un instrumento Util que permita a la empresa superar su situacion
de crisis, como por ejemplo solicitar el concurso a tiempo, si se han cumplido los plazos, si
éstos han sido adecuados, Yy si se han respetados los requisitos fijados en la Ley.

Respecto a los aspectos sociales, este trabajo se fija en la opinidn de los administradores de
la sociedad. Esta informacion es clave, para reconocer las situaciones econdmicas, Yy
sociales internas, por las que atraveso la empresa, ademas de aspectos sociales relacionados
al concurso y como es visto por la sociedad. En este apartado se encuentra el estigma social

frente a reconocimiento de actuacién responsable.

Esquematizando el objeto principal de este trabajo sera la evaluacion a través de un caso
real para determinar si el procedimiento concursal es una herramienta 0til para
organizaciones en situacion de crisis, y de forma secundaria, identificar como el empresario
0 administracion de la sociedad estan afectados por el procedimiento concursal.
Finalmente, se exponen las consecuencias en la sociedad que esto tiene.

Estos objetivos se plantearan en el marco metodoldgico que se describe a continuacion.

2. METODOLOGIA

La metodologia que se utilizara para acometer el objetivo planteado en este trabajo esta
estructurada de lo general a lo particular.

En primer lugar, estudiaremos y realizaremos los comentarios pertinentes a la Ley
Concursal, para determinar cuales son los motivos del legislador para establecer esta ley y
derogar la anterior de quiebras y suspension de pagos. También estudiaremos los elementos
y fases del procedimiento concursal para entender su funcionamiento y como afecta éste a

la empresa en dicho procedimiento.



Repasaremos trabajos previos sobre fracaso empresarial y concurso de acreedores para ver
coémo esté el «estado del arte» y comprender los mecanismos que operan detrds de una

situacion de fracaso empresarial.

Concluido esta parte previa iniciaremos un estudio del caso a una empresa en situacion
actual de concurso de acreedores mediante el estudio de la situacion economico-financiera
de la organizacion previamente a la declaracion del concurso y una vez declarado éste el
estudio de toda la documentacion del propio procedimiento: informes del administrador
concursal, incidentes concursales, autos, diligencias de ordenacion, decretos, sentencias,

planes de liquidacion, calificacién del concurso, etc.
También se realizaran entrevistas en profundidad al administrador de la empresa.

Con la informacién obtenida anterior, se estudiara el estigma del fracaso empresarial, como
ello se relaciona con el «concurso de acreedores», con la situacion de crisis de la empresa,

con el estado psicolégico del empresario y como es receptado por la comunidad.

En el estudio del Caso se resumira la informacion econémica de la empresa, se analizaran
tanto los elementos cualitativos como cuantitativos, se realizard una aproximacion a la
realidad empresarial con los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos permitiendo

contrastar todo lo analizado con un caso real de la empresa Proinsemur, S.L.

3. PROCEDIMIENTO CONCURSAL

Nota bene durante las realizacion del presente trabajo, el pasado 1 de septiembre de 2020,
entro en vigor Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley Concursal que viene a derogar y sustituir a la Ley 22/2003, de 9
de julio, Concursal, a la que se le hacen continuas referencias, los textos refundidos no
modifican sustancialmente la ley sino que agrupa legislacion dispersa en nuestro organismo
juridico sobre un tema concreto en un unico texto legal por lo que las referencias hechas a
la Ley Concursal siguen teniendo la misma vigencia a efectos de este trabajo. También ha

de notarse que la ley en vigor durante los afios de estudio del presente era la Ley22/2003.



3.1. Concurso de acreedores: Funcionamiento

El «concurso de acreedores» es un recurso judicial regulado en la ley para ayudar tanto a
entidades, personas juridicas, como a personas naturales que se encuentran en situaciones
dificiles para poder afrontar sus obligaciones exigibles derivadas de situaciones de

insolvencia y falta de liquidez provocadas en muchos casos por los impagos de clientes.

Tal y como sefiala de la propia la Ley 22/2003 de 19 de Julio Concursal, en adelante LC, en
su articulo primero relativo al presupuesto objetivo, la declaracién procede para cualquier
deudor, “sea persona natural o juridica”, en contraposicion no pueden ser declaradas en
concurso “las entidades que integran la organizacion territorial del Estado, publicas y
demés entes de derecho publico” y la herencia yacentes pueden ir a concurso de acreedores
siempre que “no se haya aceptado puray simplemente” (Art. 1 LC).

Con este mecanismo se exploran todas las posibles soluciones para hacer frente, de la mejor
manera posible, a sus deudas, a la vez que, reducir las posibles consecuencias perversas de
la deuda, esto aplicable para persona juridica y persona natural. Se intenta, de este modo,
«organizar el patrimonio del concursado» con la finalidad de lograr que un elevado nimero
de acreedores rescaten «el maximo de su crédito», a la vez que alcanzar la «supervivencia

de empresas», que, de otro modo, desaparecerian.

La Ley Concursal 22/2003 ha significado un cambio sustancial en la anterior ley de
suspension de pagos Yy los articulos derogados del cddigo de comercio en lo relativo a la
quiebra y a la suspensién de pagos. La propia ley en la exposicion de sus motivos expone
entre los principales motivos que fundaron la aprobacion de la misma el arcaismo, la
ausencia de la realidad social, la falta de tratamiento equitativo referido a los acreedores y

el predominio de intereses particulares sobre los generales entre otros.

Asimismo, la Ley Concursal de 22/2003 ha sido reformada posteriormente, en los afios
2009, 2012 y 2014 flexibilizando la anterior en funcion a la crisis econdmica ampliando el
uso del procedimiento abreviado, simplificando la administracion concursal, mejorando el
régimen de acuerdos de refinanciacion y facilitando la comercializacion de la entidad como

unidad de negocio. (Banco de Espafia, 2016)



3.1.1. Declaracion del concurso

La Ley Concursal en su articulo segundo apartado dos indica que el deudor “se encuentra
en estado de insolvencia cuando no puede cumplir regularmente sus obligaciones
exigibles”. Esta insolvencia implica el impedimento de pago, la cual puede provenir de la
ausencia de liquidez, de la baja posibilidad de obtener crédito o de compensacion. Se ha de
destacar en este punto, la relevancia de no confundir el hecho de no abonar los créditos,
teniendo la capacidad para hacerlo, con la imposibilidad de hacerlo. Asi mismo, el deudor
una vez solicite el concurso debe justificar su situacion de endeudamiento y la de

insolvencia, actual o potencial.

De este modo, un deudor se encuentra en estado de insolvencia inminente cuando anticipe
el incumplimiento de sus obligaciones. Es decir, todavia no ha sucedido tal
incumplimiento, sin embargo, el deudor preve no poder hacer frente a estas en un futuro. Y,
se considera una situacion de insolvencia actual, cuando el deudor incumple de forma

regular sus compromisos exigibles.

Por otra parte, la solicitud de declaracion de concurso también puede ser presentada por un
acreedor siempre y cuando “se haya despachado ejecucién o apremio sin que del embargo
resultasen bienes libres bastantes para el pago, o en la existencia de alguno de los

siguientes hechos”:
“El sobreseimiento general en el pago corriente de las obligaciones del deudor.

La existencia de embargos por ejecuciones pendientes que afectan de una manera general

al patrimonio del deudor.

El alzamiento o la liquidacién apresurada o ruinosa de sus bienes por el deudor. El
incumplimiento generalizado de obligaciones de alguna de las clases siguientes: las de
pago de obligaciones tributarias durante tres meses, las de pago de cuotas a la Seguridad
Social, las de pago de salarios e indemnizaciones durante tres meses” (Art. 2.4 LC).

3.1.2. Formas de presentacion

La solicitud de la declaracion puede ser voluntaria cuando la presenta el propio deudor,
quien ha de justificar su situacion de insolvencia actual o inminente (no poder cumplir los

pagos de sus obligaciones en los correspondientes vencimientos) y su endeudamiento. En
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este sentido, se ha de destacar que tal y como sefiala el articulo 22 de la LC, que en
cualquier otro caso que no la presente el propio deudor, el concurso se considerara
necesario, a excepcion de los concursos consecutivos que tiene su propia naturaleza y
derecho particular, recogido en el Titulo X de la LC, y que no son objeto del presente

trabajo.

Es deseable remarcar que, para el deudor, constituirse en concurso de acreedores es una
obligacién y no una opcion, debido a que el hecho de que se encuentre endeudado o en
estado de insolvencia involucra a terceros y con ellos sus intereses. Razon por la cual en la
legislacion vigente, articulo 5, se otorga 2 meses de plazo desde la fecha en que se conoce

el estado de insolvencia.

El incumplimiento en el deber de solicitar el concurso cuando asi hubiera correspondido
puede devenir en la inhabilitacion para ejercer la administracion de patrimonios ajenos, asi
como la representacion a cualquier persona, por un periodo de 2 a 15 afios. A la vez, se les
eliminard cualquier derecho concedido como acreedores concursales, junto con la
penalizacion de regresar los activos y derechos del deudor adquiridos de forma indebida o

recibido de la masa activa, mas la indemnizacion por los dafios y perjuicios originados

Por otra parte, el concurso de acreedores necesario o forzoso, a diferencia del concurso
voluntario, lo solicita uno de los acreedores. En este sentido, dichos acreedores no se
encuentran forzados a requerir la declaracion de concurso, constituyendo una facultad
atribuida por la LC cuando concurran los presupuestos que le habilitan a tal efecto
(Caruncho, Tomé y Judel. 2008).

“La propia normativa concursal intenta incentivar la solicitud por parte de los acreedores
de la declaracion de concurso de su respectivo deudor, mediante el otorgamiento a los
créditos titularidad del acreedor solicitante un privilegio general hasta la cuarta parte de

su importe” (Gonzalez, 2010, p151).

Asi, la insolvencia debera ser actual y no inminente. El acreedor debe haber obtenido su
crédito 6 meses previos a la introduccion de la solicitud concursal y presentar la solicitud

después de que haya llegado a vencimiento dicho crédito (Fernandez Rodriguez, 2009).

Para ello, el acreedor debera:
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1. Presentar una solicitud fundada en alguno de los hechos legalmente admitidos a tal
efecto, su origen, naturaleza, importe, fecha de adquisicion, vencimiento y situacion
actual de crédito.

2. Probar su condicion de acreedor.

3. Presentar los medios bajo los cuales se fundamentara para acreditar los hechos en
que se basa el incumplimiento de pago por parte del deudor de: Salarios e
indemnizaciones, ademas de cualquier otra retribucion derivada de la relacion de
trabajo correspondiente a las tres Gltimas mensualidades. Cuotas de la Seguridad

Social.

Legitimacion:
Estaran legalizados para la declaracion del concurso tanto el deudor como cualquiera de sus

acreedores. También lo estaran, en el caso de concurso de persona juridica, los socios que

sean responsables de las deudas pendientes.
Tipos de personas que pueden declarar el concurso:

Personas naturales o juridicas, siendo la mayoria de los que se producen en Espafia

vinculados solamente con empresas.

En el proceso judicial, en el caso de que el juez decrete la entrada en concurso de
acreedores, desde su fecha de publicacién en el Boletin Oficial del Estado —BOE— se fija
un plazo para el cual los acreedores tienen que demostrar ante el juzgado o al administrador
concursal, las deudas que el concursado tiene con ellos. Una vez finalizado este plazo, el

administrador reconocerd y calificara los créditos en el informe del articulo 75 LC.

El administrador concursal es designado por el Juez que debera reunir algunas de estas

condiciones subjetivas para el ejercicio de sus funciones (Art. 27 LC):

1. Ser abogado en ejercicio con cinco afios de experiencia profesional efectiva en el
ejercicio de la abogacia, acreditando formacion especializada en derecho concursal.

2. Ser economista, titulado mercantil o auditor de cuentas con cinco afios de
experiencia profesional, con especializacién demostrable en el ambito concursal.

3. Un acreedor que sea titular de un crédito ordinario o con privilegio general, este
solo para los concursos ordinarios que el érgano de administracion concursal es

colegiado y formado necesariamente por un abogado, un economista y un acreedor.
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Una figura juridica de talle profesional puede ser designado administrador concursal, de
acuerdo a la Ley 2/2007, de 15 de marzo, de sociedades profesionales, formada por
abogados, economistas, uno otros 0 ambos; la cual designara un responsable de entre sus
socios abogados o economistas que reunan las condiciones subjetivas para ser nombrados

administradores concursales.

3.2. Soluciones del concurso: convenio de quita y espera

La exposicién de motivos de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal recoge al Convenio
como la “soluciéon natural del concurso que la ley fomenta con una serie de medidas,
orientadas a alcanzar la satisfaccion de los acreedores a través del acuerdo contenido en
un negocio juridico en el que la autonomia de la voluntad de las partes goza de una gran

amplitud”.

Este convenio tiene como proposito preservar la actividad economica de la empresa en
beneficio de los sujetos como los acreedores, trabajadores, las Administraciones Pablicas,

accionistas e inversores y el propio deudor concursado.

Otra solucion viable frente al convenio consiste en la liquidaciéon, la cual, se trata de una
opcidn subsidiaria del concurso que conlleva la disolucién de la organizacion, mediante la
liquidacion de los bienes que forman la masa activa, para la obtencion de liquidez y

posterior pago a los acreedores (Sennet, 2017).

3.2.1. Apertura y admisién a tramite del convenio

La fase de convenio se inicia luego que haya finalizado la fase comun, y siempre y cuando
no se hubiera presentado una propuesta anticipada de convenio, o en el caso de haberse
presentado, ésta hubiera fracasado. En ambos casos, ésta sera producida siempre que el

deudor no solicite el inicio de la fase de liquidacion.

Respecto a los sujetos que estan legitimados para presentar esta propuesta de convenio,
puede hacerlo tanto el deudor como los acreedores. La propuesta del convenio debera
realizarse siempre por escrito, firmada por las partes que la componen y debera ser
legitimada ante el secretario judicial, actualmente denominado letrado de la administracion

de justicia, que lleve el concurso o bien por un notario (Diez, 2013).
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El contenido del convenio de caracter obligatorio deberd conllevar una proposicion de

quita, una espera o una combinacién de ambas (Sennet, 2017):

De acuerdo a la norma general, la “quita” no debe ser superior al 50% del pasivo ordinario,
y la espera debe ser inferior a los 5 afios, una vez firmada la resolucién judicial por la cual
se aprueba el convenio. Sin embargo, existen excepciones que permiten superar estos
plazos establecidos, en aquellos supuestos en los que la empresa sea de especial relevancia
para la economia, fundamentado en un plan de viabilidad y se acompafie un informe de la

Administracion Econdmica Competente.

Se prohiben formalmente los convenios de liquidacion, la cesién de bienes o derechos,
ademas de las propuestas de convenios condicionadas. De manera excepcional se puede
aceptar la propuesta de venta de bienes y derechos apegados a una actividad.

Todo convenio de quita y espera deberd ir acompafiado por su correspondiente plan de
pago, donde se pormenorizara los recursos previstos para su cumplimiento. Con ello, tanto
los acreedores como la administracién concursal pueden valorar las posibilidades reales de
su cumplimiento. En el caso de que el plan de pagos se ejecute con los capitales concebidos
por la empresa, ha de facilitarse un plan de viabilidad, el cual ha de contemplar los créditos

previstos para financiar dicho proyecto de viabilidad.

Tal y como indica el articulo 109 de la Concursal, relativo a la aprobacion judicial del
convenio: “Dentro de los cinco dias siguientes a aquel en que hubiere finalizado el plazo
de impugnacién del inventario y de la lista de acreedores si no se hubieren presentado
impugnaciones o, de haberse presentado, dentro de los cinco dias siguientes a aquel en que
hubiera finalizado el plazo para la revocacion de las adhesiones, el Secretario judicial
verificara si las adhesiones presentadas alcanzan la mayoria legalmente exigida. El
secretario, mediante decreto, proclamara el resultado. En otro caso, dara cuenta al Juez,

quien dictara auto abriendo la fase de convenio o liquidacion, segln corresponda”

En el caso de alcanzar la mayoria necesaria, el juez, de acuerdo a los articulos 128 al 131
LC, “dentro de los cinco dias siguientes al vencimiento del plazo de oposicion a la
aprobacion judicial del convenio (apartado 1 del articulo 128 LC) dictara sentencia
aprobatoria, salvo que se haya formulado oposicion al convenio o éste sea rechazado de

oficio por el juez”.
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Esta sentencia finaliza a la fase comdn del concurso vy, sin apertura de la fase de convenio,
declararéd aprobado éste con los efectos establecidos en los articulos 133 a 136 de dicha ley
(Orbegozo, 2011).

De acuerdo con Orbegozo (2011), la sentencia se notificara al concursado, a la
administracion concursal y a todas las partes personadas en el procedimiento, y se publicara
conforme a lo previsto en los articulos 23 y 24 de esta ley, relativos a la publicidad de la
declaracion de concurso y la publicidad registral, respectivamente.

En la resolucién de admision a tramite de la propuesta del convenio, se debe trasladar a la
administracion concursal, con el proposito de realizar la evaluacién de dicha propuesta,
considerando las posibilidades de cumplimiento del convenio, del plan de viabilidad o si
considera aceptable el plan de pagos, asi como la pertinencia del mismo (Nufiez-Lagos,
2003).

El plazo de emitir dictamen para la Administracion Concursal es de 10 dias desde que se le
dio el traslado y puede emitirse con reservas, devenir favorable o desfavorable, segun la

fundamentacién aludida.

3.2.2. Junta de acreedores

La resolucion que declara el inicio de la fase de convenio contiene la fecha de la
constitucién de la Junta de Acreedores, la cual esta representada por el Juez junto con el
Secretario Judicial. En esta instancia debe asistir también la Administracion concursal y el

concursado (Sennet, 2017).

La Junta de acreedores, quedard constituida en su total legalidad siempre y cuando hayan
asistido por lo menos la mitad de los acreedores ordinarios, esto es, el pasivo ordinario del
concurso. Estos dltimos podran solicitar todas las aclaraciones que estimen oportunas
respecto a la evaluacién de la Administracién concursal, asi como las propias propuestas
(Diez, 2013).

En primer lugar, se vota la propuesta presentada por el concursado, si esta no es aprobada
se pasa a las presentadas por los acreedores. Los acreedores ordinarios tendran derecho a
voto, y se considerardn como propicios los de aquellos adheridos que no se hubiesen
presentado, “careciendo del mismo tanto los titulares de créditos subordinados, como los

que hubieran adquirido el crédito ordinario tras la declaracion del concurso”.
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Adicionalmente, los votos de los acreedores que dispongan un crédito privilegiado solo se

computaran en caso de que sea favorable (Diez, 2013).

3.2.3. Aprobacion judicial del convenio

Para que proceda la aprobacion del convenio, es necesario, que la mitad el pasivo ordinario
lo haya votado de manera favorable. Luego de esta fase, es decir de la aprobacion del

mismo, se define un plazo de oposicion a esta respectiva aprobacion.

En la fase comentada se pueden presentar oposiciones respecto de la falta de cumplimiento
de las leyes, es decir de las normas que rigen el convenio, acerca de las formas en la
constitucién del mismo, en la celebracion de la junta de acreedores y de la viabilidad del
concurso y su contenido (Moralejo Imberndn, 2004).

El Juez solucionara mediante sentencia, de forma que, si estima la oposicion, se llevara a
cabo una nueva junta para discutir y votar sobre el convenio nuevamente. Mientras que, en
el caso de desestimar ésta, se procedera a la aprobacion del convenio por sentencia (NUfiez-
Lagos, 2003).

3.2.4. Efectos y cumplimiento del convenio

A partir del momento en que la declaracion de aprobacion del convenio se haga firme,
tendra plena vigencia y comenzara a surtir impacto sobre el deudor acreedor comprendidos

en el mismo (Gonzélez, 2010).

Una vez producida la aprobacion por medios judiciales del convenio, se produce la
suspension de la administracion, es decir, la administracion del convenio se deja concluida
ya que ha servido a sus fines, y en esta etapa debe interesarse por el cumplimiento del
convenio, dando todas las explicaciones al Juez de la causa, mediante la rendicion de

cuentas fundadas mientas haya durado en el cargo (Diez, 2013).

Todavia aqui no tiene lugar la conclusion del concurso, es decir, que si bien se ha arribado
a convenio aun debe cumplirse la totalidad del proceso para que queden sin efecto el
mismo. El deudor o concursado debe cumplir todas las obligaciones acordadas o arribadas
en el convenio en funcion al pago a sus acreedores, con el compromiso de emitir un
informe cada seis meses sobre el acatamiento del mismo, accion estd realizada por los

representantes legales de la concursada, (Fernandez, Rodriguez, y Sebastian, 2009).
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El convenio vincula a todos los acreedores tanto a los subordinados como ordinarios en

funcién a los préstamos previos a la declaracion del concurso.

Segun Orbegozo (2011), los acreedores privilegiados no se veran afectados, salvo que

hubieran votado favorablemente.

El deudor, en funcion al articulo 138 de la LC, en el momento que considere haber
efectuado integramente el cumplimiento del convenio, presentard el informe
correspondiente con la justificacion adecuada ante el Juez, solicitando la declaracion

judicial de cumplimiento.

Asi, el juez, una vez pasados quince dias desde la puesta de manifiesto, si estima cumplido
el convenio, lo declarard mediante auto, al que dard la misma publicidad que a su
aprobacion, que, una vez sea firme, dara lugar al auto de conclusién del concurso (Sennet,
2017).

En este sentido, tal y como se indica en el articulo 137 LC punto relativo a las facultades
patrimoniales del concursado convenido de la ley concursal, “El convenio podré establecer
medidas prohibitivas o limitativas del ejercicio de las facultades de administracion y
disposicion del deudor. Su infraccion constituird incumplimiento del convenio, cuya

declaracion podré ser solicitada del juez por cualquier acreedor.”

“Las medidas prohibitivas o limitativas seran inscribibles en los registros publicos
correspondientes y, en particular, en los que figuren inscritos los bienes o derechos
afectados por ellas. La inscripcion no impedira el acceso a los registros publicos de los
actos contrarios, pero perjudicara a cualquier titular registral la accion de reintegracién

de la masa que, en su caso, se ejercite.” (Articulo 137. LC).

3.3. Liquidacién

En el caso que no exista una prevision de viabilidad para la empresa, ni de manera propia,
ni mediante la cesion a un tercero, “deberan liquidarse los activos maximizando el precio y
minimizando el tiempo para conseguirlo. Por ello, en este caso es conveniente solicitar la
liquidacion al instar el concurso. Ademas, si no existen contratos laborales vigentes y la

empresa ha cesado en su actividad, el juez debe aplicar también el procedimiento
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abreviado, lo que coadyuva en agilizar la liquidacion” (Consejo General de Economistas.
CEOE, 2017, p.36).

En este sentido, la finalidad de la liquidacién es la realizacion de los bienes y derechos que
componen la masa activa del concurso, su transformacion en metalico y pago a los

acreedores (Consejo General de Economistas CEOE, 2017).

La apertura de la liquidacion, tal y como refiere el articulo 142 de la ley concursal, puede
ser solicitada por el deudor en cualquier momento, quien “deberd pedir la liquidacion
cuando, durante la vigencia del convenio, conozca la imposibilidad de cumplir los pagos

comprometidos y las obligaciones contraidas con posterioridad a la aprobacion de aquél”™.

Igualmente puede ser solicitada por los acreedores en el caso que el deudor no solicitara la
liquidacion durante la vigencia del convenio, acreditando la existencia de alguno de los

hechos que pueden fundamentar una declaracion de concurso.

Asi mismo, se puede proceder de oficio al inicio de la fase de liquidacion, tal y como sefiala

el articulo 143 LC, en caso de:

“No haberse presentado dentro de plazo legal ninguna de las propuestas de convenio a que
se refiere el articulo 113 o no haber sido admitidas a tramite las que hubieren sido

presentadas.

No haberse aceptado en junta de acreedores, o en la tramitacion escrita del convenio,

ninguna propuesta de convenio.

Haberse rechazado por resoluciéon judicial firme el convenio aceptado en junta de
acreedores sin que proceda acordar nueva convocatoria o el tramitado por escrito sin que

proceda nueva convocatoria de junta ni nueva tramitacion escrita.

Haberse declarado por resolucion judicial firme la nulidad del convenio aprobado por el

juez.
Haberse declarado por resolucion judicial firme el incumplimiento del convenio.”

Tanto en el primer caso, es decir, cuando se no hayan presentado propuestas dentro del
plazo perentorio o en el segundo caso los mismos no hayan tenido la mayoria necesaria
para su aceptacion en junta de acreedores, el inicio de la etapa de liquidacion, sera decidida

por el Juez, de oficio, el cual emitird auto correspondiente para notificar al deudor.
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Para el caso de las deméas opciones, la fase de liquidacion sera acordada en la misma
resolucion judicial (Articulo 143.2. LC).

Dada la apertura de esta fase, la norma prevé diferencias para el caso de que se trate de

persona fisica o juridica:

Persona fisica: En este caso, el concursado queda suspendido de las facultades de

administracion y disposicion de su patrimonio, siendo sustituido por la administracion

concursal, tal y como lo indica el articulo 145.1 de la LC.

Asi mismo, la apertura de la liquidacién producira, segun recoge el articulo 145.2 de esta
LC “la extincion del derecho a alimentos con cargo a la masa activa, salvo cuando fuere
imprescindible para atender las necesidades minimas del concursado y las de su conyuge,
pareja de hecho inscrita cuando concurra alguna de las circunstancias previstas en el

articulo 25.3 y descendientes bajo su potestad.”

Persona juridica: En este caso el articulo 145.3 LC indica “la resolucién judicial que abra

la fase de liquidacion contendra la declaracion de disolucion si no estuviese acordada vy,
en todo caso, el cese de los administradores o liquidadores, que seran sustituidos por la
administracion concursal, sin perjuicio de continuar aquéllos en la representacién de la

concursada en el procedimiento y en los incidentes en los que sea parte”.

Con relacion a los créditos concursales, segln sefiala el articulo 142 de la ley concursal, “la
apertura de la liquidacion producira el vencimiento anticipado de los créditos concursales

aplazados y la conversidn en dinero de aquellos que consistan en otras prestaciones”

3.4. Realizaciony pago a proveedores

A partir del ingreso en la fase de liquidacion y en un plazo de quince dias, la
Administracion Concursal debe presentar un informe, Illamado plan de liquidacion, que
contenga los métodos para la realizacion de todos los bienes y derechos, es decir, para

obtener el valor realizable de los bienes y derechos convertibles en moneda de curso legal.

Aqui, se considerara en la medida de lo posible, la realizacion de la empresa como un todo,

ello en funcion de obtener una mejor valuacion de la misma y mantener su integridad.

Una vez presentado, se pondra de manifiesto en la sede del juzgado durante un plazo de

quince dias, con el objeto de que acreedores y deudor concursado puedan realizar
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observaciones o sugerencias de modificacion, informando la administracion concursal, en

un plazo de diez dias, sobre las observaciones indicadas.

Si no se hubiesen presentado observaciones, el Juez aprobara el plan presentado
originalmente o realizando los cambios que crea convenientes, asimismo podra acordar la

liquidacion conforme las reglas supletorias del convenio. (Nufiez-Lagos. 2003).

Asimismo, la administracion Concursal tiene el compromiso de presentar informe sobre el
estado de las actuaciones de la liquidacion, dicha presentacion debe de realizarse cada tres
meses no pudiendo extenderse de forma injustificada por un plazo mas alla del afio, esto es
para evitar su extension indebida en el tiempo, no obstante si la fase de liquidacion se
extiende més de una afio, como ocurre en la generalidad de los casos el administrador

concursal no devengara honorarios.

Finalmente, se ha de resaltar que la LC da prioridad, tal y como indica su articulo 149, “el
conjunto de los establecimientos, explotaciones y cualesquiera otras unidades productivas
de bienes o de servicios pertenecientes al deudor se enajenara como un todo, salvo que,
previo informe de la administracion concursal, el juez estime mas conveniente para los
intereses del concurso su previa division o la realizacién aislada de todos los elementos

componentes o solo de algunos de ellos”

3.5. Orden de pago a acreedores
La ley concursal dispone el orden y prelacion de pago a los acreedores:

Primeramente, los créditos contra la masa, los cuales se reembolsan con prioridad respecto

a otros tipos de crédito, respetando su fecha de vencimiento, independientemente el estado
del concurso, asi como lo sefiala el articulo 84 de la LC, y donde se hacen constar aquellos
créditos con dicha consideracion, entre los que figuran en primer lugar “los créditos por
salarios por los ultimos treinta dias de trabajo efectivo anteriores a la declaracién de

concurso y en cuantia que no supere el doble del salario minimo interprofesional”.

Luego los créditos con privilegio especial. Se encuentran recogidos en el articulo 90 de la

LC el cual indica que el pago de dicho crédito se efectuara “con cargo a los bienes y

derechos afectos, ya sean objeto de ejecucion separada o colectiva”.
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Créditos con privilegio general. Figuran en el articulo 91 de la LC. Su pago se efectuara

con cargo a los bienes y derechos no afectos a privilegio especial, o con cargo al remanente
una vez hayan sido satisfechos los anteriores.

Créditos ordinarios. Su pago se realizara con cargo a los bienes y derechos de la masa

activa que resten.

Y para finalizar los créditos subordinados, los cuales se fundamentan en el articulo 90 de la

LC. Son cubiertos una vez haya sido efectuado el pago integro de los créditos ordinarios.

Ello implica que las pocas opciones de pago existentes.

En la prelacion indicada cuando lleguemos a un tipo de créditos y no haya masa activa
suficiente para satisfacerlos todos y bajo el principio juridico par conditio creditorum se
debe satisfacer a prorrata.

3.6. Situacion de la empresa después del concurso

Las empresas que recurren a este proceso pueden seguir desarrollando su actividad
habitual, situacion que facilita seguir haciendo frente a las deudas segin lo pactado.
Efectivamente, durante el proceso se mantienen los 6rganos de la persona juridica deudora,
al igual que la “obligacion de formular y auditar las cuentas anuales, toda vez que no queda
afectada la vigencia de los contratos con obligaciones reciprocas pendientes de

cumplimiento (Consejo General de Economistas CEOE, 2017).

En este sentido, la propia Ley 22/2003 de 19 de Julio Concursal, pretende que la
declaracion de concurso no constituya un impedimento para el desarrollo de la actividad de
la empresa concursada, sino que procura eliminar aquellos factores que pudieran limitar sus
opciones para superar esta situacion de insolvencia. Asi, dispone la paralizacion de las
ejecuciones singulares contra el patrimonio del deudor, la suspension del devengo de

intereses, entre otras actuaciones (Gonzéalez, 2010).

Con todo, esta declaracion de concurso supone una limitacion de las facultades
patrimoniales del concursado, de modo que le impide ejercer sus facultades de
administracion y disposicion sobre su patrimonio con total libertad, puesto que queda

sometido a la intervencion de los administradores concursales (Sennet, 2017).
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Sin embargo, otras empresas se ven obligadas a acudir a su liquidacion ante la

imposibilidad de hacer frente al cumplimiento del convenio.

Todo ello lleva a la reflexion respecto de como se ha allanado y cuanto, el camino que debe
transitar el empresario, visto, no desde la figura del concursado o deudor, sino desde la

figura del emprendedor.

Paises como Estados Unidos han demostrado que el fracaso es tan natural como el éxito y
debe formar parte de la vida de las empresas y de las personas en conjunto.

Aln queda margen para mejorar la legislacion en vistas de acompariar al deudor honesto,
no solo desde la letra de la Ley sino de la facilitacién para que el concurso de acreedores

sea un procedimiento natural y no un estigma social.

También existen criticas tanto de la Ley concursal como del codigo penal que se halla
alineado con aquella desde su reforma en el afio 2015, como ejemplo de ello se puede citar
el trabajo del autor Rodriguez Celada, en referencia a la criminalizacion del fracaso
empresarial respecto a las condiciones y supuesto que deben darse para la declaracién en

concurso de acreedores.

Para el autor las modificaciones introducidas en la reforma del Cédigo penal de 2015 dan
lugar a algunos efectos negativos en funcion a la concepcién de delito concursal.
Principalmente porque anterior a la modificacion se castigaba a la generacion o agravacion
fraudulenta de la insolvencia, y la modificacion introdujo como delito la mera falta de
diligencia en la gestion financiera, conduciendo ello a la penalizacién de la falla

organizacional.

El autor entiende que esta reforma castiga con demasiada severidad el error del empresario
generando un alto grado de abandono del espiritu emprendedor en funcion de los riesgos
que ello acarrea. El experto considera que tanto la reforma como la Ley concursal en lo
referente a los supuestos para el concurso obligatorio desincentiva el emprendimiento y la
innovacion empresarial, ambos aspectos cruciales para la economia y la creacion de

empleo.

En palabras del autor: “El nuevo tipo ya no exige que el deudor haya sido declarado en
concurso para poder ejercitar la accién penal por este delito. Ello es asi porque, segun el

art. 259.4 CP, el deudor también podra ser perseguido por este delito cuando haya dejado
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de cumplir regularmente sus obligaciones exigibles que coincide con la ley 22/2003 ya que
si no es declarado el deudor tiene la obligacion de hacerlo cuando porque haya dejado de
cumplir regularmente sus obligaciones” (Rodriguez Celada. 2017, p4)

3.7. Resumen de las fases del concurso

Figura 1. Fases del concurso de acreedores. Art. 183 LC
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4. PRINCIPALES CAUSAS DEL FRACASO EMPRESARIAL

El fracaso empresarial, puede ser definido desde dos acepciones, una estricta, en donde se
entiende al fracaso empresarial como la quiebra misma de la empresa, el fin de sus
actividades y su consiguiente liquidacion. O desde una acepcion amplia, como lo definen
Cannon y Edmondson (2005) que definen el fracaso como un desvio del resultado

esperado.

Por otro lado, los autores Amankwah y Amoah (2016, pag. 6) en el estudio realizado acerca
de las causas y consecuencias del fracaso empresarial, definen “falla organizacional como
una situacion donde la empresa deja de operar y pierde su identidad debido a la
incapacidad para responder y adaptarse a los cambios en el entorno externo de manera

oportuna” .

Segln un estudio realizado en la Universidad del Mediterraneo (Turquia), Nuray Atsan.
(2016) identifican al fracaso como “uno de los momentos mas complicados” de la vida de
un empresario, pero necesario para el desarrollo tanto de las empresas como de la sociedad

en general.

Las causas del fracaso de los empresarios, y por consiguiente de las organizaciones pueden
clasificarse en causas internas a la organizacion y externas a la misma, aunque en la gran

mayoria de los casos es un poco de ambas (Zacharakis, Meyer y De Castro, 1999).

Dentro de los factores internos que explican parte del fracaso empresarial se pueden

identificar:

La incompetencia de direccion o mala gestion: la falta de herramientas del equipo de
direccion o del emprendedor que pretende llevar adelante la organizacion. Tiene que ver
con factores personales y aptitudes necesarias para tomar las decisiones correctas. En
muchas ocasiones el aspecto personal es antepuesto al aspecto administrativo y de gestion
pudiendo llevar a malas elecciones. La falta de profesionalizacion de la organizacion, por
elecciones personales que conducen a la mala administracion de los activos de la empresa
pueden menoscabar a los mismos provocando pérdidas sistematicas que con el tiempo

pueden ser irreversibles (Zacharakis, Meyer y De Castro, 1999).

El exceso de confianza: la incapacidad para entender los limites personales, y puede

derivar en la mala gestion comentada en el punto anterior. EI exceso de confianza puede
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Ilevar al empresario a decidir sobre aspectos para los cuales no esta preparado y ello puede
derivar en malas decisiones. El exceso de confianza impide delegar aquellas tareas o
decisiones para las cuales el empresario no esta preparado no comprendiendo la necesidad

de estar asesorado o poseer una segunda opinion.

Asuncion de riesgos excesivos: la poca aversion al riesgo es uno de los factores mas
destacados de los empresarios, y la disposicién para asumirlos suele ser el punto de partida
para emprender. Antagonicamente, la excesiva exposicion al riesgo puede ser el factor

determinante del fracaso.

Mala planificacion financiera: en la mayoria de los proyectos, el emprendedor hace
énfasis en la idea original y en la metodologia de comercializacion, pero olvida planificar
como relacionar ambas cosas. Es frecuente oir a emprendedores enfocarse en el negocio en
la forma de llevarlo a cabo, a quién compra y a quién vender, pero la mayoria no traduce su
idea a un plan perfectamente diagramado y cuantitativo, en donde se tenga en cuenta el

medio y largo plazo, los posibles desvios y planes de contingencia.
En cuanto a los factores externos que se atribuye el fracaso empresarial se pueden nombrar:

Circunstancias econdémicas inadecuadas: por lo general las empresas comienzan con una
idea en el lugar de residencia de sus emprendedores, en muy pocos casos estos cuentan con
la inversion inicial necesaria para erradicar las bases de sus operaciones en paises con
buenos indicadores para el clima empresario. Razén por la cual deben soportar los altibajos

de su propia economia.

Segun los datos del Indicador de Demografia Empresarial publicado por el INE hay una
relacion entre el éxito y el fracaso empresario dependiendo de la antigliedad de cada
empresa. Y que empresas de nueva creacion tienen menos expectativas de sobrevivir que
empresas con cierta antigliedad, pero que un ndmero importante de estas ultimas han
llegado a su fin debido a circunstancias econémicas adversas, como la crisis de los afios
2007 — 2009 que se llevé consigo un nimero importante de empresas inclusive de renombre
(INE, 2017).

Las politicas del gobierno: las politicas de un pais derivadas de decisiones politicas
pueden favorecer a algunos e ir en detrimento de otros. Ejemplo de esto son decisiones de

alta proteccion de la industria respecto de empresas de nueva creacion dedicadas a la
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importacion de productos para su posterior venta, o decisiones politicas de intervencion de
precios, de control de productos o concesiones a empresas controladas estatalmente, que
disminuyen el tamafio del mercado para compafiias de venta 0 prestacion de servicios

puntuales.

Falta de recursos financieros: la falta de recursos es uno de los mayores obstaculos a la
hora de emprender, muchas veces no basta con tener la inversion inicial, sino que una vez
que se inicid el negocio, la falta de recursos financieros puede obstruir el crecimiento de la
empresa en el tiempo hasta que esta pueda consolidarse en el mercado. Las compafiias de
crédito suelen solicitar requisitos extenuantes a las empresas, entre uno de ellos contar con
cierta antigliedad en el mercado, paraddjicamente, las empresas de nueva creacion no
cuentan con este requisito y pueden ver sus planes desvanecerse. En este sentido, se han ido
creando alternativas al financiamiento, como lo es el micromecenazgo o crowdfunding,
donde empresas de nueva creacion pueden adquirir financiamiento a cambio de una
participacion de su empresa. Cabe destacar, que para el caso es necesario, que esto esté
alineado con los factores internos de la organizacion como lo es el hecho de estar dispuesto
a compartir parte de la idea del negocio y de por supuesto los beneficios (Nuray y Atsan,
2016).

Aprender de los errores puede ser una frase muy utilizada, pero lo cierto es que en el
ambito empresarial fracasar puede forjar experiencia y un empresario puede verse en una
situacion de ventaja respecto de otros que no han experimentado el fracaso con
anterioridad. Visto desde este punto de vista, el fracaso puede ser un elemento fundamental

para el éxito futuro (Nuray y Atsan, 2016).

Aprender del fracaso, segun la investigacion, lleva a dos resultados importantes, el primero
de ellos es reconocer las oportunidades y el segundo saber explotarlas. Reconocer las
oportunidades, esta relacionado con tomar una accion en base a informacion que ya se
posee, y en este sentido, contar con experiencias de fracasos anteriores puede ser valioso,
dado que esta comprobado que uno de los aspectos mas importantes de un empresario es

saber reconocer cuando esta frente a una oportunidad.

Similares causas expusieron los autores Amankwah y Amoah (2016), quienes a su vez
esbozaron las consecuencias que la falla organizacional, como han dado en llamar al

fracaso empresario, produce en las personas y entre las principales nombraron:
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La pérdida de trabajo que el fracaso organizacional supone para las personas que integran la

empresa, desde la vision de como ésta afecta a terceros.

Y desde la persona en si de los duefios, se ha comprobado una sobrecarga emocional que
recae en los individuos producto de la estigmatizacion de sus personas, asociados al fracaso

y a la humillacién puablica.

Otra linea de investigacion ha sugerido que a menudo hay un sentimiento de dolor y
pérdida de autoestima después del fracaso comercial, los propietarios llegan a la conclusion
de que personalmente han fallado en un area donde se habian comprometido personal y

financieramente (Amankwah y Amoah, 2016).

Los aspectos aqui detallados, han sido objeto de estudios tedricos y empiricos en donde se
ha comprobado inclusive el miedo a volver a emprender de los fallidos, situacion que los

autores sefialan como nocivo para el ecosistema emprendedor y econémico de un pais.

En este sentido, Dupleix y D" Annunzio (2016) han realizado un trabajo de campo tomando
como muestra cuatro emprendedores del sector del Software que comenzaron una empresa
y fallaron. El factor comun al consultar por las causas del fracaso de sus emprendimientos
en la totalidad de los casos fue explicado por factores internos como la falta de apoyo en
otras areas no técnicas, falta de habilidades financieras, exceso de confianza, falta de

estudio de mercado, mal feedback del cliente — networking y no del entorno econémico.

Segun sus propios relatos, fue muy dificil decidir cual fue la causa y el momento exacto en
el cual sus emprendimientos fracasaron. Pero en sus relatos existieron hechos a partir de los
cuales perdieron la confianza y fueron el punto de inflexion para el declive. Algunos

ejemplos de ellos se transcriben a continuacion:

“Al momento de cerrar fue duro después de tantos afios. Pero yo siempre fui practico y
sabia que por mas doloroso que fuera, si no funcionaba, habia que cerrar” (comunicacion

personal, Ingeniero Software, junio de 2016).

“Es frustrante. Pero esto esta intimamente relacionado a qué postura tiene uno respecto a

la vida” (comunicacion personal, Ingeniero Software, mayo de 2016).

“Bueno si la verdad que golpea, te golpea. Porque una vez que decidis emprender y decidis

dejar un trabajo seguro para dedicarte a un proyecto full-time, y metiendo toda la energia
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que eso requiere, que no te salga de alguna manera te repercute, eso es seguro”

(Comunicacion personal, Contador, mayo de 2016).

5. ESTIGMA DEL FRACASO EMPRESARIAL

Ya en el afio 2005 la Comision de las Comunidades Europeas emitieron un comunicado al
“Parlamento Europeo” para renovar la Estrategia de Lisboa ! donde reconocia el estigma
del fracaso empresarial mediante las siguientes palabras: “Como parte de la falta general
de reconocimiento y comprensién que existe en la sociedad hacia el espiritu empresarial,
los problemas de las empresas o incluso el fracaso empresarial no son aun suficientemente
comprendidos como algo normal dentro de la evolucion econémica y como una
oportunidad para un nuevo comienzo” (Comunicacion de la Comision al Consejo, al
Parlamento Europeo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones,
2005, pag. 3).

Con este comunicado, la Comision Europea entiende que es necesario crear un clima donde
sea legitimo fracasar como empresario y emprendedor, que la sociedad contribuya y
aprenda a que el fracaso es el principio de algo, donde las Unicas acciones a castigar sean
las de fraude e ilicito.

Todo ello en funcién que de la misma sociedad creard a los emprendedores del futuro, y
que son ellos mismos los que deben terminar con el estigma del fracaso, de la creencia y de

la relacion del fracaso como un aspecto negativo de la vida empresarial.

Segun el mismo informe citado, el 50% de las empresas nuevas, no superan los 5 afios de
vida, y solo alrededor del 5% de las quiebras son fraudulentas, lo que conduce a que la
quiebra no es mas que una nueva oportunidad de comenzar. Paises desarrollados, como
EEUU han creado una dindmica que inclusive se cierran empresas competitivas para abrir
otras mas eficientes en las cuales sus propios empresarios han entendido que es posible
recomenzar y aprender de los errores de sus negocios pasados. Pero lo cierto es que en
Europa hay una fuerte creencia de que el fracaso empresario esta relacionado a la
incapacidad personal de sus dirigentes, lo que conlleva un freno a la hora de volver a

emprender. Dado de que la insolvencia de una empresa deja marca en sus empresarios,

! Plan de desarrollo de competitividad de la Unidn Europea basado en el conocimiento y en el empleo del
24/03/2000.
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segun ¢l comunicado que reza: “Un 79 % de ciudadanos comunitarios afirma que darian
una segunda oportunidad a los que han fracasado. Pero las actitudes cambian cuando se
pasa a la «practica»: Un 47 % de europeos serian reticentes a hacer pedidos a una
empresa que haya quebrado; un 51 % nunca invertiria en empresas con dificultades
financieras” (Comunicacion de la Comision al Consejo, al Parlamento Europeo, al Comité

Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones, 2005, pag. 4).

Por otra parte, cuando se consulta el numero de éxitos, la mayoria de los empresarios
exitosos expresan que han fracasado en su pasado. Lo que prueba lo comentado en un
principio que los fracasos ensefian y nos posiciona en el analisis social de que culturalmente
es necesario que la sociedad en su conjunto y con la contribucién de los organismos del
Estado comiencen a tratar al fracaso empresarial como parte natural del proceso
socioecondémico y cultural de nuestras vidas, ya que el fracaso acompafiara a todos los
individuos a lo largo de sus vidas. Siendo necesario un acompafiamiento directo de la
legislacion tendiente a mejorar los plazos y las formas tanto de la creacion como de la
liquidaciéon de empresas y en este Gltimo sentido que se propugne por la distincién entre

quiebra fraudulenta y quiebra por razones de fracaso natural.

En un estudio realizado por Beldarrain (2014) en relacion con los legisladores, detalla
ciertas medidas a tomar para modificar las actitudes sociales negativas o el «estigma» del
concurso tendiente a favorecer un nuevo comienzo para las empresas que hayan pasado por
un proceso concursal, para ello plantea la eliminacion de trabas burocraticas vy

administrativas.
Dentro del mismo analisis, el autor considera otras medidas tales como:

Realizar una clara distincion entre el concursado doloso y el concursado que no lo es, es
decir, aquel que actué de buena fe y dadas las circunstancias ha caido en estado de
insolvencia a pesar de sus esfuerzos, esto debiera ser impulsado por una politica de
comunicacion social donde se inste a la sociedad en su conjunto a reconocer la diferencia 'y

el deudor poder tener una segunda oportunidad.

Implementar un plan de capacitacion e informacion tendientes a educar tanto a los
empresarios respecto del concurso, los riesgos de la insolvencia y a la sociedad en el

tratamiento de estos.
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Desarrollar un plan de anticipacién al concurso, respecto de la transparencia en las cuentas
de empresas con un claro riesgo de insolvencia, de manera anticipada, para que ello genere

responsabilidad entre los interesados y el concursado.

Ruiz Vargas (2018) analiza los aspectos negativos que las personas vinculan al fracaso
empresarial, donde el emprendedor es visto como alguien que administré mal los recursos o
lo hizo de manera dolosa. Esta autora expresa que el fracaso deberia estar en la misma linea
de concepcion que el éxito, pues ambas tienen las mismas posibilidades de ocurrir cuando
se emprende un negocio. Pero no en todos los paises del mundo el fracaso esta bien visto.
En economias vertiginosas como la de Estados Unidos, el fracaso esta generalmente
aceptado como un aspecto positivo, de hecho, un «reemprendedor» tiene mayores
posibilidades de acceder a los mercados financieros que un emprendedor novel. Esto esta
relacionado con el aprendizaje del fracaso y a la madurez de la sociedad. En el otro extremo
existen casos como Japdn donde practicamente la tolerancia es cero. En un estado

intermedio se puede ubicar a la economia espafiola y a la mayoria de los paises de Europa.

Ruiz Vargas (2018) concluye que uno de los principales factores del fracaso de las
empresas tiene que ver con reconocer a destiempo o de manera tardia los inconvenientes
que la han llevado a la insolvencia. En este punto se pueden ver periodos de veinticuatro
meses de parte del empresario para actuar y tomar medidas. Véase la similitud con el caso a
continuacidn y la distancia con la Ley concursal que expresa que el deudor debe conocer su
estado de insolvencia dentro de los 6 meses de ocurrida la misma. El reconocimiento tardio
puede deberse a la falta de capacidades para gestionar, pero claramente esto se ve
profundizado «por el qué diran» es decir, el como se verd ante la sociedad, los clientes, los
proveedores y porque no ante su propia familia. Ademas, Ruiz Vargas (2018) reclama que
se debe tener conciencia de que se puede fracasar y las recomendaciones tendientes a
sobrellevar el fracaso y reemprender tienen que ver con lo ocultarlo ni tampoco confundirlo
con el fracaso personal. Aun en la actualidad existen barreras a derribar para incentivar el

emprendimiento, segun Ruiz Vargas (2018), entre ellas pueden encontrarse:

— Lalegislacion: no solo en la letra sino en su verdadera aplicabilidad.
— La Financiacién: las entidades bancarias suelen castigar a los emprendedores
fallidos condenéndolos en el servicio al crédito, cuando en realidad debiera de ser lo

contrario
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— El apoyo: casi la mayoria de los subsidios, capacitaciones y politicas van dirigidas
al principiante, pero ;cuantas de ellas al reemprendedor?

— Miedo al fracaso: més de la mitad de los emprendedores fallidos de Espafia han
expresado gque no volverian a emprender. Es un porcentaje demasiado alto para una

sociedad del primer mundo.

Desde otra perspectiva, menos econdmica y més social, se trae a colacion un trabajo
realizado por Furuya (2000), donde se trata con un modelo empirico el estigma social de
una persona que ha fracasado y trata de reinsertarse socialmente, como actua la comunidad
para con este individuo. EI modelo parte de una sociedad sin antecedentes penales, donde
se incorpora un individuo estigmatizado por los mismos, exconvicto, y se observa como la
sociedad actua para con el mismo. Este autor observa que si la sociedad actla de manera
homogénea, por el bien comun en conjunto todas haran un esfuerzo en reinsertar al
individuo en la sociedad, pero desde el momento que ingresan otros factores al modelo,
como pueden ser el temor a reincidir respecto de aquel, nivel de educacion y la propension
a volver al crimen, que hacen que las familias o empresas actien de manera individual,
ellas hacen un andlisis de costo — beneficio en relacién a las demas y esto hace que se

dificulte la reinsercion.

Lo cierto es que la literatura histéricamente ha estudiado el estigma social como un
mecanismo de defensa que posee la sociedad ante cosas que no son conocidas en
profundidad. Ello se ve profundizado en sociedades donde los individuos suelen verse
como una unidad y se han observado claras diferencias en aquellas sociedades con sentido
colectivo (Furuya, 2000). Este estudio empirico se realiz6 de manera extrema con un
individuo exconvicto pero que puede ser perfectamente adaptado al caso del empresario
fallido, dado que se observan las mismas actitudes, aunque de una manera menos

dramética.

6. ESTUDIO DEL CASO

En este punto nos centraremos en el caso concreto de la sociedad mercantil en concurso de
acreedores PROINSEMUR SL.

31



6.1. Presentacion de la empresa y sector de actividad

PROINSEMUR SOCIEDAD LIMITADA, es una empresa de capitales espafiolas dedicada
a la actividad de la construccién e instalaciones térmicas, agua, gases combustibles

autorizada por la direccién general de Industria.

Dentro de la “Clasificacion Nacional de Actividades Econdomicas” modelo 2009 —CNAE-
2009— del Instituto Nacional de Estadistica de Espafia —INE— [RD 475/2007, de 13 de
abril, BOE n° 102 de 28/04/207], se halla dentro del sector (F) de la construccion, se
enmarca en la categoria (432) Instalaciones eléctricas, de fontaneria y otras instalaciones en
obras de construccion, codigo (4322) Fontaneria, instalaciones de sistemas de calefaccion y

aire acondicionado.

Segun el Consejo Econdémico y Social de Espafia, es uno de los sectores que es afectado
directamente por la situacion econdémica debido a que por lo general requiere un grado

mayor de inversion que los demas.

Un periodo catalogado como de amplia inversion, en este periodo se dieron las mejores
tasas de crecimiento del pais, y la inversion fue la méas elevada en comparacion con los
demas indicadores economicos (PBI, Poblacion, nivel de ocupacién) (Fundacion BBVA,
2009).

Como puede observarse en el grafico el periodo 1994-2007 se caracteriza por un entorno
econdmico favorable. Tras esos afios se produce la crisis mundial desatada en Estados
Unidos tras el estallido de la burbuja inmobiliaria, expandida a Europa y el resto del mundo
conocido como la crisis inmobiliaria y sobre todo financiera (Banco Nacional de Espafia,
2007). Esto inmediatamente impact6 de manera negativa en la industria de la construccion
y las consecuencias fueron el cierre de un gran nimero de empresas y en el mejor de los

casos caida generalizada en sus ingresos y por consiguiente en sus ratios de rentabilidad.
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Figura 2. Evolucidn de la inversion real y de las variables macroeconémicas méas

relevantes
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“Entre mediados de 2008 y finales de 2009, el PIB real se contrajo un 4,6%. El ajuste se
concentro en la demanda nacional, que retrocedié un 7%, con unas caidas acumuladas del
4,5% en el consumo privado, del 27% en la inversion en equipo y del 21% en la inversion

en construccion”. (Banco Nacional de Espafia, 2007, pag. 79)

Luego de este periodo de exacerbada crisis, hubo dos intentos en los afios 2010 y 2012 pero
no fue hasta el afio 2015 que los indicadores econdmicos volvieron a mostrar signos

positivos (Instituto Nacional de Estadistica).

En funcién de lo analizado, (Instituto Nacional de Estadistica) las actividades econdmicas
gue mayor cantidad de empresas concursadas concentran son las relativas al Comercio con
un 22,66% y a la construccion (15,20%) como se puede observar en el grafico a
continuacion, prueba de que el sector de la construccion es particularmente sensible a los

cambios macroecondmicos.
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Tabla 1. Empresas Concursadas por actividad economica. 2007 — 2018

EMPRESAS CONCURSADAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA 2007 -2018
2018 2017 2016|2015 [2014 (2013 (2012|2011 2010  |200%9 (2008  |2007

Agroutmaypesca |59 54 {44 |0 |57 (83 |71 64 |53 |41 3 |2

Industria yenergia  |537 559 528 642 1023 (1575|1531 |L125 (1013|1245 (664 324

Corstruceion 628 656 182 1031 |L5ll |243  |2487 |1914 (1509 |1.733 |L.O64 |256

Comercio 0% 937 [so5 |11 [12m2 [1e87 [1s05 |Lodo [si6 891 |4 |204
Transports Yoo i s i |3 |36 |62 (265 |3 195 | |3
alnacenamento

Hostekeria 56 135 [ sz e (a0 7 iss s |14 fe0 |30
mbmEen Vi iz s g fie it 2 o s o e |
COMMINICACIONES

nmoblaras 24 155 i hm 3 P s e |im 135 136 |30
financieras y segimos

Actdades 0 30 [0 w0 |5 s 35S (26 (a0 185 |Ls |3l
profesionales

Actvilades 24 210 |30 220 |4 ass |27 (2 [l 12 [ |
admmistrativas

Resto de servicios  |317 a2 321 319 340 360 302 189 177 137 34 41

Sm.chstficar 408 420 411 490 367 674 498 m 286 279 70 12

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Proinsemur SL no fue la excepcion a todos los casos de insolvencia declarados en el
periodo en crisis, como se pudo observar en la tabla anterior desde los comienzos de la
crisis y hasta el afio 2014 se incrementaron sucesivamente los casos de concurso de
acreedores y especialmente en la industria de la construccion se vieron intensificados por
ser un sector perteneciente a la inversion una de las principales variables que se ve afectada

durante una crisis de esta envergadura.

Proinsemur SL ubicada en la Av. Descubrimiento, parcela 9-10 NAVE 8. 30820 de
Alcantarilla provincia de Murcia. Es una Pyme que puede ser catalogada como micro pyme
ya que la plantilla media de trabajadores ronda los tres por periodo fiscal, sus
administradores mancomunados son: Don José Luis Carrilero Guillamon y Don Manuel

Carrillero Guillamon.

La empresa y segun datos que constan en el auto de declaracion de concurso de fecha 21 de

mayo de 2009 numero de referencia 62/ 2009 en el Juzgado Mercantil n® 2 de la provincia
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de Murcia, concurso abreviado y voluntariamente, dado los hechos inminentes de

insolvencia declarados en la misma.

Del anélisis del auto de declaracion en concurso de acreedores de la empresa y demas
documentacién (Ver Anexo Il) a continuacion se presenta la informacion general sobre el

concurso de acreedores:

C.I.F: B73120636

Juzgado: Juzgado de lo Mercantil n°® 2 — Murcia.

Sector de actividad: Construccion

Direccion: avenida del Descubrimiento, 30820 Alcantarilla.

Auto de declaracion del concurso es publicado el 1 de junio de 2009 en el Boletin Oficial
del Estado —-BOE—. EIl Juez llama a los acreedores del concursado para que se pongan en
conocimiento sus creditos en funcion del art. 85 de la Ley en el plazo de 15 dias desde su
publicacion en el Boletin oficial, iniciandose asi, ademas, los plazos legales del
procedimiento descritos en el punto 3.6 del presenta trabajo figura 1 como indica el articulo
183 de la LC. Importante es la fecha de declaracion de concurso porque es la que marca la
separacion entre lo que seran los créditos concursales, que habran de resolverse mediante
convenio o liquidacion; y los créditos masas que garantizan el funcionamiento de la
empresa durante el concurso de acreedores y que son de exigibilidad en el propio
procedimiento y de m&xima prelacion en todo el proceso.

Presentacion del informe de la administracion del concurso junto con el inventario de
bienes y derechos: 21 de julio de 2009. Dentro del plazo de seis dias los interesados pueden

presentar las impugnaciones fundadas.
Convocatoria de junta de acreedores: 8 de marzo de 2010

Aprobacién del convenio: 14 de junio de 2010, en funcién de la aceptacién de la mayoria

de los acreedores ordinarios (Escritura de acuerdos sociales N° 663 de Proinsemur Sl)
Resefiar que en junta de acreedores toda la banca voto en contra de la aprobacion.

La empresa Proinsemur SI como qued6 demostrado con el analisis contextual, no fue un
caso de excepcidn a la crisis econdémica soportada por el pais, al igual que otras empresas y

especificamente del sector de la construccion fue impactada negativamente por la crisis. El
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hecho de que la empresa posea una actividad que estd estrechamente vinculada a la
inversion fue lo que hizo que se vea afectada y la situacion del contexto se haya trasladado

al interior de la empresa.

A modo de diagnostico se puede decir que los directivos de la empresa no fueron capaces o
no tuvieron la oportunidad de prever la situacion de insolvencia, que tal vez con los medios
adecuados y la posibilidad de tomar decisiones oportunas hubieran podido sobrellevar la

situacion de otra manera.

Lo cierto es que un analisis ex post (andlisis financiero) permite observar que si se
activaron mecanismos tendientes a la prevencién de la situacién de insolvencia, para evitar
una espiral de deudas que se tradujo en la pérdida de rentabilidad y liquidez tan necesarias
en este tipo de situaciones. Error clasico cuando se toman decisiones en base a identificar la
crisis econdmica como coyuntural en vez de estructural. En estos casos se tiende a
refinanciarse e intentar aguantar hasta el entorno cambie, es decir hasta que la crisis remita
pero no se toman auténticas soluciones internas, como reconversiones o cambios de

dimension, que permitan minimizar el posible quebranto de la empresa.

Cierto es, que los mensajes que se lanzaban desde el gobierno y las autoridades econoémicas
haciendo creer que se trataba de una situacion transitoria, aunque se alargara en el tiempo lo
que animo a las empresas a tomar medidas de aguante en vez de reorganizacion de los

negocios.

6.2. Andlisis econdmico-financiero

A continuacion se procede a analizar la situacion financiera de la sociedad antes de la

declaracion del concurso, para realizar el analisis ex post anteriormente comentado.

6.2.1. Lectura previa

Dimensién de la empresa

Proinsemur Sl es una microempresa dado que en el periodo de analisis tuvo 3 empleados en
promedio, en relacion con su antigiiedad y teniendo en cuenta que fue transformada en el
afno 2004 a partir de Proinsemur SLL (2001) se puede concluir que es una empresa joven.

Con relacion al importe neto de la cifra de negocios del andlisis de la cuenta de pérdidas y

ganancias, queda demostrado como a traves del tiempo la compafiia fue perdiendo
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participacion de la cifra de negocios. Solo basta comparar el 2004 con el 2005 donde se
evidencia una caida del 50%, més tarde esta cifra se mantiene con dificultades hasta el afio
2008, donde la cifra de negocio ha ido en descenso desde la crisis y desde la apertura del

concurso, situacion que dur6 hasta el 2014 inclusive.

Tabla 2. Importe neto de la cifra del negocio

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de estados contables Proinsemur Sl

Rentabilidad

Respecto al resultado de la explotacion tanto los gastos de aprovisionamiento, de personal y
las amortizaciones no pudieron ser afrontados con los ingresos de la compafiia, provocando
sucesivos resultados negativos de la explotacion que fueron abultando el resultado

acumulado en detrimento del patrimonio de la empresa.

La rentabilidad econdmica de la empresa, en la mayoria de los ejercicios ha sido negativa,
denotando un deterioro importante del margen de la empresa. Deterioro acompafado de

una baja rotacion del activo (Tabla 3).
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Tabla 3. Resultado en porcentaje de ventas

Resultado en % de ventas
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Fuente: Elaboracion propia a partir de estados contables Proinsemur Sl

El inmovilizado de la compafiia presenta una tendencia estable durante el periodo de
analisis, aunque en disminucion, producto de la amortizacion, por lo que se puede concluir

que no ha sacado rentabilidad de sus inversiones.

Endeudamiento

No hubo ampliacion de capital, el mismo se mantuvo inalterado hasta el afio 2008 donde las

pérdidas consumieron los fondos propios de la compafiia.

La empresa posee poca autonomia financiera ya que los fondos propios representan un

escaso porcentaje del total del pasivo mas patrimonio neto.

También, como sintoma del deterioro de las cuentas puede nombrarse el alto ratio de
apalancamiento financiero que demuestra el alto uso de recursos de terceros para mantener
en funcionamiento la empresa, es decir, la empresa no estaba siendo capaz de funcionar con

recursos propios.

Cargas financieras

La carga financiera fue muy variable en funcion de la cifra neta del negocio, aunque

siempre en aumento como se puede visualizar a continuacion.
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Tabla 4. Porcentaje de carga financiera

Porcentaje de Carga financiera

M %; Carga financera

T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion propia a partir de estados contables Proinsemur Sl

Equilibrio financiero

Analizando el capital circulante o capital de trabajo, se puede observar que durante todo el
periodo de andlisis (2004 -2014), la empresa ha mantenido un capital circulante negativo,
como se observa en el grafico a continuacion, lo que significa que la empresa siempre ha
financiado de forma incorrecta sus inversiones. Se puede observar en el balance de
situacion, que el activo corriente es permanentemente menor al pasivo corriente, es decir la
capacidad de la empresa de generar liquidez en el corto plazo con sus recursos habituales es

inferior a la exigibilidad de sus pasivos en el corto plazo.
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Figura 3. Capital circulante

== Capital circulante

-0.31

-0.79

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur S

6.2.2. Fiabilidad de la informacién contable

Existencias

Es muy variable la evolucién de la ratio de existencias de la empresa en funcion a la cifra
del negocio, ello se debe a que los ingresos de la misma son principalmente explicados por
el servicio de instalacion, razén por la cual la misma no posee existencias considerables.
Cabe aclarar que el importe neto de la cifra de negocios ha descendido en todos los

periodos analizados cronoldgicamente. (2004 — 2014).
Tesoreria

Presenta una ratio bastante estable, debido a que ha ido de la mano en relacién con el activo
total. EI mismo comentario es valido para la ratio de tesoreria respecto del pasivo, ya que la
empresa no mantiene un alto porcentaje de efectivo al cierre a lo largo del periodo

analizado.

Dotacioén de amortizaciones

Salvo en el afio 2005 que hay indicios de maquillaje en los estados contables, en el resto de

los periodos la amortizacidn se mantiene en un porcentaje constante del inmovilizado.
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Deudores

Los deudores aumentaron en mayor proporcion a las ventas, ello se debe al deterioro de los
plazos de pago. Seria aconsejable analizar internamente la existencia de insolvencias

ocultas o no controladas.

6.2.3. Analisis de ratios financieros

Tabla 5. Liquidez a corto plazo

Liquidez Cp.

0,70

0,60
0,50

0,40

0,30 - H Liquidez Cp.
0,20 -
0,10 -

0,00 -

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Estados contables de Proinsemur S

Siguiendo con el analisis las ratios de liquidez, desprenden que la empresa siempre tuvo
problemas de liquidez, dado que su activo corriente nunca superd el pasivo corriente, lo que

le impedia cumplir con los compromisos de corto plazo.

Si se observa que la liquidez de corto plazo, que mide la capacidad de la empresa para
hacer frente a las obligaciones corrientes con su activo liquido. Se puede ver que desde el
afio 2004 la ratio ha ido disminuyendo y permanentemente ha sido menor que uno lo que
indica que la empresa nunca tuvo liquidez, es decir las deudas corrientes han sido siempre
superiores al activo corriente, es decir hubo un problema estructural de faltante de capital

de trabajo para mantener las actividades habituales.
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Tabla 6. Liquidez a medio plazo

Liquidez m/p.

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40 - B Liquidez Mp.
0,30 -
0,20 -
0,10 -
0,00 -

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Estados contables de Proinsemur S

Mientras que la ratio de liquidez en el mediano plazo mide la liquidez al igual que el
anterior, pero sin tener en cuenta las existencias, por la similitud con el anterior podemos
ver que las existencias no son un rubro importante del activo de la sociedad y aunque se los

tuviera en cuenta tampoco alcanzarian para hacer frente a las “obligaciones de corto plazo™.

Tabla 7. Liquidez a largo plazo

Liquidez 1/p.

1,40

1,20
1,00
0,80
0,60 B Liquidez Lp.
0,40

0,20

0,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur S
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La “ratio de liquidez” de largo plazo mide la capacidad de pago de todos los pasivos con el
total del activo de la sociedad. Es decir, en el caso extremo que se liquide la sociedad. Los
Activos alcanzarian para solventar las deudas.

Parece que la ratio de liquidez de largo plazo siempre estuvo alrededor de 1 es decir, el
“patrimonio neto de la empresa” estuvo en valores muy bajos, inclusive negativo en el afio
2008, donde la empresa contrajo importantes deudas que superaron en su conjunto el valor
total del Activo. El grafico siguiente resume la evolucion de estas tres ratios, donde se
puede ver el declive de los mismos, particularmente en los Ultimos afios anteriores a la

declaracién de concurso de acreedores.

Figura 4. Ratio de liquidez

Ratio de liquidez

1.40

1.20

1.00
0.80 o

/ \ == Liquidez C p.

A ==TLiquidez M p.

z-ﬁ: /PJ \\ Liquidez L p.
\/
~

0.20

0.00

T T T T 1

T T T T T T
20042005200620072008200920102011201220132014

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur SI

Endeudamiento

El endeudamiento de corto plazo disminuyé a lo largo del periodo analizado en
contraposicion del endeudamiento de largo plazo que aumento. Es decir, hubo un
reemplazo de deuda de corto plazo por deuda de largo plazo, lo que se observa como un

mal indico financiero.

Por otro lado, si se analiza el balance general (ANEXO 1), del anélisis horizontal de los
mismos, se puede observar que el pasivo no corriente fue incrementandose a lo largo de los

afios, hasta el 2010 y luego se mantuvo en valores altos hasta 2014, lo que indica que la
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empresa fue adquiriendo deuda a largo plazo dado que la liquidez del activo no alcanzaba

para afrontar el pasivo corriente. Esto se tradujo en una disminucion de patrimonio neto,

agravado por la acumulacion de resultados negativos.

Tabla 8. Pasivo no corriente

Pasivo no corriente
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
m PASIVO NO CORRIENTE
200.000,00 -
100.000,00 -~
0,00 -
<t 1N O IN 0O O ©O +H NN
O O O O O O ™ ™ ™ —H
O O O O O O O O ©o©o o o
AN AN AN AN AN AN N N N N N
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
58.775 35913 3.924 176.02 209980 312.582 511461 500.464 461972 406983 406.983
-39% -89% 4385% 19% 49% 64% -2% -8% -12% 0%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de estados contables Proinsemur Sl

Tabla 9. Autonomia financiera

Autonomia financiera

25,00
20,00
15,00
10,00 -
5,00 ~
0,00 -
-5,00
-10,00
-15,00

B Autonomia financiera

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur SI




La empresa ha ido descapitalizandose a lo largo del periodo y endeudandose a la vez, sobre

todo en el largo plazo.

Tabla 10. Coste de la deuda

Coste de la deuda

100%
90%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% - u COSTE DEUDA
30% -
20% -
10% -

0% -

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur SI

El coste de la deuda en relacion con el pasivo total ha sido variable durante el periodo
analizado y no ha mostrado saltos importantes, ello puede estar explicado por la

reestructuracion de deuda de corto plazo a largo plazo.

Tabla 11. Capacidad de devolucién de deuda

Capacidad de devolucion de
deuda

25%
20%
15%
10%

5% -

0% -
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%

B % capacidad de
devolucion de deuda

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur SI
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En relacion a la capacidad de devolucion de la deuda, se advierte que la empresa no tiene
capacidad para hacer frente a sus obligaciones debido a que tiene perdida en la mayoria de
los periodos, el ratio de capacidad de pago de la compafiia es negativo.

6.2.4. Analisis econdmico

Tabla 12. Rentabilidad econémica

Rentabilidad econémica
0,20
0,15
0,10 -
0,05 -

0,00 -
-0,05 B Rentabilidad econémica

-0,10
-0,15
-0,20

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur SI

En lo que respecta a la rentabilidad de la organizacion, econdmicamente el resultado
respecto del activo en la mayoria de los ejercicios ha sido negativo, salvo el primer afio de
la compafiia y en el 2010 donde obtuvo ingresos extraordinarios. Esto acompafiado de una
rotacion del activo baja provoca un espiral que lo Unico que hace es disminuir la

rentabilidad de la compafiia.

Margen de explotacion

El ciclo de explotacion ha sido ineficiente debido a que el margen de explotacion ha sido
negativo y a su vez se ha ido incrementado a lo largo del periodo 2004 -2014 debido a que
los gastos en aprovisionamientos, los gastos de personal y los gastos de explotacion han

sido mucho mas elevados en proporcion al importe neto de la cifra de negocios.
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Tabla 13. Margen de explotacion

Margen de explotacion

6,00
4,00
2,00
0,00 T——— T
-2,00 B Margen de
-4,00 explotacion
-6,00
-8,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur S

Rotacién de la explotacién

Es la ratio que mas ha reflejado la disminucion en la dimension de la empresa ya que
comenzd siendo aproximadamente del 1,20 en el afio 2004 y termind siendo O en el afio
2014. Esto significa que la empresa esta sobredimensionada, ya que su activo no es capaz
de generar las ventas que antes generaba. La disminucion de este ratio muestra la existencia
cada afio de inversiones ociosas que no aportan nada la actividad econémica de la empresa,

sino que Unicamente generan gastos.

Tabla 14. Rotacion de la explotacion

Rotacion de la explotacion

1,40
1,20
1,00 -
0,80 -
0,60 - H Rotacion de la
0,40 - explotacion

0,20 -
0,00 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur S
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Tabla 15. Rentabilidad financiera

Rentabilidad financiera

20,00

0,00 g T T T =TT T T =T
-20,00
-40,00
-60,00
-80,00
-100,00

H Rentabilidad
financiera

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados contables de Proinsemur SI

Quedo demostrado que solamente en dos periodos de analisis la empresa obtuvo beneficios
de sus fondos propios, en el afio 2004 y 2006, debido a que el resultado de la explotacion
fue positivo y no se obtuvieron pérdidas durante estos dos ejercicios. En el resto de los
periodos los propietarios no pudieron recuperar el capital aportado que se vio consumido

por las pérdidas del ejercicio.

Un parrafo aparte merece el anélisis de la cuenta de pérdidas y ganancias, dado que en el
mismo queda demostrado como a través del tiempo la compafiia fue perdiendo
participacion de la cifra de negocios. Solo basta comparar el 2004 con el 2005 donde se
puede notar una caida del 50%, luego esta cifra se mantuvo con dificultades hasta el afio
2008, donde la cifra de negocio ha ido en descenso desde la crisis y desde la apertura del
concurso, situacion que duré hasta el 2014 inclusive.
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Tabla 16. Importe neto de la cifra del negocio

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS
1,200,000.00

1,000,000.00

800,000.00

600,000.00

400,000.00

200,000.00

0.00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Importe ncto de 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
v . 1013111 507.844  391.332 730434 442303 8252 25315 8514 29217 13294 7471

h cifa negocios S0% 3% 8T% 3%  -81% 6%  -66%  243%  -54%  -44%

Fuente: Elaboracion propia a partir de estados contables Proinsemur SI

Esto se ve traducido en el resultado de la explotaciéon donde tanto los gastos de
aprovisionamiento, de personal y el desgaste de las amortizaciones no pudieron ser
afrontados con los ingresos de la compafiia, provocando sucesivos resultados negativos que

fueron abultando el resultado acumulado en detrimento del patrimonio de la empresa.

Esto se ve traducido en las ratios calculados teniendo en cuenta el balance de la empresa y
el estado de resultados, donde puede observarse la caida de la mayoria de los mismos, 0 sus
niveles por debajo de lo recomendable. Tal es el caso de la ratio de rentabilidad financiera,
que refleja el uso de los fondos en general, que en la mayoria de los periodos ha sido

negativa.

También sintoma del deterioro de las cuentas puede nombrarse el alto ratio de
endeudamiento que demuestra el alto uso de recursos de terceros para mantener en
funcionamiento la empresa, es decir, la empresa no estaba siendo capaz de funcionar con

recursos propios.

El periodo medio de cobro fue incrementandose a lo largo del tiempo, lo que supone un

inconveniente para hacer efectiva las cobranzas.
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6.3. Fases del concurso de Proinsemur Sl

Del anélisis econdmico y de las ratios financieras se advierte que la empresa Proinsemur Sl
habia incurrido en deudas y habia transformado deuda de corto plazo en largo plazo
apalancandose a futuro en un intento de posponer las obligaciones mientras se solucionaban

los aspectos relacionados con el corto plazo.

Las ratios de liquidez y de rentabilidad demostraron lo anteriormente expuesto, con
relacion al grado de insolvencia que venia padeciendo la empresa, y que la llevo a la

decisién de solicitud voluntaria de concurso de acreedores.

La Ley concursal en su articulo 5 establece la obligacion del deudor de solicitar su
concurso de acreedores que en este caso seria voluntario, pero a su vez establece los
preceptos que deben advertirse que demuestren la insolvencia inminente en relacién a los

plazos, en este caso de dos meses, que debe observar el deudor para declararse concursado.

Al respecto puede comentarse, que la posicion de la empresa en los afios que transcurrieron
de los periodos analizados fue bastante pasiva, ello puede estar explicado porque al ser
microempresa, los responsables han sostenido la situacion en el tiempo con garantias

personales.

Esto en razén de que no se han observado la existencia de embargos en bienes de la
empresa, liquidacion apresurada de sus bienes, el incumplimiento generalizado de
obligaciones, dado que estas Ultimas fueron reestructuras en el largo plazo u otros indicios

de los normados en el punto 4 del articulo 2.

A continuacidn se resumen las fases del concurso de Proisemur Sl, donde se puede advertir
que una vez iniciado el mismo a solicitud del deudor, la administracion concursal fue
designada dentro del término de dos meses de la solicitud del deudor de concurso de
acreedores, mediante auto de declaracién surtiendo los efectos legales sobre el deudor y los
acreedores en relacién a la disposicién de los bienes y de la necesidad de verificacion de
sus creditos para la conformacion de la masa activa y pasiva por parte de la administracion
concursal. Todo ello ha seguido el curso habitual y se ha dado en los tiempos legales, dado
qgue la publicacion en el boletin oficial ha sido temporanea y el informe de la

administracion presentado que concluye con la fase comun del concurso.
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Ocho meses después se advierte la resolucién judicial declarando la apertura de convenio
donde se establece junta de acreedores, donde se presentan deudor, administracion

concursal y acreedores interesados.

Después se abre un periodo de oposicion, que no habiéndose presentado ninguna se procede

a la aprobacién judicial del convenio.

En funcidn a la duracion del proceso concursal total se puede decir que ha sido encausado
dentro de los términos normales, teniendo en cuenta que la duracién de los concursos de
acreedores puede estar entre los seis meses y los dos afios sin tener en cuenta el
cumplimiento total del mismo que habilita al deudor a solicitar auto de conclusion del

convenio.
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Figura 5. Fases del Concurso de Proinsemur S

Actos prévios Legitimacion Solicitud de Proinsemur SI: Concurso voluntario Art 22 Ley 22/2003
Presupuesto objetivo Estado de insolvencia actual o inminente Art 2 Ley 22/2003
Abr-09 Dentro del plazo de 2 meses de conocida aquella Art 5 Ley 22/2003

¢

Auto de declaracion
Fase comin del concurso Comienza a surtir efectos para Proinsemur Sl y acreedores

21/05/09 Nombramiento de la administracién concursal
¢ Determinacion de la masa activa y pasiva

1/6/2009 Publicacion BOE Declaracion de concurso Proinsemur SL
Plazo 15 dias  Verificacion de créditos de los acreedores

Conclusion ¢
fase comun 21/07/2009 Informe de la administracién concursal (Dentro de los 2 meses de su nombramiento)

Plazo 10 dias  Para que las partes presenten impugnaciones a la lista de acreedores y al inventario

{

8/3/2010 Resolucion judicial de la apertura de la fase de convenio
¢ Convocatoria de junta de acreedores
14/06/2010  Aprobacion judicial del convenio
Aceptacion de la mayoria de los acreedores ordinarios de Proinsemur S
Efectos Suspension de la administracion del concuros
El deudor debe dar cuenta cada 6 meses del cumplimiento de las pautas del convenio
Auto de conclusion del convenio Declaracién de cumplimiento del convenio

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos aportados por Proinsemur Sl

6.4. Entrevista con el empresario

En este punto se ha realizado una entrevista a uno de los empresarios con el objetivo de
recopilar informacion sobre la situacion econdmica y social por la que atraveso la empresa
y conocer la opinion de los administradores sobre los aspectos sociales relacionados al

CoNCuUrso y como es Vvisto por la sociedad.

La primera entrevista fue realizada al principio de comenzar este trabajo donde hubo un
primer acercamiento sobre el caso y se definieron objetivos. Durante la realizacion del

trabajo se ha mantenido un contacto directo con el empresario, tanto personalmente como
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por medios telematicos, donde nos ha facilitado la informacion requerida sobre su empresa.

Las preguntas de la Ultima entrevista realizada expuesta en el Anexo Il fue realizada por

medio telematicos debido al estado de excepcionalidad como consecuencia del COVID-19.

A continuacion, presentamos la lista de preguntas asociadas a los objetivos de la

investigacion:

OBJETIVO

PREGUNTA

Conocer el grado de
previsién de la empresa ante
la ocurrencia de un concurso

de acreedores.

1. ¢Quién dirige la empresa antes del concurso?
2. ¢Ladireccion de la empresa tiene formacién, conocimientos o experiencia
previa a dirigir esta empresa?
3. ¢A qué atribuye la causa principal de que la empresa haya devenido en el
Concurso de Acreedores?
4. ;Cree que el problema principal fue detectado a tiempo?
5. De haberlo sabido: ¢{No hubiera postergado el concurso de acreedores?
6. Cuando detectaron las dificultades financieras, ¢tomaron medidas
correctoras antes de pedir el concurso?
7. En caso de tomar medidas previas antes del concurso ¢cudles fueron?
Restructuracion de deuda, encargar un plan de viabilidad, etc.
8. ¢EIl Administrador concursal era economista 0 abogado?

Determinar el impacto que
tuvo el concurso de
acreedores en la Empresa
Proinsemur

9. ¢Durante la fase de intervencion le resultd de ayuda en la direccién
de la empresa la figura del Administrador Concursal?, ;aportd ideas de
gestion, de reduccion de costes, de aumento de ingresos, de gestién eficiente,
etC?

10. ¢Cual es su apreciacion personal respecto del concurso de
acreedores? el proceso fue de utilidad?

11. ¢ Cree que existen mecanismos desde el Estado que lo hayan apoyado
en el momento?

12. ¢ Cree que el concurso de la empresa le afectd personalmente?

13. Desde su punto de vista: ¢estuvo preocupado, ademas de por su
empresa, del entorno social y de cémo ello repercutiria en su vida personal?
14. ¢Qué aprendizaje puede rescatar de la situacion?

15. ¢Piensa que la sociedad juega un papel importante en la vida del
empresario?

16. ¢Siente que el estado al que Ilego su empresa ha cambiado su forma

de ver a las demés?

Determinar si, bajo la
percepcion del empresario,
existen aspectos mejorables
del concurso de acreedores

17. ¢Bajo su experiencia qué aspectos mejoraria del proceso concursal?
pros y contras

Obtener informacién
relevante para la mejora del
instrumento de recoleccion
de informacion.

18. Indique algin elemento relevante bajo su experiencia, y que el
cuestionario no le haya preguntado.
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A continuacion, se presenta el analisis de las preguntas de acuerdo a las respuestas

esgrimidas por el entrevistado.
Pregunta 1:

Esta pregunta muestra evidencia de que las funciones de los mandos de la empresa
estaban definidas, por lo que no debio ocurrir que las actividades de uno interrumpieran las

del otro.
Pregunta 2:

De acuerdo con esta respuesta, existian los conocimientos a nivel técnico para la
actividad medular, no obstante, el asesoramiento recibido por los encargados de la
direccion de la empresa se menciona como “Nefasto” es decir, al parecer a nivel tedrico, la
causa de la caida de la empresa es una mala gestion. por parte de asesor y abogados de la

mercantil.
Pregunta 3:

El argumento principal que atribuye el entrevistado, corresponde a malas précticas
del sector bancario y un asesoramiento deficiente. Sin embargo, los datos a nivel financiero
ya venian mostrando un comportamiento negativo en los resultados de explotacion, lo que
sugiere que la actividad propia de la empresa no se estaba ejecutando de la forma mas

eficiente.
Pregunta 4:

Aunque el entrevistado argumenta que el problema principal fue detectado a tiempo,
al analizar la informacion de la empresa, se aprecia que otros problemas que pudieron ser
mas apremiantes no fueron mencionados. De hecho, se detectaron como una sorpresa, a
pesar de que, durante varios ejercicios econdmicos se presentaban dichos problemas, existia

una mala gestién financiera que no fue corregida.
Pregunta 5:

De acuerdo a esta respuesta, el entrevistado plantea que, el disefio del mecanismo
del concurso de acreedores es bastante rigido y problematico. Ademas de que, no hubo
facilidades de negociacion con los acreedores. En este sentido, las politicas del gobierno, es

decir el marco normativo, fueron determinantes en el concurso de acreedores.
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Pregunta 6:

En base a esta respuesta se puede inferir que las politicas pablicas fueron un lastre
en el momento de corregir el rumbo negativo que llevaba la empresa, ya que, no

proporcionaron oportunidades que permitieran que la empresa corrigiera su situacion.
Pregunta 7:

El plan de viabilidad encargado de acuerdo al entrevistado, no tuvo el resultado
adecuado. De hecho, el entrevistado manifiesta que parte de los recursos solicitados no
fueron invertidos en la empresa, por lo que se intuye que la cantidad de recursos no fue
suficiente para mejorar la situacién de la empresa, dejandolos con méas deuda y sin cumplir

los objetivos del plan.
Pregunta 8:

Si bien, se pudiese pensar que la profesion del administrador concursal era
adecuada, la experiencia del entrevistado con dicha figura no fue positiva al no reclamar

judicialmente las deudas a clientes “si no cobramos, no podemos pagar”.
Pregunta 9:

Esta respuesta plantea criticas a la actuacién del administrador concursal, se aprecia
que la politica que intento aplicar en la empresa fue de austeridad, aungue con criterios no
muy sistematizados de acuerdo a lo que indica el entrevistado, en especial al plantear el
asunto del gasto del autbnomo societario. Se aprecia que, su gestion no estuvo destinada a
mejorar la liquidez de la empresa por medio de las gestiones de cobro, elemento que quizas,
hubiese sido méas efectivo que solamente los planes de austeridad y autorizacion de gasto

aplicados.
Pregunta 10:

Esta pregunta plantea elementos interesantes y es que, de acuerdo al entrevistado,
las diversas instituciones involucradas en el concurso de acreedores no tienen coordinacion
entre si. Esto es evidente cuando expresa que, “la administracion publica y la banca a
sabiendas de que existia la aprobacion del convenio no actuaron de manera coordinada”.

Siendo una carencia relevante que plantea a la ley, no establece la obligatoriedad de
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realizas las gestiones de cobro a los abogados que presentan el concurso, lo que fomenta la

morosidad de los deudores
Pregunta: 11

De acuerdo al entrevistado, la politica publica a nivel de los concursos de acreedores
no contribuye al apoyo del empresario o emprendedor, dada su experiencia, pudo apreciar
que el objeto del concurso de acreedores es mantener un sistema que se dedica al cobro de

impuestos, en detrimento del empresariado y del empresario.
Pregunta 12:

El entrevistado muestra elementos propios del estigma del fracaso empresarial. De
hecho manifiesta que, a diferencia del planteamiento de la comision europea de entender el
fracaso como parte del ciclo econémico del desarrollo empresarial, y que reconocerlo como
algo legitimo, permite crear incentivos para volver a desarrollar propuestas comerciales
nuevas que le permitan crecer como emprendedor y empresario, el entrevistado opina que
lo que ocurre es una criminalizacion del empresario, que lo deja marcado de por vida ante

diversas instituciones y le crea estigmas de rechazo a nivel profesional social familiar
Pregunta 13:

Esta pregunta termina de consolidar el estigma del fracaso empresarial. Se nota
como aparecen los problemas de confianza y autoestima a raiz del concurso de acreedores,
el cual no fue como lo plantearon en sus inicios, el empresario no qued6 “limpio” ante las
instituciones y con pocos incentivos a intentar de nuevo una aventura empresarial, dejando

un potencial negocio fuera del mercado, por el disefio actual del concurso de acreedores.
Pregunta 14:

El entrevistado menciona su juicio de las lecciones que aprendié del concurso de
acreedores, y que en caso de tener un nuevo emprendimiento puedan permitirle un mejor
desempefio. No obstante, el mercado europeo a nivel general, es escéptico ante las segundas
oportunidades, ya que si bien 8 de cada 10 personas le darian una segunda oportunidad a
los que han fracasado, solo la mitad de ellos compraria o invertiria en una empresa que ha

fracasado anteriormente o que tenga dificultades financieras.

Pregunta 15:
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Esta respuesta resalta lo expresado en la pregunta anterior: Basicamente, el
entrevistado comenta que, esa mitad de personas que no le compraria a una empresa que
haya quebrado anteriormente debe entender que la empresa brinda estabilidad y bienestar a
una economia, por lo que un cambio de paradigma es pertinente para que puedan

materializarse las segundas oportunidades.
Pregunta 16:

Esta respuesta da cuenta de que, el proceso de Concurso de Acreedores no genera
los resultados deseados en términos agregados, de hecho, en el entrevistado el proceso le
dejo importantes secuelas que, han aumentado su desconfianza en el sistema y que, le han
hecho pensar que, el emprendimiento juvenil puede ser presa de este sistema que no
fomenta la innovacion ni protege de manera efectiva a las pymes, que son la mayoria del

tejido empresarial.
Pregunta 17:

Este apartado es bastante complejo, puesto que, en relacion a la ley en si, el
entrevistado considera que se le da mucha importancia a los acreedores sin darle la
oportunidad al concursado de citar a los deudores para establecer los acuerdos de pago,
puesto que, si bien la ley busca mantener la actividad econémica de la empresa, en la
préactica lo que ocurre es un proceso de liquidacién en la mayoria de los casos, proteger al
empresario ante acosos o0 chantajes de sus acreedores y limitar las actuaciones solo al plano
mercantil, sin incluir el patrimonio personal del empresario o de su familia. El entrevistado
considera que, el administrador concursal solo se dedica a liquidar a la empresa sin analizar
cémo detectar y corregir los fallos, limitando las posibilidades de supervivencia o teniendo
que invertir su patrimonio personal para ello. El entrevistado comenta que, el sistema
bancario no ofrece seguridad financiera a los deudores puesto que la reputacion personal
del empresario es afectada ya que el sistema bancario como acreedor, va detras del
patrimonio personal del empresario. A nivel de Estado, las normativas y leyes deben ser
claras, en cuanto a las consecuencias de las deudas, del fracaso empresarial y en especial el
tratamiento fiscal del IVA de las facturas no cobradas a los clientes y que a la

administracion se le pagoé.

Pregunta 18:
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El entrevistado considera que, en términos de sociedad, el aprendizaje es nulo
frente a las crisis, los eventos de mala planificacion, gestion ineficiente, entre otros
elementos que se sabe que son generadores de quiebras, siguen ocurriendo sin que se tomen
correctivos adecuados, el proposito del concurso de acreedores esta desvirtuado porque, de
acuerdo al entrevistado de 100 empresas 95 van a liquidacion, lo que supone dejar 95
empresas sin analizar oportunidades de recuperacion, y son 95 empresas que dejan de
aportar empleo, por lo que se produce el estigma del fracaso y el sistema no permite las
segundas oportunidades, el sector privado es el que paga las consecuencias de las crisis y se

le exige rendir cuentas, elemento que no ocurre en la administracion publica.

A modo anécdota la banca dio un préstamo a Proinsemur, SL, de 200.000,00€ en 2007 la
Unica condicion era presenta beneficios por valor de 1000,00/afio. Esa era la permeabilidad

de la banca, de Banco de Espafia y del gobierno en ese momento

6.5. Discusién del caso

La discusion de los resultados para un trabajo de investigacion es esencial, comparar y
contrastar el pasado con el presente, los estudios previos con tus resultados, con el fin de
establecer las diferencias o las similitudes del estudio, examinando y exponiendo los
resultados que permitan concluir y brindar recomendaciones para ser aplicadas en la

préctica.

En funcion de los datos econémicos y financieros cabe preguntarse si se han dado las
condiciones para la declaracion en “concurso de acreedores” de la empresa y de haberse
dado las mismas, si se ha hecho en los tiempos legales y en tiempos oportunos en términos

econémicos.
En primer lugar, cabe citar al articulo 5 de la Ley concursal, que reza:
“Articulo 5. Deber de solicitar la declaracién de concurso.

1. El deudor debera solicitar la declaracion de concurso dentro de los dos meses siguientes

a la fecha en que hubiera conocido o debido conocer su estado de insolvencia.

2. Salvo prueba en contrario, se presumira que el deudor ha conocido su estado de
insolvencia cuando haya acaecido alguno de los hechos que pueden servir de fundamento a

una solicitud de concurso necesario conforme al apartado 4 del articulo 2y, si se trata de
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alguno de los previstos en su parrafo 4.°, haya transcurrido el plazo correspondiente”.
(Ley 22/2003, Art. 5)

En este sentido, y dada la escritura de Acuerdos sociales N° 663 de fecha 06/04/2009,
donde comparecen los administradores de la firma y se procede a inscribir publicamente el
concurso de acreedores, se puede observar en la seccion de “Acuerdos” de la junta el punto
uno que expone: “Dada la situacion de grave crisis econdémica— financiera por la que pasa
la sociedad y el fuerte endeudamiento existente hasta el momento, se acuerda instar la

solicitud de declaracion de concurso voluntario™.

Notese el resaltado: Concurso Voluntario, donde expone la Ley que toda vez que el deudor
sea presentado de iniciativa propia, el concurso tiene el caracter de voluntario, ademas

porque no fue instado por ninguna parte acreedora.

Ahora bien, veamos si desde la informacion financiera disponible se cumplen los plazos de
insolvencia inminente, cuestion de fondo, que debe darse como premisa para la declaracion

en concurso.
Esto nos lleva al articulo 2 de la Ley 22/2003 Concursal: Presupuesto objetivo.
1. “La declaracion de concurso procedera en caso de insolvencia del deudor comun”.

2. “Se encuentra en estado de insolvencia el deudor que no puede cumplir regularmente sus

obligaciones exigibles”.

3. “Si la solicitud de declaracion de concurso la presenta el deudor, deberd justificar su
endeudamiento y su estado de insolvencia, que podra ser actual o inminente. Se encuentra
en estado de insolvencia inminente el deudor que prevea que no podra cumplir regular y

puntualmente sus obligaciones”.

Como se vera en el punto siguiente, la solicitud de concurso preventivo, fue solicitada por
la empresa Proinsemur Sl., es decir, por el deudor lo que caratula el concurso como
voluntario, y el mismo deudor declara su estado de insolvencia inminente dadas las

condiciones en las que se halla la empresa.

La pregunta en cuestion seria: ¢Ha presentado en tiempo su estado de insolvencia

inminente el Deudor?
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Es una pregunta bastante amplia, y tiene mucho que ver con el apartado anterior, donde se
trato el estigma del fracaso empresario, dado que, si bien la legislacion ha sido modificada
en un esfuerzo del legislador por hacer mas flexible el sistema legal para acompafar a las
empresas en crisis, pareciera ser que la empresa bajo analisis ha prolongado la decision de

declarar la insolvencia.

Podria decirse que el emprendedor o representantes de la sociedad, trataron de revertir la
situacion de crisis por la que pasaba la empresa y en el afan de sostener su negocio se han
profundizado las dificultades financieras y econdmicas. Dado que el plazo fijado por la Ley
de dos meses desde que se conoce el estado de insolvencia parece que tuvo lugar mucho

antes del citado plazo.

Respecto de la parte que solicita el concurso y el estado del mismo, citando los articulos

pertinentes de la Ley a continuacion;
Articulo 3. Legitimacion.

“1. Para solicitar la declaracion de concurso estan legitimados el deudor, cualquiera de
sus acreedores y el mediador concursal cuando se trate del procedimiento regulado en el

Titulo X de esta Ley.

Si el deudor fuera persona juridica, sera competente para decidir sobre la solicitud el

organo de administracion o de liquidacion”
Articulo 6. Solicitud del deudor.

“1. En el escrito de solicitud de declaracion de concurso, el deudor expresara si su estado

de insolvencia es actual o si lo prevé como inminente”

Se puede decir que se han cumplido ambos requisitos, segun escritura notarial que se

describe a continuacion:

“JOSE LUIS CARRILLERO GUILLAMON Y MANUEL CARRILLERO GUILLAMON,
administradores mancomunados de la mercantii PROINSEMUR S.L. de nacionalidad
espafiola, domiciliada en Alcantarilla (Murcia) certifican: Que el dia 1 de abril del afio en
curso, estando presentes en el domicilio social la totalidad de los socios de esta mercantil

que representan el 100% del capital social, acordaron por unanimidad constituirse en
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Junta General Universal y Extraordinaria para tratar los siguientes puntos del orden del

dia previa aceptacién del mismo:

Primero: Decisiones a adoptar ante la situacion de crisis econémica por la que atraviesa

la empresa y su estado de insolvencia inminente para hacer frente a los diferentes pagos y

deudas”.

Ahora bien, considerando la situacion de la empresa, es menester considerar el estado de
sus cuentas y evaluar si las principales ratios financieras fueron la fuente de informacion
que previeron la inminencia del concurso de acreedores. Si se analizan las ratios de liquidez
de Proinsemur, destaca que durante el periodo 2010-2014, la empresa tenia unos ratios de
liquidez cada vez mas bajos, lo que da cuenta de la reduccién progresiva de su capacidad de
pago. Adicionalmente, al analizar los pasivos corrientes, para el mismo periodo, €stos
mantuvieron incrementos progresivos, lo que fue descapitalizando a la empresa. Este
circulo vicioso tiene su origen en una rentabilidad econdmica negativa durante 4 afos
seguidos, lo que le dejaba menor liquidez a la empresa, forzandola a endeudarse,
reduciendo su solvencia y sin incrementar su generacion de recursos para mantener su

liquidez y afrontar sus deudas, al punto que, termind comprometiendo su viabilidad.

Por otro lado, la empresa no tenia capacidad de generar ingresos adicionales de sus activos,
debido a que no realizd inversiones destinadas a incrementar su capacidad operativa. La
rotacion de la explotacion en la empresa muestra que las inversiones realizadas no
generaron retornos de recursos y el activo existente no era capaz de generar 10s ingresos

necesarios para mantener las operaciones.

La empresa se vio afectada por el desempefio econdmico en ese periodo, entre el 2010 y el
2014 el PIB de Espafia tuvo caidas fuertes, concretamente de -3% en 2013, en este sentido,
ese desempefio negativo a nivel general se aprecia en incremento del periodo medio de
cobro, lo que alarga el ciclo de efectivo de la empresa, para el 2014 alcanzd practicamente
un afio, bajo ese escenario una empresa necesitada de liquidez no puede mantener su
operacion. Es importante destacar que, no solo la situacién economica a nivel general es
responsable de la situacion de Proinsemur, sino que existe evidencia de un deterioro de la
empresa previo. Asi, la empresa entre el 2007 y el 2014 solo presentd resultados positivos
en un solo ejercicio econémico, es decir, ya antes de los periodos de crisis econémica, la

empresa tenia un desempefio menor del aconsejable. Al analizar méas de cerca los resultados
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entre el 2007-2014, la pérdida acumulada durante ese periodo fue de unos 212 mil euros,
con unos resultados de explotacién acumulados durante esos 7 afios de -150 mil euros, es
decir, la actividad operativa de la empresa que corresponde a su operacion medular no fue
capaz de generar beneficios al finalizar los 7 afios analizados. EI patrimonio neto y su

evolucion son el resultado inmediato de este desempefio.

Tabla 17. Patrimonio neto

PATRIMONIO NETO

200,000.00

150,000.00

100,000.00

50,000.00 I I

2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014

-50,000.00

-100,000.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de estados contables Proinsemur Sl

Entre el 2010 y el 2014, se redujo en 94.7% el patrimonio neto de Proinsemur, en
consecuencia, existian muchas sefiales que daban cuenta de la inminencia de la insolvencia

de la empresa, lo que tarde o temprano la llevaria al concurso de acreedores.

Los datos otorgados por la entrevista, dan cuenta de como, la ocurrencia del concurso de
acreedores acelerd un proceso de destruccion empresarial que tenia tiempo gestandose, si
bien en la entrevista se considerd que la asesoria recibida por la empresa no fue efectiva,
que el sistema bancario y las instituciones no ayudaron a la empresa. Es destacable la
ausencia de ayuda identificada por el entrevistado, considerando que el concurso de
acreedores no soluciond nada la empresa actualmente esta en convenio aprobado no esta
liqguidada esto es algo que estd por ver ya que el juzgado debe emitir el auto del

levantamiento de concurso por cumplimiento al prescribir las acciones de la sentencia
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dictada de aprobacion de convenio en 2010., lo que difiere mucho del objetivo de la ley. Al
respecto, el administrador concursal asignado establecié una politica austera y no se
concentrd en las gestiones de cobro de los deudores de la empresa, lo que hubiese permitido
mejorar su liquidez y tener un poco mas de margen de maniobra. El proceso como tal no
permite generar incentivos para desarrollar nuevos emprendimientos, pues el entrevistado
opina que, el sistema bancario no protege al empresario y que, las instituciones no brindan
apoyo necesitado por las empresas, al tacharlo de por vida y atentar contra el patrimonio
personal del empresario. Si bien la quiebra de una empresa es un proceso que no puede
simplificarse a una variable causal Unica, es importante acotar que, en este caso, se
evidencian algunos problemas de gestion, tanto organizacional como financiera, lo que,
aunado a condiciones economicas adversas y a lo que el entrevistado considera una mala
asesoria, llevaron a Proinsemur S.L.a participar de manera voluntaria en un concurso de
acreedores que, no termino resolviendo nada y que segun el entrevistado evidencié una

sociedad que , al menos en Espafia , no acepta segundas oportunidades.
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7. CONCLUSIONES

A estas alturas resulta interesante desarrollar las conclusiones relevantes que el caso de la
Empresa Proinsemur, S.L. ha dejado como corolario de su gestion y un ejemplo entre otras

varias empresas que devinieron en crisis y se han declarado en concurso de acreedores.

Del analisis sistematico de la Ley se puede observar que el legislador ha tenido en cuenta el
proceso concursal como un paliativo para que la situacion de insolvencia del deudor no se
agrande a tal punto que la trascienda. En este sentido se puede concluir que la Ley
concursal intenta aislar el problema y tratarlo dentro de ciertos limites legales tales que
permitan a la empresa seguir generando, pero limitando a sus responsables de disponer
libremente de los bienes como antes de la apertura concursal. De esta manera, la Ley es una

solucidn parcial al problema planteado de la situacion del emprendedor después del mismo.

Numerosos estudios, como se pudo observar, demostraron que hay cierta reticencia desde la
forma de concebir el fracaso desde la sociedad. Sociedad que alberga a multiples
emprendedores y futuros emprendedores que contienen la semilla del «estigma del

fracaso».

Del analisis de los estudios realizados se concluye que en Espafia y en Europa en especial
donde los estados han tomado cuenta de que concebir el fracaso como parte natural de la
vida de las empresas tiene un impacto positivo no solo en la sociedad sino en la actividad
econOmica, tal es asi que desde la Comision Europea se han elaborado programas que luego
se han replicado en las diferentes areas geograficas no solo de maneras de incorporar el
fracaso como estimulo del éxito futuro, sino de generar programas para prevenir 10s riesgos

de insolvencia basados en experiencias pasadas de empresarios, paises y personas.

El estigma social del fracaso es real, estd arraigado en la sociedad y cabe llevar a cabo
diferentes medidas para tratarlo, medidas legales, politicas, educativas, economicas y
principalmente sociales que tienen que ver con las creencias de las personas que son

miembros de una sociedad.

Se puede concluir que poder extirpar el estigma del fracaso como algo negativo no solo
beneficiard el futuro ecosistema emprendedor, sino que replicara aquellos aspectos

positivos de la sociedad, sentando un precedente tan importante como es el de poder
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otorgar una segunda oportunidad, el de recibir una segunda oportunidad libre de dogmas y

prejuicios.

Respecto del caso en cuestion, y en concordancia con lo dicho, se puede concluir que la
empresa Proinsemur Sl, si bien ha cumplido con los requisitos legales por los cuales se ha
concursado, ha quedado como un caso singular de empresa de la actividad de la
construccion que estadn resistiendo ante el acoso y derribo del sistema con la crisis
inmobiliaria que se ha llevado consigo a innumerable cantidad de empresas, sin tener en

cuenta aquellas que no llegaron si quiera a crearse.

En este sentido, la opinion del empresario esta intimamente ligada a los estudios analizados
y la realidad que ha quedada plasmada tanto numéricamente como cualitativamente en la
entrevista realizada. Al respecto, el posicionamiento del empresario de que, en la practica la
ley solo busca liquidar empresas sin posibilidades reales de salvarla implica que, la

intencion de la ley puede haberse desvirtuado.

Con ello se quiere remarcar, que aun queda mucho margen de trabajo respecto de la
legislacion y del esfuerzo requerido de parte de los legisladores y los estados miembros que
han dado cuenta de que el espiritu emprendedor es una herramienta importante por caso
imprescindible para el desarrollo de los paises, y que, a nivel de la sociedad, deben
establecerse las condiciones para reconocer y fomentar las segundas oportunidades.

Que la sociedad ejerce un poder inconmensurable desde los niveles minimos hasta los méas
altos estratos, en relacion a como es concebido el fallo de un negocio o de una persona y
que es un actor destacable en los procesos de recuperacion de una empresa, en especial si

reconocen su labor en el mercado y ayudan a que genere ingresos.

Y que existen casos, como el presente, donde queda de manifiesto que ambos actores:
Estado y sociedad pueden vincularse de manera positiva para que las empresas y los
emprendedores sean la cuna de muchos futuros lideres, empresarios y emprendedores que
impulsen el futuro de las nuevas generaciones y hacer germinar un tejido empresarial sano

y fuerte.
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En mi opinidn seria mas acertado incidir en medidas que premien la financiacién de
empresas en dificultades, que faciliten la refinanciacion de créditos publicos o que liberen
de cargas sociales a los potenciales compradores de unidades productivas. En los Gltimos
afios hemos pasado de un derecho concursal del acreedor a un derecho concursal del
negocio, en el que se prima la conservacion de la actividad y el mantenimiento de los
puestos de trabajo. Aunque la intencion sea buena, determinadas medidas para evitar el
aumento del numero de concursos pueden llevarnos a construir un derecho concursal del
deudor que quiebre el dificil equilibrio de la ley concursal. Por otra parte, es necesario
profesionalizar todos los aspectos de la empresa. Esto llevaria a una conciencia completa de
cudl es el estado en cada momento de la empresa, lo que permitiria una toma de decisiones

y una planificacion mucho mas eficiente.

Conclusion personal del empresario entrevistado

Quiero que mi experiencia quede plasmada en este trabajo para ensefiar a la sociedad y

sobre todo a los jovenes que reflexionen sobre lo que significa emprender un negocio.

Deseo y considero muy necesario que cambien las leyes para que el empresario no esté

siempre expuesto al fracaso empresarial y personal y pueda realizar su funcion social.
Es necesario informar previamente de los pros y contras al emprendedor antes de hacerlo.

En nuestro caso, es una empresa familiar fundada por dos hermanos, con mucha ilusion y

fuerza pero que por desgracia no ha tenido el éxito esperado debido a multiples causas.

Mi hermano y yo hemos pasado momentos muy delicados, y no queremos que los
emprendedores del futuro pasen por lo mismo pues es muy desagradable y duro, con un

buen asesoramiento y un poco de suerte el éxito empresarial y personal llega.

He aprendido a querer mas a mi mujer, a mis hijas y a mi familia, a asegurarles un futuro

mediante la constancia, el trabajo, la ilusion, el esfuerzo, el apoyo, claves del éxito.
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Anexo I. Informacion financiera de la empresa Proinsemur, S.L.

Balance general

[ | 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
ACTIVO 616.35 | 629.82 | 641.85 | 655.82 | 677.69 | 694.09 | 462.37 | 473.51 | 301.43 | 567.88 | 595.92
NO 7,15 3,97 4,16 2,28 6,72 4,45 1,46 3,53 1,61 3,82 5,94
CORRIENT
E

Inmoviliz | 613.80 | 627.27 | 639.30 | 653.27 | 675.14 | 691.54 | 458.32 | 470.96 | 298.88 | 567.88 | 595.92
ado 9,77 6,59 6,78 4,90 9,34 7,07 4,08 6,15 4,23 3,82 5,94
material

Inversione | 2.547, | 2.547, | 2.547, | 2.547, | 2.547, | 2.547, | 4.047, | 2.547, | 2.547, | 0,00 0,00
S 38 38 38 38 38 38 38 38 38

financiera

s a largo

plazo

I
ACTIVO 22.048 | 20.234 | 25.467 | 29.845 | 36.119 | 139.18 | 191.38 | 182.07 | 216.33 | 106.00 | 270.12
CORRIENT | ,95 46 24 ,54 43 0,87 5,92 7,63 9,94 1,65 7,06
E

Existencia 1.650, | 8.605, | 8.900, | 5.740, | 12.370 | 54.230 | 162.83 | 1.142, | 1.000,
S 00 00 00 00 ,65 ,50 5,20 60 00
Deudores | 7.085, | 5.918, | 11.120 | 10.091 | 13.843 | 103.66 | 148.02 | 127.01 | 33.911 | 77.700 | 253.76
comercial | 78 00 ,29 ,40 29 4,19 6,79 3,02 46 79 4,02
es y otras

cuentas a

cobrar

Cliente | 5.788, | 4.055, | 8.039, | 6.967, | 10.806 | 101.30 | 146.72 | 127.01 | 33.911 | 77.700 | 253.76

s por | 64 79 60 57 28 7,49 4,23 3,02 46 79 4,02

ventas

y .« .

servici

0s

corto

plazo

Otros 1.297, | 1.862, | 3.080, | 3.123, | 3.037, | 2.356, | 1.302,

deudor | 14 21 69 83 01 70 56

es

Inversione | 5.251, | 4.870, | 5.334, | 5.069, | 20,00 | 20,00 | 0,00 0,00 720,00 | 2.120, | 0,00
S 77 73 45 61 00

financiera

s  corto

plazo

Efectivo y | 9.711, | 9.445, | 7.362, | 6.079, | 13.356 | 29.756 | 30.988 | 834,11 | 18.873 | 25.038 | 15.363
otros 40 73 50 53 14 ,68 ,48 28 ,26 ,04
activos

liquidos
TOTAL 638.40 | 650.05 | 667.32 | 685.66 | 713.81 | 833.27 | 653.75 | 655.59 | 517.77 | 673.88 | 866.05
DEL 6,10 8,43 1,40 7,82 6,15 5,32 7,38 1,16 1,55 5,47 3,00
ACTIVO
| |
PATRIMON | 8.420, | 27.566 | 71.673 | 106.30 | 161.19 | 42.967 | - 98.936 | 2.266, | 650,28 | 102.14
I0 NETO 31 40 ,54 8,58 4,52 57 67.663 | ,34 00 8,12

72
Fondos 8.420, | 27.566 | 71.673 | 106.30 | 161.19 | 42.967 | - 98.936 | 2.266, | 1.069, | 183.03
propios 31 40 ,54 8,58 4,52 57 67.663 | ,34 00 00 3,58
72
Capital | 153.10 | 153.10 | 153.10 | 153.10 | 153.10 | 153.10 | 3.069, | 153.06 | 3.069, | 3.069, | 3.069,
9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 00 9,00 00 00 00
Reserv | 106.90 | 106.90 | 106.90 | 106.90 | 95.079 | 95.079 | 95.079 | 95.079 | 95.079 | 95.427 | 89.982
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as 1,82 1,82 1,82 1,82 12 12 12 12 12 ,81 ,29
Resulta | - - - - - - - - -
do de | 232.44 | 188.33 | 153.70 | 98.816 | 205.22 | 165.81 | 149.21 | 95.882 | 97.427
ejercici | 4,42 7,28 2,24 .30 0,55 1,84 1,78 12 81
0s
anterio
res
Resulta | - - - - 118.22 | - - - 1.545, | - 89.982
do del | 19.146 | 44.107 | 34.635 | 54.885 | 6,95 39.408 | 16.600 | 53.329 | 69 97.427 | ,29
gjercici | ,09 14 ,04 ,94 71 ,06 ,66 81
0
PASIVO NO | 406.98 | 406.98 | 461.97 | 500.46 | 511.46 | 312.58 | 209.98 | 176.02 | 3.924, | 35.913 | 58.775
CORRIENT | 3,74 3,74 2,20 4,15 1,85 2,83 9,43 0,94 39 ,46 ,32
E
Deudas de | 406.98 | 406.98 | 461.97 | 500.46 | 511.46 | 279.68 | 177.09 | 176.02 | 3.924, | 35.913 | 58.775
largo 3,74 3,74 2,20 4,15 1,85 5,37 1,97 0,94 39 46 32
plazo
Deudas | 102.59 | 102.59 | 102.59 | 102.59 | 102.59 | 279.68 | 177.09 | 176.02 | 3.924, | 0,00 0,00
con 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 5,37 1,97 0,94 39
entidad
es de
crédito
Otras 304.39 | 304.39 | 359.37 | 397.87 | 408.86 | 0,00 0,00 0,00 0,00 35.913 | 58.775
deudas | 0,34 0,34 8,80 0,75 8,45 46 ,32
a largo
plazo
Pasivo por 32.897 | 32.897 | 0,00 0,00 0,00 0,00
impuesto ,46 46
diferido
PASIVO 223.00 | 215.50 | 133.67 | 78.895 | 41.159 | 477.72 | 511.43 | 380.63 | 511.58 | 637.32 | 705.12
CORRIENT | 2,05 8,29 5,66 ,09 78 4,92 1,67 3,88 1,16 1,73 9,56
E
Deudas de | 111.18 | 111.21 | 56.230 | 28.484 | 23.372 | 223.69 | 215.95 | 0,00 0,00 0,00 0,00
corto 9,87 9,19 73 44 ,86 5,77 7,58
plazo
Deudas | 9.073, | 9.073, | 9.073, | 9.073, | 9.073, | 58.100 | 49.276 | 0,00 0,00 0,00 0,00
con 27 27 27 27 27 70 ,38
entidad
es de
crédito
Otras 102.11 | 102.14 | 47.157 | 19.411 | 14.299 | 165.59 | 166.68 | 0,00 0,00 0,00 0,00
deudas | 6,60 5,92 ,46 A7 59 5,07 1,20
a corto
plazo
Acreedore | 111.81 | 104.28 | 77.444 | 50.410 | 17.786 | 254.02 | 295.47 | 380.63 | 511.58 | 637.32 | 705.12
S 2,18 9,10 ,93 ,65 ,92 9,15 4,09 3,88 1,16 1,73 9,56
comercial
es
Provee | 0,00 0,00 3.993, | 4.042, | 626,14 | 133.50 | 186.30 | 380.63 | 511.58 | 637.32 | 705.12
dores 18 83 7,88 8,05 3,88 1,16 1,73 9,56
Otros 111.81 | 104.28 | 73.451 | 46.367 | 17.160 | 120.52 | 109.16 | 0,00 0,00 0,00 0,00
acreed | 2,18 9,10 75 ,82 78 1,27 6,04
ores
TOTAL 629.98 | 622.49 | 595.64 | 579.35 | 552.62 | 790.30 | 721.42 | 556.65 | 515.50 | 673.23 | 763.90
DEL 5,79 2,03 7,86 9,24 1,63 7,75 1,10 4,82 5,55 5,19 4,88
PASIVO
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Cuenta de pérdidas y ganancias

CUENTA DE

PERDIDAS Y
GANANCIAS

Importe neto 82.520
de la cifra [ 4,00 7,12 43 ,30 ,98 3,36 4,08 2,34 4,98 11,08
negocios
Variacion - -
existencias 12.370 | 41.859
,65 ,85
Aprovisiona | - - - - - - - - - - -
mientos 88,64 | 5.778 | 11.03 | 5.883 | 380,71 | 34.430 | 170.71 | 440.71 | 134.01 | 247.83 | 527.11
17 6,46 ,63 ,58 9,75 4,42 1,55 3,49 4,43
Gastos de | - - - - - - - - - - -
personal 1241 | 34.81 | 33.31 | 33.23 | 32,593 | 70.542 | 133.09 | 190.87 | 198.20 | 252.22 | 221.08
3,68 3,26 9,02 9,64 ,06 73 1,13 8,43 7,94 4,25 0,09
Otros gastos | - - - - - - - - -
de 600,6 | 3.836 | 5.440 | 9.301 | 123.99 | 52.571 | 75.602 | 11898 | 112.88
explotacién | 3 ,66 ,63 75 7,61 ,36 A1 8,73 5,92
Amortizaci - - - - - - - - - - -
on del | 13.46 | 13.73 | 13.96 | 15.37 | 16.397 | 15.250 | 13.029 | 10.274 | 12.967 | 34.119 | 25.216,
inmovilizad | 6,82 5,38 8,12 1,81 73 ,19 ,57 39 94 A7 61
0
Deterioro y re. Vta. | 826,4 497,3 513,21 | 1.313,
inmovilizado 4 7 40
Otros 271.15 | 346,23 1.418, | 78.183 | - -
resultados 5,32 22 ,63 73.206 | 118.06
32 6,72
Resultado de [ - - - 123.10 | - 9.314, | - 11.442 | - 121.63
EROQel ] Ew0]al 19.09 | 44.04 | 3454 | 54.78 | 1,51 101.78 | 05 29.003 | ,62 99.538 | 3,23
8,10 3,63 7,11 5,03 5,09 ,67 ,65
Gastos - - - - - - - - - 2.051, | 4.289,1
Ingresos 4799 | 63,51 | 87,93 | 101,0 | 4.874, | 6.484, | 25.914 | 24.325 | 9.896, | 58 8
financieros 1 56 78 11 ,99 93
Resultado - - - - - - - - - 2.110, | 4.289,1
financiero 47,99 | 63,51 | 87,93 | 101,0 | 4.874, | 6.484, | 25.914 | 24.325 | 9.896, | 74 8
1 56 78 A1 ,99 93
Resultado - - - - 118.22 | - - - 1.545, | - 125.92
antes G 19.14 | 44.10 | 34.63 | 54.88 | 6,95 108.26 | 16.600 | 53.329 | 69 97.427 | 2,41
impuesto 6,09 7,14 5,04 6,04 9,87 ,06 ,66 81
Impuesto a los -
beneficios 35.940,
12
RESULTAD - - - - 118.22 | - - - 1.545, | - 89.982,
(@) pJ=EN 19.14 | 44.10 | 34.63 | 54.88 | 6,95 108.26 | 16.600 | 53.329 | 69 97.427 | 29
EJERCICIO 6,09 7,14 5,04 6,04 9,87 ,06 ,66 ,81
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Ratios

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Liquidez Cp. 0,10 0,09 0,18 0,27 0,66 0,28 0,35 0,34 0,10 0,16 0,38

Liquidez Mp. 0,10 0,09 0,19 0,38 0,88 0,29 0,37 0,48 0,42 0,17 0,38

Liquidez Lp. 101 1,04 112 118 129 1,05 091 1,8 1,00 1,00 1,13
Capital -0,31 -0,30 -0,16 -0,07 -0,01 -0,41 -0,49 -0,30 -0,57 -0,79 -0,50
circulante
Autonomia 0,38 1,36 2,81 3,56 4,46 0,31 -0,35 0,54 0,01 0,01 0,38
financiera

Rentabilidad -0,03 -0,07 -0,05 -0,08 0,17 -0,13 -0,03 -0,08 0,00 -0,14 0,10
econdémica

Rotacion del 0,01 0,02 0,04 0,01 0,04 0,10 0,68 1,11 0,76 0,75 1,17
activo

Margen de -2,56 -3,32 -1,19 -6,45 4,67 -1,31 -0,04 -0,07 0,00 -0,19 0,09
explotacion

Rentabilidad -2,27 -1,60 -0,48 -0,52 0,73 -2,52 0,25 -0,54 0,68 - 0,88
financiera 149,82

Periodo medio 346,15 162,48 138,92 432,60 199,59 45852 122,16 63,47 31,63 55,85 91,43
de cobro
Periodo medio 0,00 0,00 132,06 250,80 600,30 1.41532 398,33 31524 1.393,37 938,62 488,27
de pago
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1. ¢Quién dirige la empresa antes del concurso?

Respuesta: Los administradores mancomunados de la sociedad con caracter
indefinido compuestos por dos hermanos, uno dedicado a la funcion comercial y otro

dedicado a la funcién técnica.

2. ¢Ladireccion de la empresa tiene formacion, conocimientos o experiencia previa

a dirigir esta empresa?

Respuesta: Si, Grado Superior en Edificacion, todos los carnets de instalador y
mantenedor por la Direccion General de Industria y afios de experiencia en el sector.
Sin embargo, el asesoramiento legal de la empresa se delega con previo pago a
asesores, letrados y notarios cuyo asesoramiento y gestion fue nefasta. Pues nosotros
sabiamos y sabemos de lo que hacemos que es ofertar y realizar instalaciones y

construcciones, venderlas y mantenerlas.

3. ¢A qué atribuye la causa principal de que la empresa haya devenido en el

Concurso de Acreedores?

Respuesta: La principal causa fue el engafio premeditado del sector bancario. A
estas causas sumemos laborales, de gestion interna y de gestién de cobros. Muchas
empresas con un fondo de maniobra asegurado pudieron seguir, en nuestro caso, un
mal asesoramiento desde la fundacion ha sido también una gran causa para vernos

obligados a presentar un Concurso de Acreedores Voluntario.
4. ¢Cree que el problema principal fue detectado a tiempo?

Respuesta: Si, fue detectado a tiempo, de hecho todos los operarios fueron
despedidos antes de presentar el Concurso de Acreedores Voluntario en adelante
(CAV). Se abono parte importante de las facturas que la mercantil debia a sus

acreedores. Lo que realmente fue una sorpresa es ver la situacién bancaria,
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auténomos, polizas de crédito lineas de descuento de pagarés y la gran dificultad
para poder cobrar a nuestros clientes.

5. De haberlo sabido: No hubiera postergado el concurso de acreedores.

Respuesta: No se trata de saberlo o no. En nuestro caso los acreedores no daban
soluciones. La Unica salida era ejecutar a los Administradores de la sociedad. La
administracion pablica no hizo nada al respecto. Una Ley Concursal pensada para
cerrar el mayor nimero de empresas en los cementerios habilitados para esto
(Juzgado de lo Mercantil) “Enterradores de Empresas”. Proinsemur gasto mas de

50.000€ para poder presentar €l CAV en sede judicial.

6. Cuando detectan dificultades financieras, ¢tomaron medidas correctoras antes de

pedir el concurso?

Respuesta: No fue posible, ya estaba el dafio hecho, es decir, la banca, los asesores,
los notarios y el gobierno con su administracion agresiva no dieron opcion a rescate.
Por ejemplo, la deuda de la seguridad social respecto a los autdnomos de los
administradores mancomunados fue implacable y nos condenaron a la ruina y lo mas
grave a no poder resurgir en el futuro, en la actualidad no podemos tener cuentas

bancarias a nuestro nombre, ni un coche, nada

En caso de tomar medidas previas antes del concurso ¢cuales fueron? Restructuracién

de deuda, encargar un plan de viabilidad, etc.

Respuesta: Se encarg6 un plan de viabilidad realizado por la asesoria, se intentd
refinanciar las deudas bancarias, se redujo la plantilla a cero, solo quedamos el
contable y los dos administradores mancomunados, mas tarde se despidié al contable
para no generar mas deuda. Se amplio un préstamo de Catalunya Caixa pero el 50%
del capital se lo quedaron ellos para un fondo de inversién, nos engafiaron fue el
24/12/2008. Pagares PROCAN producto financiero de Caixa Catalunya.
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7. ¢El Administrador concursal era economista o abogado?

Respuesta: Economista. Nos dijo el primer dia a los dos que lo teniamos muy crudo,

sobre todo a nivel personal. “Esta ley concursal no os protege”.

8. ¢Durante la fase de intervencion le resulto de ayuda en la direccion de la empresa
la figura del Administrador Concursal?, aporto ideas de gestion, de reduccion de

costes, de aumento de ingresos, de gestion eficiente, etc.

Respuesta: No fue de gran ayuda en absoluto, no aporto ideas, no hizo nada para
cobrar a los que nos debia, su gestion fue encaminada a reducir costes directos e
indirectos para cobrar sus honorarios lo antes posible 12.000 € en dos veces. Su
estrategia fue reducir al maximo nuestra administracion de empresa en el dia a dia,
de hecho para disponer del gasto diario tenia que autorizarlo él y las néminas
dejamos de cobrarlas y el auténomo se dejo de pagar, pues decia que ese gasto no
era de la mercantil Proinsemur que era de los dos administradores mancomunados,

0 sea, que para la banca si pero a nivel personal nada de nada.

9. ¢Cudl es su apreciacion personal respecto del concurso de acreedores y si el

proceso fue de utilidad?

Respuesta: La Ley Concursal no protege al empresario ni a la empresa. Pienso que
se han hecho muchas cosas mal desde el principio respecto de las Administraciones
de la sociedad en asuntos laborales, banca, Seguridad Social, gestién de cobros,
proteccion frente a deudas mercantiles, etc. El proceso nos dejé muy erosionados y
desgastados. La Administracion Publica y la banca aun sabiendo que teniamos el
convenio aprobado, no nos ayudaron en nada, es mas no hundieron mas y mas. Esta
ley no obliga a los abogados que representan el concurso a realizar gestién de

cobros a los deudores.
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10. ¢(Cree que existen mecanismos desde el estado que lo hayan apoyado en el

momento?

Respuesta: Ninguno, en absoluto. El Estado, los Gobiernos y la Administracion
Publica no hacen nada para salvaguardar la seguridad del emprendedor y por ende
del empresario, solo quieren cobrar impuestos para mantener el sistema, sin pensar

en que nuestra funcion es determinante para un tejido empresarial sano.
11. ¢ Cree que el concurso de la empresa lo afectd personalmente?

Respuesta: Por supuesto, estamos trabados personalmente de por vida, por la
Seguridad Social, la banca y la Administraciéon Judicial. Nos han tratado como
delincuentes en su maxima expresion, no nos han dado ni una oportunidad de salir a
flote. Os recuerdo que yo me matriculé en la UPCT en 2012 para forjarme un futuro
mejor pero con apenas recursos econémicos para estudiar, con una familia y una
vivienda que mantener. Aun asi, saque la carrera en 2017 en la ETSAE, soportando
la presion de la banca, fondos buitres, Administracion Publica diaria mediante
Ilamadas telefénicas, juicios, burofax, citaciones judiciales, etc., una caza de brujas
sin sentido y sin piedad. La relacion entre mi hermano y yo cayd bajo minimos,
incluso mi relacion con mi familia en general y mis amistades se hundié de una
manera increible por la desilusion que yo y mi hermano teniamos y tenemos respecto

del mundo empresarial, el emprendimiento y el empresario.

12. ;Desde su punto de vista: ;estuvo preocupado, ademas de por su empresa, del

entorno social y de como ello repercutiria en su vida personal?

Respuesta: Si, muy preocupado. Pensé que de ser un empresario de éxito a ser una
escoria habia muy poco espacio, me preguntaba como es posible que siendo un
ciudadano ejemplar en todos estos afios atras pagando mis impuestos habiendo
generado puestos de trabajo y cumpliendo con la ley me pueda pasar esto a mi
habiendo actuado siempre dentro de las normas empresariales. Los letrados nos

aconsejaron “presentar el concurso y quedaréis limpios” pero nada mas lejos de la
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realidad nos hicieron yesca a mi y a mi familia y por supuesto mi reputacion por los

suelos que hasta sentia vergiienza de mi mismo.

13. ¢ Qué aprendizaje puede rescatar de la situacion?

Respuesta: Mi aprendizaje de todo esto ha sido:

Emprender con toda la seguridad personal juridica disponible.

No confiar en la mayoria de asesores, notarios, banca, etc.

Tener conocimiento en direccion de empresas.

Disponer de un fondo de maniobra siempre.

cobrar los servicios inmediatamente y asegurar el riesgo con aseguradoras de
renombre.

Investigar los futuros clientes.

Realizar inversiones recuperables a corto plazo y con recorrido final asegurado.
Controlar el gasto diario en todos los aspectos auditorias mensuales o
trimestrales ajenas.

Departamento juridico competente en materia especifica.

I+D+1 constante.

En general he aprendido que tengo experiencia en el mundo empresarial y me

gustaria arrancar (volver a) motores de nuevo para poner en valor lo aprendido y

demostrar a esta sociedad en la que vivimos que se puede salir de un agujero y

volver a tener éxito personal y empresarial. En resumen una segunda oportunidad.

14. ;Piensa que la sociedad juega un papel importante en la vida del empresario?

Respuesta: Por supuesto, la sociedad no puede girar la cara ante el mundo

empresarial. La sociedad debe tener el aprendizaje y el conocimiento para entender

qué es el emprendimiento, la empresa y el empresario y debe entender que es un pilar

esencial para el bienestar de todos, pues da estabilidad y credibilidad de tal manera

que aumenta la seguridad y por tanto las fortalezas en la economia de un pais.
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15. ¢ Siente que el estado al que llego su empresa ha cambiado su forma de ver a las

demas?

Respuesta: Si, siento cierta desconfianza del sistema y como dije anteriormente
desconfio de todo lo referente a lo econdmico y relacionado con la empresa. Oigo a
la gente joven que va a emprender y me echo las manos a la cabeza de pensar que
pueden ser a gran escala victimas del sistema instaurado en este pais, donde la
seguridad empresarial brilla por su ausencia, razén que, bajo mi punto de vista, sélo
triunfa la empresa de gran volumen y éstas perduran en el tiempo, sin embargo, las
pymes y autdnomos caen ciclicamente cuando hay algin minimo problema

econdmico.
16. ¢ Bajo su experiencia que aspectos mejoraria del proceso concursal?
En relacion a la Ley:

Respuesta: Bajar los aranceles y honorarios de los letrados y administradores
concursales; igual que se presenta el C.V.A. para asegurar el pago a acreedores
hacer los mismo para los deudores de la mercantil que presenta voluntariamente el
concurso; incluir en la lista de deudores 2 afios con caracter retroactivo a la fecha
de presentacion del concurso tanto deudores como de deudores; la comunicacion del
concurso de acreedores hacerla saber fehacientemente a todos los implicados por el
juzgado competente tantos acreedores, bancos, deudores, registro de la propiedad,
todo ello en aras de grabar cualquier movimiento de los abogados y administradores
concursales implicados para acelerar la liquidacion de la mercantil y repartirse los
bienes de la misma (esta practica esta muy extendida y los juzgados son conocedores
de ello, muchos despachos de abogados de renombre de este pais son especialistas en
liquidar empresas y enriquecer al empresario corrupto); seguimiento mensual en
fase coman y convenio si lo hubiere por parte del juzgado de lo mercantil; poder
pedir responsabilidades tanto a jueces como administradores concursales, asesores y
abogados cuando se demuestre que su gestion ha sido negligente y perjudicial para

el concurso y por tanto para el empresario; sancionar a los acreedores que intentan
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seducir o chantajear al empresario antes de la celebracién de la Junta de
acreedores; pagar el importe de la quita a un acreedor antes de la Junta para dar su
voto favorable; acortar los plazos de pago de los créditos subordinados y sin
posibilidad de reclamacién judicial; comunicar a los registros de la propiedad y a la
banca de que si su crédito estd en ordinario no se puede ir contra el empresario a
nivel personal ni contra su conyuge por ser avalista de la podliza o crédito

hipotecario.
En relacién con el Administrador concursal:

Respuesta: Cambiaria su manera de investigar a la empresa, no lo veo transparente

ni real, no detectan los fallos ni profundizan en ello, van a liquidar directamente.
En relacion con los acreedores comerciales:

Respuesta: No tengo nada que decir, excepto que el empresario no puede jugarse su
patrimonio personal en la banca para tener éxito y en caso de fracaso empresarial

costarte la ruina personal con deudas perpetuas.
En relacion con los trabajadores:

Respuesta: Tienen que acreditar conocimiento en su puesto de trabajo con
credenciales del estado, es decir, documentos que justifiqguen que ese trabajador es
valido para el puesto de trabajo y que no quede a criterio del empresario en una
simple entrevista laboral, pedir responsabilidad a los trabajadores ineptos e

irresponsables que causen dafio a la empresa, a sus bienes e intereses.
En relacion con los acreedores financieros como los bancos, cajas, etc.

Respuesta: Son una lacra y el sistema bancario esta enfocado a su beneficio en caso
de fracaso empresarial, pues cuando un avala personalmente una péliza de crédito
para inyectar a la empresa, si esta fracasa, el avalista va detras. Pido seguridad
financiera en todos los aspectos para no dafiar la vida y reputacion personal del

empresario.
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En relacion con las Administraciones Publica. Hacienda, Seguridad Social,
Ayuntamientos, Comunidad Auténoma, etc.

Respuesta: Adaptar sus normativas y leyes a procedimientos claros. Al empresario en
caso de fracaso qué consecuencias tiene endeudarse con la seguridad social o con
Hacienda. Por ejemplo, las facturas de venta de Proinsemur fueron contabilizadas y
su IVA pagado, vino la crisis y los clientes no pagan esas facturas. Hacienda no
devuelve el IVA pagado.

17. Indique algun elemento relevante bajo su experiencia y que el cuestionario no le

haya preguntado.

Respuesta: Lo relevante es que como dije anteriormente esta sociedad no ha
aprendido nada o muy poco frente a crisis econémicas, es decir, las empresas que
solicitan C.A.V., el 95% van a liquidacion. Esto es sintoma de no haber aprendido
mucho y de hecho la actual crisis del COVID-19 es un reflejo de ello. Si en un
hospital el jefe no tiene controlado el stock de los EPIs sera muy normal que sus
meédicos y personal sanitario se contagia, en otras palabras, si ese jefe de hospital
fuera un empresario con conocimiento y se jugarse su economia personal o tuviera
que avalar con su patrimonio las compras de la EPIs, la cosa cambiaria y la
responsabilidad también. Lo que quiero decir es que el sector privado donde se
mueve el empresario en caso de crisis cae el primero y el sector publico no se piden
responsabilidades por sus gestiones nefastas. Por esto todos los jovenes la mayoria
quieren ser funcionarios y no empresarios. Vemos que si ellos se equivocan no pasa
nada y su némina se sigue cobrando, por el contrario si nos equivocamos los
empresarios y sufrimos una crisis econdémica, sanitaria o social somos siempre los

primeros en caer y en Espafia lo de la segunda oportunidad no existe.
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