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1. Introduccion

La economia espafiola ha vivido en las ultimas décadas, y mas concretamente
desde su ingreso en la Union Europea, un intenso proceso de apertura exterior. La crisis
econdmica de 2008 propicié que numerosas empresas, ante la debilidad de la demanda
interna, se vieran obligadas a mirar al exterior, intentando sobrevivir y ganar cuota de
mercado en otros territorios. Esto, sumado a la entrada de nuevos competidores en el
comercio internacional y el proceso de internacionalizacion, hace que ganar
competitividad sea hoy en dia una de las prioridades, no solo de nuestra economia, sino

también de las economias de nuestro entorno.

La competitividad de una economia se puede calificar de distintas maneras: en un
sentido mas amplio, la cual retne todas las ventajas o habilidades que tiene una economia
para lograr mejoras en el nivel de vida en comparacion con otros paises de similar nivel
de desarrollo, y la competitividad exterior entendida como la capacidad que tiene una
economia para participar en intercambios comerciales de forma eficiente, es decir, lograr

un mayor y mejor rendimiento sobre sus competidores en los mercados internacionales.

El objetivo concreto de este estudio es conocer la situacion de la economia
espafiola en los mercados internacionales centrando el analisis en las fortalezas y
debilidades de los sectores exportadores espafioles empleando para ello distintos

indicadores de competitividad revelada.

Ademas, se analizaran los distintos desequilibrios dados durante la etapa de
expansion que comprende desde inicios de siglo hasta cerca de 2009 y como durante la
crisis econdmica se corrigieron dichas deficiencias. Se pretende, por tanto, analizar como
el sector exterior contribuyd a la mejora de la economia, valorando el papel de las

exportaciones en el crecimiento reciente de la economia espafiola.

Por dltimo, se expondran algunos retos que tendra que afrontar nuestro pais para
ser aln mas competitivo, asi como ciertas acciones puestas en marcha por el Gobierno de

Espafa y otras instituciones para superar dichas dificultades.
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2. Evolucidn reciente del comercio exterior espariol.

La evolucion del comercio exterior desde el inicio del siglo XXI, no ha sido uniforme
en Espafa, debido a factores econdmicos internos e internacionales. En este apartado
describimos su evolucidn reciente hasta el comienzo de la crisis econémica (la evolucion
posterior se analizara en el apartado 4 de este trabajo), especialmente, en la larga etapa de

crecimiento iniciada tras la creacion de la Unién Europea Monetaria.

Como es sabido, en el afio 2002 se produce de forma efectiva el cambio de la moneda
oficial en nuestro pais, pasando de la Peseta al Euro. Con la pérdida de la moneda
nacional, se pierde el instrumento del tipo de cambio para la correccion de los
desequilibrios externos, siendo este instrumento un elemento fundamental de
competitividad exterior. No obstante, como podemos apreciar en el grafico 1, las

exportaciones espafiolas no descienden, salvo en el afio 2009, en términos absolutos.

Gréfico 1. Exportaciones espafiolas de bienes (millones de €)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de ICEX

Esto se debe a que los paises integrantes en la Unidon Europea Monetaria,
principales compradores de los productos espafioles, pasan por momentos de fortaleza.
La supresion de las aduanas y restricciones al comercio comunitario y las reducciones

graduales en los tipos de interés, beneficiaron en gran medida a los paises miembros.

Es por ello que podemos afirmar con certeza que se dio lugar a un periodo de
convergencia con los paises europeos mas desarrollados a nivel internacional, como

Francia o Alemania.
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En este aspecto, se aprecia una tendencia generalizada de crecimiento hasta el
2008. Es debido a que el periodo comprendido entre 2001 y 2007 fue de gran expansion
mundial, favoreciendo asi el crecimiento de las ventas exteriores. Ademas, el crecimiento
en términos econdmicos de algunos paises occidentales como China, favorecen la

diversificacion de las exportaciones espafiolas.
Gréafico 2. Cuota de exportaciones de bienes, indices reales. 1999-2010
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Fuente: Banco de Espafia

Aunque en términos absolutos las exportaciones espafiolas no experimentaron
disminuciones, entre el afio 2000 y 2005 su ritmo de crecimiento si disminuyd. Entre otros
factores, destaca la crisis de las “punto com”, es decir, la recesion iniciada en Estado
Unidos y que trajo consigo pérdidas en un gran nimero de empresas de base tecnoldgica,
perjudicando las relaciones internacionales y provocando una ralentizacién en el
crecimiento de las economias y el comercio. El caso espafiol mas significativo fue el de

la empresa Terra.

Tanto Espafia como el resto de paises europeos consiguen rehacerse de tales

consecuencias en los afos posteriores, ampliando asi el volumen de exportaciones.

Asimismo, debido al dinamismo de las exportaciones, se produjo un aumento de
la cuota de ventas espafiolas en los mercados internacionales. Las exportaciones

espafiolas pasaron de suponer el 1,2 al 1,7% del total mundial entre 1985 y 20141, Esto

! Datos extraidos del libro “Lecciones de Economia Espafiola”, capitulo 19 “Comercio exterior”, de José

Antonio Alonso y Diego Rodriguez.
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hizo que las ventas procedentes de nuestro pais ocuparan tasas de crecimiento mayores

que otras grandes potencias como Estados Unidos.

Este aumento de la evolucion de la cuota exportadora fue, en gran parte, gracias a
las grandes empresas, ya que las ventas externas de un pequefio nimero de empresas
representan un porcentaje muy elevado de las exportaciones totales. En el caso de Espaiia,
este grupo de empresas incluia sobre todo las dedicadas al sector de la automocion, asi

como a otras grandes fabricantes de bienes de equipo y del sector de la confeccion.

Los datos demuestran que la probabilidad de que una empresa exportadora
invierta simultaneamente en innovacién y desarrollo tecnol6gico es sustancialmente mas
elevada que cuando la empresa no exporta. Es por ello que las mayores exportadoras

espafiolas suelen ser empresas multiproducto con un alto grado de inversién en I1+D.

Los primeros afios del siglo XXI se caracterizaron en Espafia por ser un periodo
de gran expansién, tanto en términos de PIB como en empleo. Fue un crecimiento basado
mayoritariamente en el incremento del consumo derivado del aumento del empleo y del

efecto riqueza.

El aumento del consumo también vino favorecido porque la entrada de Espafia a
la Union Europea Monetaria permitié una mayor accesibilidad a los créditos, lo cual fue
aprovechado por las entidades financieras que, mediante la abundancia internacional de
liquidez, suministraron a familias y empresas los créditos necesarios para el auge
inmobiliario. Este hecho trajo consigo un exceso de inversion privada que llevé a que “los
hogares y empresas demandaran financiacion muy elevada y que su deuda acumulada
sobre la renta disponible familiar o sobre los excedentes empresariales se multiplicase por

dos™2.

2 Referencia extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola” capitulo 19 “Comercio exterior”, de José

Antonio Alonso y Diego Rodriguez.
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Gréfico 3. Evolucion de las importaciones.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por ICEX.

Este incremento del gasto repercutié principalmente en un aumento de las
importaciones las cuales superaron claramente a las exportaciones. Este ha sido el motivo
principal por el que desde 1997 la tasa de cobertura (porcentaje de las importaciones que
pueden ser financiadas con las exportaciones realizadas) se fue deteriorando. Mientras en
dicho afio esta era del 87,11%, en 2006 alcanz6 su peor cifra, descendiendo hasta el
65,06%. De esta forma, el déficit corriente llegd a alcanzar la cifra record del 10% del
PIB.

Cabe destacar también, el notable proceso de apertura de la economia espafiola.

De esta forma, mientras que en 1985 la tasa de apertura externa (la cual se calcula de la

(Exportaciones+Importaciones)
PIB

el 2012 suponia el 45% del mismo. Esto constituye uno de los factores que mas ha

siguiente manera: % 100) apenas alcanzaba el 31% del PIB,

impulsado la modernizacion de nuestra economia durante las tltimas décadas®.

Ademas, uno de los elementos que explican este notable crecimiento de las
compras procedentes del exterior es la gran desventaja comparativa que presenta Espafia
en cuanto a sectores productores de bienes intermedios, especialmente los de caracter
energético, asi como en bienes de equipo, como maquinaria. Por lo tanto, es en periodos

de expansion cuando se registra un mayor crecimiento de las importaciones, ya que

3 Datos extraidos del libro “Lecciones de Economia Espafiola” en su capitulo 19 “Comercio exterior”, de

José Antonio Alonso y Diego Rodriguez.
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siempre que crece la renta en Espafia mas que en el exterior, las importaciones (muy

sensibles al crecimiento de la renta espafiola) crecen mas que las exportaciones.

Es por ello que el constante aumento del precio del petréleo, que alcanzé maximos
en junio de 2008, con un precio de 83,21€/barril, y la apreciacion del euro respecto a otras
monedas, especialmente con el dolar, supuso una pérdida de competitividad con respecto

a los paises no pertenecientes a la eurozona.

Otro de los grandes elementos explicativos del avance del desequilibrio en las
cuentas exteriores es el crecimiento de los costes laborales unitarios y de los precios
espafoles por encima de los precios y los costes de la zona euro. Desde la entrada en el
euro hasta 2008, los costes laborales unitarios de Espafa crecieron un 15% mas que los
de la zona euro®. Asimismo, si ademas de usar el indicador de dichos costes para medir
la competitividad, empleamos el que considera el IPC o los precios de la exportacion, la
pérdida se mantiene, esta vez en torno al 10%. Por lo tanto, una parte del creciente déficit

se explica por la pérdida de competitividad tanto en costes como en precios®.

En 2008, con la quiebra en Estados Unidos de Lehman Brothers da comienzo la
crisis economica mundial. El principal motivo fue el fin de la burbuja inmobiliaria,
principalmente debido a la mala gestion realizada por los bancos con las hipotecas
subprime (créditos hipotecarios concedidos a personas sin la solvencia econémica

necesaria).

Entre las causas de que la crisis golpeara de tal manera a nuestro pais destaca una
por encima de todas: el estallido de la burbuja inmobiliaria espafola, es decir, el exceso
de oferta de viviendas y el encarecimiento de la misma. La subida de los tipos de interés
y el fin de las facilidades financieras derivd en una gran disminucion en las ventas,
provocando un fuerte desajuste en el sector, que ocasiond la quiebra de empresas y

bancos®.

4 La economia espafiola ya acuso a finales del siglo XX tener unos costes laborales altos ya que, con la
crisis iniciada en 1973 como consecuencia de un gran aumento del precio del petrdleo, se puso de manifiesto
el gran consumo de energia y trabajo de la industria.

% Datos extraidos del libro “Lecciones sobre Economia Espafiola”, capitulo 18 “Balanza de Pagos y
equilibrio exterior” de José Carlos Farifias y Carmen Diaz Mora.

® Informacion extraida del libro “Lecciones sobre Economia Espafiola” capitulo 18 “Balanza de Pagos y

equilibrio exterior” de José Carlos Farifias y Carmen Diaz Mora.
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Entre los efectos inmediatos de dicha crisis encontramos una gran recesion

econdmica, debido a la disminucion del consumo y el estancamiento de la economia.

Asimismo, desde el punto de vista del comercio exterior, las exportaciones
espafiolas disminuyeron en 2009 un 15,5% respecto a 2007’ debido a la desconfianza en
los mercados internacionales y a que muchas empresas se vieron obligadas a dejar de
producir para la venta al exterior, centrandose asi solamente en el mercado interno

espanol.

Con esto, da comienzo uno de los periodos de mayor inestabilidad vividos en
Espafia, durante el cual se daran una serie de cambios nunca antes vistos en las cifras

econdmicas esparfiolas, lo cual veremos posteriormente.

3. Rasgos del comercio exterior de Espana.

La teoria econdmica siempre ha hecho una mencion especial a las ventajas que
proporciona el comercio internacional como factor de desarrollo. El intercambio
comercial entre paises permite a estos especializarse en aquellos sectores en los que
comparativamente son mas eficientes, proporcionando a las empresas la posibilidad de
disfrutar de las ventajas de las economias de escala. De esta forma, se busca sacar
beneficio de la diversidad o las capacidades tecnoldgicas entre paises, asi como de las

posibilidades de entrar a mercados mas amplios.

Espafia ha conseguido histéricamente aprovechar dichos beneficios, asi como
adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado mundial. Tanto es asi, que nuestro
pais reportd en agosto de 2016 su propio record de facturacién en la venta exterior de
mercancias, siendo dicha recaudacion de 254530 millones de euros, una cifra nunca antes
vista en la cuenta corriente espafiola, la cual ha llevado a nuestro pais a situarse en el

puesto niimero 17° como la mayor economia de exportacion en el mundo®.
3.1. Estructura por productos.

La aplicacion de distintos indicadores, otorgan a Espafia ventaja comparativa en

algunos sectores productores de bienes de consumo, especialmente los derivados de la

" Instituto Espafiol de Comercio Exterior (en adelante ICEX). Sector Exportador e Inversién, en cifras.

8 Dato extraido de la pagina web de la Organizacion de Estados del Caribe Oriental (en adelante OEC).

8
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agricultura, y ciertos bienes de caracter duradero, destacando la importancia del
automovil. Ademés de estos, presentan ventaja los sectores productores de medios de

transporte terrestre, ferroviario y naval®.

Dichas ventajas comparativas en determinados sectores han sido tradicionalmente
aprovechadas por Espafia, lo que se demuestra en la gran estabilidad, vivida a lo largo de
los tres Gltimos lustros, de la estructura sectorial del comercio espafiol. De esta forma, las
exportaciones, con caracter general, estan formadas mayoritariamente por bienes
intermedios, especialmente para la industria, y bienes de consumo, ademas de otras que
estan experimentando durante los Gltimos afios un gran aumento, como los productores

de medios de transporte aéreo.

En los ultimos afios ha cobrado vital importancia el sector del automdvil en Espafia,
el cual se ha asentado en la primera posicion del ranking exportador espafiol. Tanto es
asi, que la exportacion de automdviles representa cerca de un 18% de las totales

espanolas.

Gréfico 4. Balanza de Pagos del sector automovilistico.
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Fuente: ANFAC (Asociacién Espafiola de Fabricantes de Automéviles y Camiones)

® Los modelos empleados fueron el de saldo relativo y el indice de contribucién al saldo, los cuales parten
de la misma variable, el saldo comercial del sector. No obstante, en el primer indicador mencionado, dicho
saldo se expresa como proporcion del comercio total del sector, y en el siguiente como desviacion respecto
al saldo medio de la economia. Ambos indicadores extraidos del libro “Lecciones sobre Economia

Espafiola”.
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Como podemos apreciar, es un sector que cuenta tradicionalmente con superavit
comercial. Tanto es asi que, en 2015, dicho superavit alcanzd un record histérico,

superando la barrera de los 17000 millones de €°.

Asimismo, la venta al exterior de dichos productos fabricados en Espafia crecio
en 2016 un 9,9% respecto a 2015.

Si hablamos de las mercancias espafiolas mas vendidas internacionalmente, es de
vital importancia destacar las exportaciones de productos quimicos, puesto que ocupa el

segundo lugar en el ranking exportador espafiol.

A sus buenas cifras contribuyen especialmente Barcelona, Tarragona y Huelva
como las comunidades que encabezan los indices de produccion, seguidos por Cartagena,

Valencia, Madrid, Asturias, Pais Vasco y Cantabria®!.

Gréfico 5. Cifras exportadoras de la Industria Quimica
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Como podemos ver, salvo una disminucion de la cuota exportadora entre los afios
2008 y 2009, desde 2007 este sector no ha dejado de crecer a nivel internacional con una

tasa de crecimiento acumulado del 43,3% desde ese afio. Asimismo, solo entre los afios

10 Datos extraidos de la web de Asociacién Espafiola de Fabricantes de Automoviles y Camiones (en
adelante ANFAC). Memoria anual ANFAC, 2015.

1 Informacién extraida de la web de Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (en adelante
FEIQUE)

10
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2014 y 2015 el crecimiento fue de un 2,5%, pasando de facturar 31960 millones de euros
a32774.

Es un sector altamente diversificado, donde las principales ventas las copan las
especialidades farmacéuticas y las materias primas de caucho y pléstico (en Cartagena
destaca SABIC), con un 20% cada una, y la quimica organica con un 11,8%%2,

Gréfico 6. Porcentaje de produccion quimica exportada.
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Tal es la importancia exportadora de este sector para la cuenta corriente espafiola,
que (a pesar de la pequefia disminucion de 2015 respecto a 2014) mas de la mitad de la
produccion de este sector es vendida internacionalmente. Ademas, acumula un
crecimiento desde el 2007 del 22,7%.

Las previsiones para este 2017 no dejan de ser favorables ya que, segin datos de
FEIQUE, la industria quimica exportara este afio un 48% mas calculando una facturacion

de 60000 millones, cifra muy superior a la conseguida en afios anteriores.

El tercer lugar en el ranking de exportaciones espafiolas en 2016 lo ocupan los
combustibles y lubricantes, aunque la venta al exterior de estos decrecio un 18,5%
respecto a 2015, protagonizando la mayor caida exportadora espafiola. Asimismo,
mientras que las exportaciones reportaron unos ingresos por valor de 9356,6 millones de
euros, las importaciones suponen unos gastos por valor de 28595,5%, siendo el producto
mas importado. La desventaja comparativa que presenta Espafia en la produccion de

12 Datos extraidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
13 Referencia extraida de ICEX.

11
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bienes de caracter energético trae consigo una fuerte dependencia a este tipo de productos,
especialmente petrdleo. Esto se canaliza de forma directa en que este presente una tasa de
cobertura tan baja, asi como diferentes perjuicios para la cuenta corriente espafiola, los

cuales estudiaré posteriormente.

Espafia ha sabido mantener la competitividad exterior en los sectores mas
tradicionales, por ejemplo, el de la alimentacion. Segun un estudio realizado por
Federacion Espafiola de Industrias de Alimentacion y Bebidas (en adelante FIAB), las
cifras colocan a Espafia como el 6° pais exportador de toda la Unién Europea con un 7,6%
del total exportador.

Nuestro pais es el primer productor y exportador mundial de aceite de oliva,
reportando dichas ventas unos ingresos de 2726 millones de €. Dicho sector representa
un 23% de los productos alimenticios exportados. Asimismo, las ventas al exterior de este

registraron el mayor aumento de las exportaciones espafiolas, con un 19%.

Otro subsector con gran actividad exterior que ha sabido mantenerse a lo largo de
los afios es el del vino. En 2014, dichas exportaciones supusieron 2548 millones de €, a
pesar de que el reducido precio medio de venta del vino espafiol diera como resultado

unos ingresos inferiores a los de Francia y Reino Unido**.

Cuando hablamos de exportacion de productos alimentarios, no podemos olvidar
mencionar las carnes, principalmente de cerdo, las cuales reportaron unos ingresos de
4844 millones de €. Asimismo, la aficiéon internacional por los jamones y embutidos
espafoles sigue muy presente en el mundo, ya que en el 2014 las exportaciones superaron
las 80000 toneladas.

Entre otros productos que también contribuyen al crecimiento del sector de la
alimentacion, podemos destacar el del queso el cual durante 2016 consiguié vender

62596 toneladas, lo que supone un 10% de la estructura exportadora alimentaria espafola.

Otro sector que contribuye al crecimiento de las exportaciones espafiolas es el
textil. Las exportaciones de textil crecieron en 2016 un 7,35% con respecto a 2015, lo

que supuso unos ingresos de 10284 millones de euros®. Estas cifran arrojan el mejor

14 Datos extraidos de FIAB.

5 Informacién extraida de la pagina web de la Confederacion de la Industria Textil (en adelante TEXFOR).

12
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registro desde el inicio de la crisis econémica en 2008, reduciendo asi su déficit comercial

en un 3%.

Todos estos datos son, en parte, gracias al fuerte empuje del consumo interno el
cual aument6 en un 23% el gasto familiar en este sector. Asimismo, segun datos del
Ministerio de Industria, Espafia ha elevado su cuota exportadora mundial al 2%, a pesar

de la competencia de los paises emergentes con costes bajos.

Solo hasta febrero de 2017, el sector textil espafiol ha conseguido facturar con sus
ventas al extranjero 1,7 millones de euros, es decir, un 14% mas que en enero y febrero

del afio anterior.

Existen otras mercancias exportadas por nuestro pais que, aunque no copan las
primeras posiciones exportadoras, contribuyen al crecimiento del saldo exportador
espafol. Un ejemplo de ello son las ventas de equipos de navegacion aérea que en 2016
representaron el segundo mayor crecimiento respecto al 2015, con un 17,9%. Ademas,
sus exportaciones representaron unos ingresos de 4154,1 millones de euros, frente a los

3843,6 millones de gastos?®.

Una vez explicada la evolucion e importancia de la venta al exterior de mercancias
fabricadas en territorio espafiol, procedemos a hablar sobre las prestaciones de servicios

lo cual supone, tal vez, la actividad mas sélida de nuestra economia.

Uno de los factores que mas contribuyen al crecimiento de la Balanza de Pagos
en su conjunto, es la balanza de servicios la cual en 2016 se mantuvo estable, en torno al
4,5% del PIB, donde crecieron los ingresos turisticos y no turisticos. Esta alcanzé en el
segundo trimestre de 2016 un saldo de 13400 millones de euros, frente a los 12200 del

mismo periodo de 20157

16 Informacion aportada por ICEX.

7 Ministerio de Industria, Energia y Turismo. “Datos del turismo, 2016”.

13
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Grafico 7. Turistas internacionales recibidos por Espafa.
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Fuente: Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital.

Como podemos apreciar, el turismo en Espafia no deja de crecer con el paso de
los afios. En 2016 se batié el record nacional en cuanto a la llegada de turistas
internacionales se refiere. El dato asciende a 75,3 millones de turistas, un 9,9% mas que
en 2015.

En lo relativo a los datos del sector a nivel macroeconomico, durante el 2015 se
produjo un crecimiento del PIB turistico del 3,7%. Esto se debe principalmente al
incremento de la llegada de turistas extranjeros, pero también a la recuperacion de la
demanda interna favorecida por la mejor situacion macroecondmica espafiola, que ha

impulsado la confianza y el consumo de los hogares®.

Las previsiones para 2017 siguen siendo favorables, debido a que el turismo
extranjero ha continuado creciendo en el segundo trimestre de este afio. Se espera que

este incremento se prolongue llegando a ser incluso un 9% mayor que en 2016,

No obstante, cuando hablamos de la balanza de servicios no podemos referirnos
solo a las actividades estrictamente relacionadas con el turismo ya que las exportaciones
de servicios no turisticos han ido ganando protagonismo en el panorama espafiol con el
paso de los afios. Mientras en 2008 este tipo de servicios no contaba con apenas relevancia

18 Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital. “Encuesta de gasto turistico (EGATUR)”

19 Informacion extraida del estudio BBVA Research, “previsiones sobre el turismo extranjero”.
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en la cuenta corriente espafola, en la actualidad representa cerca de un 57,5% de las

exportaciones totales de servicios®.

Gréfico 8. Exportacion de servicios no turisticos por tipo de actividad.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por el INE

La exportacion de servicios no turisticos es un sector altamente diversificado.
Destacan asi los servicios empresariales los cuales han contado con una tasa de
crecimiento media similar a la mundial (un 17,4%) y una facturacion total de 6240,3

millones de euros.

A estos, le siguen los de transporte, principalmente por via maritima, consiguiendo
en 2015 el record de mercancias transportadas, es decir, 508 millones de toneladas?:.
También el transporte por carretera crece a un ritmo desconocido en los Gltimos afios,
puesto que el nimero de mercancias transportadas crecié un 4% en 2016 respecto al afio

anterior??.

Otros servicios no turisticos también destacados son los relacionados con las
telecomunicaciones, de la mano de Telefénica o Vodafone Espafia. Asimismo, los

20 Informacion extraida del “Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Espafiola™.
21 Ministerio de Fomento (2015). “Los transportes y las infraestructuras”, paginas 155-187.

22 Ministerio de Fomento (2015). “Los transportes y las infraestructuras”, paginas 187-197.
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financieros también han contribuido en el Gltimo afio, con un crecimiento del 3,4%%,

gracias a entidades como BBVA o Santander.
3.2. Participacion de Espafia en las cadenas de produccion globales.

En este apartado trataré de explicar en qué medida la economia espariola esta presente
en las cadenas globales de valores (CGV), entendiendo como tal aquel proceso que
consiste en repartir la cadena de valor de un producto, localizando cada etapa en el
emplazamiento mas eficiente, es decir, con menores costes. Como consecuencia, se
generan redes internacionales de produccion que integran un nimero creciente de

empresas 0 paises.

Es de gran importancia para una economia estar presente en estas redes de produccién
ya que, a los beneficios derivados de las ventajas de especializacién, del méaximo
aprovechamiento de las ventajas comparativas en cada etapa de fabricacion y de una
reorganizacion mas eficiente de los procesos de produccién, se afiaden los que derivan de
las economias de escala asociadas a proveedores especializados, de la transmision de

conocimiento tecnoldgico y de la mejora de la cualificacion de mano de obra?*.

Un pais puede participar de dos formas distintas en cadenas globales de produccion,

las cuales son las siguientes:

— Participacion Backward: Transformacién o ensamblaje de inputs importados que
se incorporan a las exportaciones del pais. Destaca en economias cuyas empresas
se sitlan especialmente en las fases finales de la cadena de produccidn.

— Participacion Forward: Proveedor de inputs que son incorporados en las
exportaciones de terceros paises. Es el tipo de participacién predominante en
economias donde las empresas se posicionan en mayor medida en las etapas

iniciales.

Calcular la participacion que tiene un pais en estas redes es de gran dificultad puesto
que, hasta 2013, las aproximaciones al fendmeno se han hecho a través de indicadores
que solo ofrecian una vision parcial y limitada. No obstante, estas dificultades estan

siendo progresivamente superadas mediante los esfuerzos de la Organizacion Mundial

23 Informacion extraida del Instituto Nacional de Estadistica (INE). Base de datos del comercio exterior.
24 Referencia extraida del libro “Ensayos sobre economia espafiola”, capitulo 19 “La implicacién espafiola

en cadenas globales de produccion” de Rosario Gandoy.
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del Comercio (OMC) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), presentando en su base de datos sobre el comercio en términos de valor afiadido

(TiVA) los perfiles estadisticos sobre la cadena de valor de 61 paises.

Grafico 9. Participacion en cadenas globales de produccion (2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de OECD-OMC, Trade in Value-Added Database
(TiVA)

En el grafico 9 se compara la participacion en cadenas globales de produccién de
Espafia tanto con economias similares europeas (Alemania, Francia, Portugal e Italia)

como con la media de los paises desarrollados y en desarrollo.

Los datos publicados a comienzos de 2016, revelan que alrededor del 46,5% del
valor de las exportaciones espafiolas en 2011 (ultimo dato disponible), se asociaron a
bienes participantes en cadenas globales de produccién. Este porcentaje, aunque cercano,
es inferior al observado tanto para los paises comparados como con la media de las

economias desarrolladas y en desarrollo.

El anélisis mas detallado nos confirma que los paises analizados de la Unién
Europea (Espafia, Alemania, Francia, Portugal e Italia) no siguen la tendencia general de
las economias desarrolladas, por lo tanto, en ellos se muestra un mayor peso relativo de
la participacion hacia atras (Backward), es decir, importacion de inputs que se incorporan
a las exportaciones del pais, especialmente en Espafia y Portugal cuyas exportaciones de
dichos bienes intermedios no alcanzan el 20%. Podemos afirmar asi, que las economias

europeas se situan especialmente en las fases finales de los procesos de produccion.
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Es necesario destacar que, entre 1995 y 2011, las mercancias espafiolas han
incrementado su participacion en las cadenas globales de valores a un ritmo medio del
10,1% anual, por el encima del avance registrado para el promedio de paises desarrollados
(8%), aungue inferior en tres puntos porcentuales al aumento observado por los paises en
desarrollo (13,1%)2°.

Gréafico 10. Exportaciones brutas y exportaciones en valor afiadido, 1995-2011.
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En el grafico 10 se muestra la diferencia de la participacion de los sectores en el
comercio internacional tanto en términos absolutos como en valor afiadido. El dato mas
Ilamativo es que, mientras las manufacturas representaron en 2011 cerca del 70% en las
exportaciones totales y los servicios tan solo el 20%, esta diferencia no se cumple cuando
se habla en términos de valor afiadido. En este &mbito, los servicios, con un 50%, superan

en importancia a las manufacturas, con un 40%.

Dentro de las manufacturas, las ramas mas comprometidas en redes fueron la
fabricacion de vehiculos y la industria quimica, las cuales copan con un 18,1% y 9,1%
respectivamente las primeras posiciones en el ranking de participacién backward de
Espafia. No obstante, la economia espafiola también destaca por su exportacion de inputs
de productos quimicos, los cuales suponen cerca del 7,7% del total de facturacién de la

participacion forward de Espafia. Asimismo, la caida del peso de las manufacturas en

% Referencia extraida de la base de datos de OECD-OMC, Trade in Value-Added Database (TiVA).
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términos de valor afiadido se debe principalmente a la disminucion de la contribucion del

material de transporte.

Sin embargo, en el grafico 10, el rasgo mas llamativo que encontramos es la
elevada y creciente aportacion a las exportaciones espafiolas de los servicios inmersos en
redes. Tanto es asi, que los servicios a empresas se sitlan en la primera posicion en el
ranking de industrias exportadoras, con un 15,1%. Pero no es el Unico, puesto que los
servicios de transporte y almacenamiento también han experimentado un extraordinario
aumento en los afios objeto de estudio, posiciondndose con un 10,8% de las exportaciones
totales en valor afiadido?®. Debido a esto, el peso de los mismos ha aumentado cerca de
10 puntos porcentuales en los Gltimos afios, destacando la posicion de la economia

espafola como proveedora de servicios al exterior.

Por ltimo, cabe destacar que los principales compradores de inputs espafioles son
Alemania (14%), Francia (10,3%) e Italia (7,7%), es decir, podriamos afirmar que Espafia
también es muy dependiente de la UE-15 en cuanto a cadenas globales de valores se

refiere.

A modo de conclusion, podemos afirmar que Espafia esta muy presente en este tipo
de redes, logrando incrementar su presencia anualmente y creciendo a un ritmo superior

que la media de paises desarrollados, lo que conlleva importantes beneficios.
3.3.  Comercio exterior por paises.

Uno de los rasgos mas caracteristicos de la historia reciente de la economia espafiola,
es la intensidad de su liberalizacion comercial. Se entiende por tal “aquel proceso que
aminora el efecto de discriminacion que la politica comercial genera entre los mercados
domeésticos y exterior, para acercar la relacién de precios interiores a la que rige en los

mercados internacionales”?’.

Aunque dicho proceso de apertura se dio en los primeros afios de la década de los
setenta, la liberalizacion comercial méas intensa se vive como consecuencia del proceso
de integracion de Espafia en la Union Europea lo cual alter6 la orientacion geografica del

comercio espaiiol, reforzando los vinculos con los mercados comunitarios. De esta forma,

26 Datos extraidos de la base de datos de OECD-OMC, Trade in Value-Added Database (TiVA).
21 Definicion extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola” capitulo 19 “Comercio exterior”, de

José Antonio Alonso y Diego Rodriguez.
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la Union Europea aumentd su protagonismo en el destino de las exportaciones espafiolas,
pasando a suponer el 66,3% en 201628,

Ademas, con caracter general, entre los afios 2010 y 2013, las exportaciones se
apoyaron en la diversificacion hacia mercados emergentes, cuyo crecimiento potencial es
mas elevado que el de regiones maduras de la Union Europea Monetaria.

Gréfico 11. Distribucion geografica del comercio espafiol.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por la web www.datosmacro.com

De dichos datos habria que destacar la gran importancia con la que cuenta Francia
en las exportaciones espafiolas, como podemos ver en el grafico 11. Las exportaciones a
dicho pais aumentaron un 6,3% interanual con respecto al afio anterior. En materia
econdmica, ambos paises mantienen una relacién muy estrecha. Este es el primer cliente

de Espafia y su segundo proveedor.

Francia es el principal comprador de automodviles fabricados en Espafia,
representando un 30% de las exportaciones totales de dicho producto. En segundo lugar,
se encuentran las maquinas y otros productos de caracter mecanico y eléctrico, los cuales

representan un 11,2% de las ventas a dicho pais?®

No obstante, Espafia no solo exporta bienes de caracter tecnologico al pais galo,

este también es un gran comprador de otros productos, por ejemplo, los quimicos.

28 Dato extraido de ICEX.
2 ANFAC.
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Mientras que las exportaciones de este tipo de articulo supusieron en el afio 2000, 1378
millones de euros, en 2016 facturaron 3601 millones, un aumento del 161.41%%.
Ademas, otro variado catalogo de productos tiene gran recibimiento en Francia, por
ejemplo, las frutas, hortalizas y carne, los combustibles minerales, las manufacturas de

fundicioén o las aeronaves.

Otro pais que cuenta con una gran importancia y protagonismo en el apartado
exportador de la balanza de pagos espariola es Portugal, puesto que es la economia con

mayor cuota de las exportaciones espafiolas, con cerca de un 33%?4L.

Es muy variada la lista de productos que exporta Espafia a dicho pais vecino, entre
ellos destacan los productos de alimentacién, bebidas y tabacos, petréleo y derivados,
productos quimicos (donde Espafia factur6 de las compras portuguesas 2321 millones de
euros, un 138,07% mas que a principios de siglo®?), manufacturas de consumo y

electronica (a pesar de que estas disminuyeron un 0,1% en el Gltimo afio®3).

En este contexto exportador espafiol a paises que conforman la Unidn Europea,
también cuenta con gran importancia Reino Unido como comprador, ya que en 2016
Esparfia exporto bienes y servicios por un valor de 19153 millones de euros. Es por ello

que este se erige como un destino prioritario para las exportaciones espafiolas.

% FEIQUE.

31 Referencia extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola” capitulo 19 “Comercio exterior”, de
José Antonio Alonso y Diego Rodriguez.

%2 FEIQUE.

33 Informe mensual de comercio exterior (2017). Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
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Gréfico 12. Principales productos exportados a Reino Unido (millones de euros)
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Es facilmente visible la diferencia en la cuota exportadora espafiola de vehiculos
con respecto a otros productos. Reino Unido es el tercer mercado comprador de coches
hechos en Espafia, facturando en 2016 un total de 1633 millones de euros. Asimismo, la
venta de componentes de automocion y maquinaria aumentaron un 1% respecto al afio
anterior®. Otro ejemplo de ello lo encontramos en el sector quimico con el cual se
consiguio facturar en 2016 1428 millones de euros, un 48.24% mas que en el afio 2000,

lo que nos muestra el crecimiento de este sector en el mercado de Reino Unido®®.

El sector agroalimentario también ha reportado un amplio beneficio a la balanza
comercial espafiola. En 2015 las exportaciones de frutas reportaron un beneficio de

958,16 millones de euros con un incremento del 17,8% respecto a 2014.

Asimismo, Reino Unido ha contribuido al crecimiento exportador de ciertos
productos espafioles como los de navegacion aérea, los cuales crecieron en sus

exportaciones totales un 17%, facturando de Reino Unido 383 millones de euros.

Podemos afirmar que es un socio clave para la economia espafiola en cuanto a
exportaciones se refiere ya que solo en 2016, Espafia cont6 con un superavit comercial de

6624 en el comercio con Reino Unido®.

3 Informe mensual de comercio exterior (2017). Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
% FEIQUE.
% 1CEX.
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Otros territorios europeos que destacan en la balanza comercial espariola son Italia
y Alemania. El segundo es el segundo mayor comprador de automdviles espafioles, con
un 16,9% de las exportaciones totales, y el segundo de productos quimicos facturando
3205 millones de euros en 2016.

Es asi importante destacar también la importancia de Italia en el comercio exterior
espafol, ya que las ventas a dicho pais aumentaron un 24,6% en 2016 respecto al afio

anterior, segundo mayor crecimiento solo por detras de China.

De las compras de Italia hay que destacar principalmente las de automdviles con
un 8,9%%" de las exportaciones totales espafiolas de dicho producto y de aceites, a pesar

de ser Espafia su principal competidor en la exportacion de dicho bien®®.

También cabe destacar la importancia de la Union Europea en las exportaciones
espafolas de servicios no turisticos, representando mas de un 60% de las ventas de los

mismos, principalmente Alemania, Francia y Reino Unido.

Es de gran importancia destacar la presencia de EEUU en las exportaciones
espafolas, puesto que este es el principal socio comercial de Espafia fuera de la Union
Europea. Dichas ventas representan un 4,47% de todo lo exportado por nuestro pais, es
decir, unos 11410 millones de euros.

Los principales productos que exporta Espafia a EEUU son los aceites refinados
de petréleo y productos quimicos, los cuales representaron en 2016 unos ingresos de 1653
millones de euros, destacando asi el elevado crecimiento, los cuales se incrementaron un
350,16% con respecto al afio 2000. Asimismo, los vehiculos también reportaron grandes
partidas de ingresos para la balanza comercial espafiola, consiguiendo vender 42433
vehiculos a dicho Estado. No obstante, estas ventas cayeron en 2016 a los 30000

vehiculos, es decir, unos 929 millones de euros°.

Sin embargo, las exportaciones espafiolas con destino a América del Norte
decrecieron un 2,4% interanual debido principalmente a las menores ventas en EEUU.

Por el contrario, aumentaron en Canada las ventas de productos quimicos (contribucion

37 Dato extraido de ANFAC.
38 INE: Encuesta de Comercio Anual de Servicios (ECIS), diciembre 2016.
39 Informe sobre las relaciones comerciales de Espafia y EEUU. Consejeria de agricultura, alimentacion y

medio ambiente.
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de 0,1 puntos) y el material de transporte por carretera. Este pais €s un gran socio
comercial espafiol, puesto que en 2015 la facturacion fue de 1372 millones de euros frente
alos 1316 de 2014. Ademas, hay superavit comercial en cuanto a las relaciones comercial

con Canada, puesto que las importaciones fueron de 988 millones*.

Como bien sabemos, América Latina y el Caribe siempre han representado
grandes oportunidades para las empresas espafiolas, tanto por el idioma en algunos paises

como por las relaciones historicas entre ellos.

En 2016, Espafia facturé por las ventas a América Latina un total de 13535,2

millones de euros, a pesar de que dichas cifras cayeron un 9,1% interanual*:.

En dichos territorios, Espafia encuentra su mayor socio comercial en México. De
las exportaciones a éste destacan principalmente el material ferroviario y los componentes
de automdviles y motos. De dicho pais se consigui6 una facturacion cercana a los 4749
millones de euros, un 3,3% mas que el afio anterior. De Brasil, otro gran aliado exterior,
se ingresaron unos 3032 millones de euros, especialmente por la venta de petréleo y

derivados*2.

De América Latina destaca también las prestaciones de servicios no turisticos
espafioles, destacando asi los bancarios, especialmente de la mano de Santander o BBVA.

Otro mercado que representa una gran fuente de ingresos para la economia

espafiola es el asiatico, donde estos se incrementaron un 14,8%, especialmente en China.

40 Informe mensual de comercio exterior. Febrero de 2017. Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad.

4 ICEX

4 Informe mensual de comercio exterior. Febrero de 2017. Ministerio de Economia, Industria y

Competitividad.
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Gréfico 13. Exportaciones espafiolas a China.
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Como podemos ver, las ventas exteriores a este pais no han dejado de crecer desde
2009. Tanto es asi que en 2016 estas crecieron un 14,8% con respecto a 2015, es decir,

unos 5032 millones de euros facturd Espafia de dicho pais asiatico.

De ello hay que destacar que Espafia ha sabido encontrar su hueco de mercado en
dicho pais, con las ventas de productos alimenticios, principalmente carnes de cerdo. Es
tal la buena acogida que tiene dicho bien en la economia China que sus ventas aumentaron
un 80% con respecto a 2016, hasta los 700 millones de euros. De hecho, solo en las

primeras diez semanas de 2017, llegaron 100000 toneladas de cerdo espafiol*.

Otro de los productos iconicos que también lograron cierto crecimiento en China
fue el aceite de oliva el cual crecié un 14%, mientras que el vino y la cerveza elevaron su

participacién un 23 y 45% respectivamente.

Otras economias asiaticas caracteristicas en el comercio exterior espafiol son las
pertenecientes a Corea del Sur donde ademas de los carnicos también destacan los

productos pesqueros y Malasia, principalmente por las ventas de hierro y acero.

No obstante, el principal varapalo relativo a Asia fue el de Japdn debido a que
mientras las exportaciones a dicho pais reportaron 2470 millones de euros en 2015, en

43 Informacion extraida del diario Expansion, “record de exportaciones espafiolas a China en 2016 con 5032

millones de euros” (2017)
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2016 fueron de 2406 millones, es decir, un 0,1% menos, debido a la disminucién en la

venta de bienes pesqueros y minerales*.

Pese a las distintas dificultades por las que atraviesan una gran cantidad de paises
del continente africano, este es un gran apoyo para las exportaciones espafolas. Prueba
de ello es que Espafia consiguio facturar de estos en 2016 un importe de 16280,8 millones

de euros®.

Espafia es la primera economia exportadora a Marruecos (especialmente con
petrdleo, aceites y grasas) y al Sahara Occidental y la segunda a Guinea Ecuatorial.
Destacan también los paises africanos de habla portuguesa (PALOP), como Angola por

las mayores ventas de maquinaria especifica.

La principal contribucion negativa la encontramos en Egipto y Argelia, donde las

ventas cayeron un 0,1%.

Oceania, a pesar de no reportar grandes ingresos para la partida exportadora de la
balanza comercial espafiola (en concreto, 1612 millones de euros), las exportaciones con
dicho destino aumentaron un 18,5% interanual, resultado de las mayores ventas a las Islas

Marshall, casi exclusivamente con la maquinaria de uso general.

Una vez analizados los destinos de las mercancias que copan las primeras
posiciones en el ranking exportador espafiol, procedemos a analizar qué nacionalidades

son las que mas visitan Espafia con motivos turisticos.

Segun se ha mencionado anteriormente, Espafia batié en 2016 su propio record en
cuanto a turismo se refiere, recibiendo una cantidad cercana a los 75,6 millones de
turistas, un 10,3% mas que en 2015. Sin duda, el sector turistico es de los més solidos de
la economia espafiola y una de sus principales fuentes de ingreso. Es por ello que es
crucial mantener una alta diversificacion en cuanto a nacionalidades se refiere intentando

que estas cifras aumenten anualmente.

4 Informe mensual de comercio exterior (2017). Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
4 1CEX.
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Gréfico 14. Turistas que visitan Espafia segun pais de origen.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por el INE

Actualmente uno de cada cuatro turistas que visitan Espafia, el 25,1% del total,
proceden de Reino Unido. De dicho pais, solo en 2016 nos visitaron 16,9 millones de
turistas, lo que representa un incremento 12,4% interanual. Los viajes a Espafia
representaron el 19,8% de todos los realizados al extranjero en 2015 los residentes en
Reino Unido®.

El Reino Unido sigue siendo el primer mercado emisor y bate records de turistas
a pesar de la devaluacion de la libra tras el referéndum a favor del Brexit. Dichos turistas
son el primer mercado emisor para Canarias, con un 43% de cuota, para la comunidad
valenciana con un 36,3% y para Andalucia con un 28%. También supone el 31% del total

de extranjeros de Baleares y el 13,6% de Catalufia.

A este le siguen, con una amplia diferencia, Francia y Alemania ambas con un

namero de turistas de 10,7 millones y unos incrementos de 7,1 y 6,1% respectivamente.

Las mayores subidas de visitas a Espafia las experimentan Canada con 407096
turistas, es decir, un 40,93% mas que el afio anterior, y Argentina con 557035 y un repunte

del 40,2%. En cuanto a los mercados europeos, el que experimentd el mayor aumento en

4 Instituto Nacional de Estadistica: Estadistica de movimientos turisticos en frontera (FRONTUR). Entrada

de visitantes segun tipologia.
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2016 fue Irlanda, con cerca de 1,8 millones de turistas un 23% mas que en 2015, seguido
de Portugal con cerca de 1,9 millones y un repunte del 15,1%%.

Es muy importante sefialar la importancia que tiene atraer a turistas asiaticos,
debido a que son paises con una alta densidad de poblacidn y tienen un gasto medio diario
bastante mayor que un turista tipico europeo, siendo este de 311 euros diarios.

En 2016 visitaron Espafia 473553 turistas japoneses y 374295 chinos. A pesar de
los significativos crecimientos registrados en los afios anteriores y de que el turismo
japonés se ha afianzado en Barcelona con un crecimiento del 4% desde 2012 a 2016, la
cuota del destino de Espafa en este mercado estd todavia en los niveles tipicos de un

mercado emergente.

Catalufa fue la comunidad autbnoma que mas turista recibio el afio anterior, al
cerrar el ejercicio con casi 18 millones de turistas, un 4% mas que el afio anterior, seguida
de Canarias con 13,29 millones y un 13,2% maés y Baleares con la misma cantidad y un

crecimiento del 11,9% interanual*®.

4. Correccion del desequilibrio exterior

Para entender los distintos desequilibrios que se dieron en Espaiia durante la larga
etapa de expansion, es estrictamente necesario conocer la estructura de la Balanza de
Pagos. En primer lugar, se encuentra la cuenta corriente, la cual agrupa cuatro tipos de
operaciones: comercio de bienes o mercancias, comercio de servicios, rentas
internacionales primarias (que incorpora, entre otros conceptos, los pagos y cobros de
intereses por pasivos o activos con el resto del mundo) y rentas internacionales
secundarias (que incluye, especialmente, los pagos y cobros de remesas de migracion). Si
al saldo de este se le suma el de la siguiente partida, la cuenta de capital, la cual incluye
basicamente las transferencias de capital procedentes y con destino de la UE, obtenemos

47 Informacion extraida del diario El Pais, “De donde son, a donde van y como viajan los turistas que
inundan Espafia”.
4 Instituto Nacional de Estadistica: Estadistica de movimientos turisticos en la frontera (FRONTUR).

Entrada de turistas segin Comunidad Auténoma de destino principal.
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la capacidad (si dicho montante es positivo) o necesidad (si es negativo) de financiacién

de la economia espariola.

El tercer bloque de la Balanza de Pagos es la cuenta financiera, donde se recogen
las variaciones netas de activos y pasivos de Espafa en el exterior. Desde la entrada en
vigor del euro aparece dividida en dos partes: una destinada a las operaciones financieras
de los sectores residentes excluido el Banco de Espafia y otra parte expresamente dedicada

a esta.

El ultimo elemento que integra dicha balanza es la cuenta de errores y omisiones
que integra lo que se denomina capital indeterminado, es decir, un ajuste por la
discrepancia estadistica de todas las deméas cuentas de la Balanza de Pagos. Un signo
positivo 0 negativo supone un ingreso 0 pago respectivamente no contabilizado en otra

rabrica de la balanza®.

En nuestra economia, el saldo de la cuenta de capital en los ajustes observados en
los Gltimos afios ha sido secundario. Su superavit, que se ha situado en torno al 1% del
PIB desde que se dispone de informacién desglosada, ha mostrado una evolucion
relativamente estable, de manera que su contribucion al saldo exterior ha sido marginal®®.
De esta forma, lo que marca la necesidad o capacidad de financiacién de la economia
espafola es, sobre todo, el saldo de la cuenta corriente.

Durante el periodo expansivo que precedio a la crisis, la economia espafiola llego
a acumular un desequilibrio exterior que alcanz6 a ser incluso un 10% del PIB en 2007,
su nivel mas elevado. Esto debe atribuirse a todas las rabricas, excepto al turismo, las
cuales mostraron saldos netos negativos, destacando la magnitud del déficit de bienes no
energéticos, que se situaron en un 5,5% del PIB en 2007, incrementando la contribucién

negativa del saldo por cuenta corriente®.

4% Ambas definiciones (cuenta financiera y errores y omisiones) extraidas del libro “Lecciones de Economia
Espafiola”, capitulo 18 “Balanza de Pagos y equilibrio exterior” de José Carlos Farifias y Carmen Diaz
Mora

% Informacion extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola” en su capitulo 18 “Balanza de Pagos
y equilibrio exterior” de José Carlos Farifias y Carmen Diaz Mora.

51 Referencia aportada por el Banco de Espafia en el Informe Anual de 2016, “El proceso de ajuste de la

balanza por cuenta corriente”.
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En 2008 da comienzo la crisis financiera internacional que unida a la pérdida de
competitividad acumulada durante el periodo de expansion econémica daréd lugar, en

2009, a una reduccion del 15,5% del total de la cuota exportadora de bienes y servicios®?.

En este apartado se analiza la trayectoria que ha seguido el desequilibrio exterior de
la economia espafiola, asi como los factores tanto internos como externos a las fronteras

espafolas y las politicas que hicieron posible conseguir su correccion.
4.1. Factores internos.

Este comportamiento de la economia espafiola se explica, en parte, por diversos
factores internos, siendo el principal el fuerte crecimiento de la demanda interna. La
entrada de Espafia a la Union Europea Monetaria, permitié una mas facil captacion de
capital extranjero y el abaratamiento de la financiacion, lo que derivé en un fuerte
crecimiento del gasto familiar, especialmente en vivienda. Asimismo, otros factores que
se exponen a continuacién favorecieron el desequilibrio exterior, como el aumento de los

costes laborales unitarios y los precios espafioles.

La crisis econémica tuvo como efecto mas inmediato el crecimiento del paro, el cual
no dejé de aumentar, llegando en 2012 a su punto mas elevado, con un 25,77% de la

poblacidn activa en situacion de desempleo, los peores datos registrados en 15 afios.

Grafico 15. Costes laborales unitarios en Espafia.
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52 Dato extraido de ICEX.
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Histéricamente en Espafia, el paro estructural (la tasa de desempleo la cual resulta
de rigideces presentes en el mercado de trabajo, causadas principalmente por las
instituciones y las normativas laborales, y en los mercados de bienes, manifestadas en el
poder monopolistico de las empresas) ha sido muy elevado. Esto se ha debido
principalmente a un modelo inapropiado de negociacion colectiva, unos costes de despido
elevados y unas prestaciones por desempleo relativamente generosas®3. Como vemos en
el grafico 15, en el periodo que transcurre entre los afios 2000 y 2008, mientras la
productividad por ocupado no dejaba de disminuir, la remuneracion por asalariado seguia

en aumento, lo que indujo a una gran pérdida de competitiva.

Una muestra de ello es que los costes laborales unitarios (CLU), es decir, los costes
salariales necesarios para producir una unidad de producto, crecen a un ritmo superior
que la media de la Eurozona. Este indicador permite sacar conclusiones sobre la
productividad de un pais, siendo inequivocamente una representacion de la
competitividad. EI menor ritmo de avance de las manufacturas espafiolas, al que desde
comienzos del presente siglo se une un muy superior incremento de la remuneracion por

trabajador, explican el elevado crecimiento de los CLU respecto a la industria

. . . . wW/L
comunitaria®. La forma de calcular dichos costes es la siguiente: CLU = PLMB = Y—//L

siendo:

W: Costes laborales totales (total de salarios y otros costes laborales pagados).
L: NUmero de trabajadores.

Y: Produccién total

_w.

® = Remuneracion por asalariado

PMe = % : Productividad media del trabajo.

53 Definicion extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola” de Rafael Myro y José Luis Garcia
Delgado.
% Datos extraidos del libro “Lecciones de Economia Espafiola”, capitulo 8 (Sector industrial) de Rosario

Godoy y Maria Elisa Alvarez
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Gréfico 16. Evolucidon de los Costes Laborales Unitarios en Espafia y Zona Euro.
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Dicho aumento de los costes del trabajo no se detiene hasta la intensificacion de la
crisis econdmica, cuando la contencidén salarial, los recortes de plantilla y la
desaparicion de las empresas menos productivas permiten recuperar parte de la
productividad perdida. Ademas, las entidades que permanecieron tomaron grandes
iniciativas, como el aumento del esfuerzo innovador o la consecucion de una mayor
adecuacién entre la cualificacién de la mano de obra y las necesidades del aparato
productivo. En cuanto a los costes del trabajo, esto se traduce en una disminucién de los
costes laborales totales (disminuye el numerador) haciendo que los CLU se reduzcan, lo
que favorecio la rebaja de los costes de produccion y de los precios de los productos.
Tanto es asi, que los costes laborales unitarios esparfioles disminuyen un 0,9% en el
periodo que transcurre entre 2007 y 2012, mientras que los de la zona euro aumentan un
2,3%. Ademas, dichos costes acumulan en Espafia sendos afios de descenso, con una
contraccion en 2016 del 0,4% respecto al 2015, dando muestra de que la industria

espafiola esta sabiendo mantener altos niveles de productividad®®.

Otro de los efectos mas inmediatos que trajo consigo el aumento de la tasa de

desempleo fue la disminucion de la renta media de las familias, la cual segtn el Banco

% Banco de Espafia, articulo “Costes Laborales Unitarios. Espafia y Zona Euro”.
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de Espafia pasé de ser de 36.100 al inicio de la crisis a 30.400 en 2014, es decir, una
disminucion del 15,8%°°.

La principal estrategia que toman las familias respecto a esto, es un aumento en el
ahorroy, por lo tanto, disminucion del consumo. En 2008 el consumo medio por hogar
alcanza su nivel mas elevado. No obstante, en 2009, cuando la crisis llega a su punto mas
algido, el consumo medio cae radicalmente, coincidiendo con que el ahorro de las familias
e instituciones sin &nimo de lucro se situd en 23,7% de la renta disponible, el mayor nivel

de la serie historica.

A esta reduccion también contribuy6 el envejecimiento de la poblacion y las
menores expectativas de crecimiento, las cuales, segln la teoria econémica, ambos
factores llevan a menores niveles de inversion y consumo que, a su vez, se canaliza en un

menor dinamismo de la demanda interna.

Segun la teoria econdmica, el volumen de importaciones depende de la renta del pais
comprador y de los precios relativos, corregidos por el tipo de cambio. Con una poblacién
mas empobrecida, la cuota total de importaciones descendié radicalmente en 2009, lo
que mejord la cuenta corriente espafiola, situando la tasa de cobertura en un

77,53%, es decir, un 10% superior que en 2008°".

% Datos ofrecidos por el Banco de Espafia, “Encuesta Financiera de las Familias” (2014), publicada el 24
de enero de 2017

57 Informacion ofrecida por ICEX.
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Gréafico 17. Demanda nacional frente a demanda externa.
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Los limitados resultados relacionados con las ventas en el mercado espafiol fueron
uno de los principales estimulos para la salida al exterior de una gran cantidad de
empresas espafiolas. La demanda interna pasé de representar un 76% del PIB en 2009 al
67% en 2015, lo cual coincide con una fase de fuerte crecimiento de las exportaciones
de bienes, que pasaron de representar un 15% del PIB en términos reales en 2009 a

cerca de un 22% en 2015.

Gréfico 18. Contribucién al déficit comercial en términos nominales, 2007-2008.
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58 En el grafico dedicado a las areas geograficas, NIC comprende: Corea del Norte, Taiwan, Hong-Kong y

Singapur.
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Segun se ha nombrado anteriormente, el déficit comercial por el que atravesaba
Espafia en los afios anteriores a la crisis econdmica debe ser atribuido a todas las rubricas,

excepto al turismo, y a todos los paises objeto de estudio.

En cuanto a productos, el déficit energético era el principal culpable, aumentando un
34% interanual en 2008. Este hecho fue una consecuencia directa de las fluctuaciones del
precio del petréleo durante ese afio, de tal forma que, hasta julio, momento en el que el
precio del crudo alcanza su maximo (como veremos a continuacion), la factura energeética
tuvo un crecimiento constante. Ademas, otros productos no energeticos también copaban
parte del déficit comercial espafiol, especialmente los bienes intermedios (sus

importaciones representaban un 11,9% del P1B)®.

Asimismo, en cuanto a areas geograficas, nuestro pais también acusaba déficits
comerciales en todos los territorios objeto de estudio, principalmente en los paises que
conforman la UEMA5, principales proveedores de bienes, seguidos del resto de Ameérica,

especialmente Latinoamérica.

Grafico 19. Contribucion al déficit comercial en términos nominales, 2013-2014.
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Fuente: Banco de Espafia. Balanza de Pagos y posicion de inversion internacional de Espafia, 2014.

No obstante, la posicion deficitaria de la economia espafiola cambia radicalmente
durante la crisis. La disminucion de la demanda nacional y, por lo tanto, de las
importaciones, sumando al aumento de las exportaciones, ademas del menor precio del
crudo, hizo que en 2013 se viera por primera vez un superavit comercial en todos los

bienes salvo en los energéticos.

%9 Banco de Espafia. Balanza de Pagos y posicidn de inversion internacional de Espafia, 2008.
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Por areas geograficas se amplié el superavit comercial frente a la UE, al mismo tiempo
que se redujo el déficit frente al resto del mundo gracias a la disminucién del desequilibrio
frente a los paises productores de petréleo y América Latina. No obstante, se sigue
mostrando un gran déficit respecto a los primeros, debido a la gran dependencia

energeética espafiola, y respecto a China.

Sin embargo, estas cifras no se han mantenido, debido a que en 2016 la economia
espafola volvio a mostrar déficits, ademas de en bienes energéticos, en bienes
intermedios no energéticos. Asimismo, han aumentado las cifras de déficit comerciales

con algunos paises como China o los productores de petréleo.

El Gobierno de Espafia también jug6 un papel fundamental en el crecimiento de la
competitividad mediante la aplicacion de distintas reformas. Entre ellas destaca en la
aplicacion de medidas de liberalizacion del comercio y diferentes servicios, que
perseguia agilizar los trdmites para abrir comercios, dinamizar la actividad del sector
minorista y fomentar la competencia, o la ampliacion de lineas de crédito del Instituto
de Crédito Oficial para el desarrollo de proyectos empresariales de pequefias y medianas
empresas (esto sirvid para inyectar en la economia créditos por valor de 22000 millones
de euros). Asimismo, se adoptaron diversas medidas para seguir impulsando el
crecimiento de las exportaciones y el comercio exterior, integrando “Invest in Spain”,
la Sociedad Estatal para la Promocion y Atraccion de las Inversiones Exteriores, en el
Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX), y fomentando la concesion de créditos a

empresarios que venden en el exterior®,

Ademas, a lo largo de 2017 se han iniciado los trabajos para la adopcién de la
Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2017-2027 que
constituird un marco estratégico a medio y largo plazo para la adecuada articulacion de
los mecanismos que impulsan la internacionalizacion de la economia espafiola®. Esta
estrategia se complementard con el Plan Estratégico de Internacionalizacion de la
Economia Espafiola cuyo objetivo es mejorar la competitividad y favorecer la presencia
global de las empresas espafiolas, especialmente las PYMEs, contribuyendo a la

implantacion de un nuevo modelo econdémico para la economia espafiola orientado al

8 Ministerio de la Gobierno. “Las reformas del Gobierno de Espafia”, septiembre de 2012.

61 Ministerio de la Gobierno. “Programa Nacional de Reformas de Espafia”, 2017.
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exterior, mediante algunas medidas para facilitar el acceso a la financiacion o la

promocion comercial®?.
4.2. Factores externos.

Sin embargo, esta crisis no solo afectd a Espafia a nivel interno, mediante cambios en
los sueldos y salarios, aumento del desempleo o reducciones en el consumo medio por
hogar, sino que también se tuvieron que afrontar dificultades como resultado de

alteraciones en politicas internacionales.

La entrada de Espafia en la Union Monetaria Europea supuso la pérdida del
instrumento del tipo de cambio para influir en la demanda agregada®®. A partir del afio
2000, Espafia paso a depender de las acciones del Banco Central Europeo y el Consejo
Europeo en la devaluacion o revalorizacion de la moneda comunitaria respecto de otras

monedas.

Gréfico 20. Tipo de cambio nominal Euro/Dolar y Euro/Libra, 1999-2017
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Hasta el inicio de la crisis economica, el euro afrontaba momentos de fortaleza
con respecto al délar, culminando con el valor maximo de la moneda europea en torno a

1,60 ddlares en 2008. Sin embargo, los primeros afios de la crisis se caracterizaron por el

62 Ministerio de Gobierno. “Plan Estratégico de Internacionalizacién de la Economia Espafiola” 2014-2015
63 Referencia extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola”, capitulo 15 “Las politicas

macroeconomicas”.
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posicionamiento del délar como moneda refugio, llevando a una apreciacion de dicha

moneda.

No obstante, la situacion da un giro radical en 2015, afio en el que la Reserva
Federal entra en un periodo de retirada de estimulos monetarios y el BCE comienza a
imponer nuevas rebajas en los tipos de interés, deprecidndose asi el euro y corrigiendo la

situacion previa de apreciacion®.

Podemos afirmar que la crisis ha sido un fuerte estimulo, en términos generales,
para la depreciacion del euro. Este fue otro de los motivos por el que una gran cantidad
de empresas espafiolas comenzaron a mirar al exterior ya que un euro débil abarata las

exportaciones fuera de la Eurozona, lo cual conlleva a un aumento de la competitividad.

Ademas, la depreciacion del euro también tuvo relevancia en la caida de las
importaciones. Cuando una moneda pierde valor, lo que se produce es una pérdida de
poder adquisitivo de la misma, en relacion a la cantidad de bienes o servicios que se
pueden adquirir de mercados que cuentan con una divisa con mayor valor, es decir,

encarece las compras.

Ademas, la reduccién del diferencial de los tipos de interés aplicados a los
agentes residentes en relacién con los de los paises del nucleo de la Unién Europea
Monetaria permitio reforzar la competitividad de la economia espafiola, reduciendo asi
los pagos netos de intereses al resto del mundo, al ser Espafia una economia deudora neta.
Este suceso propici6 un incremento en el saldo de la balanza de rentas de inversion, cuyo

déficit se redujo en este periodo 2,7 puntos porcentuales, situandose en un 0,4% del PIB
65

Si hablamos de la correccion del desequilibrio exterior que tuvo lugar en Espafia
a lo largo de la crisis, es de obligado cumplimiento profundizar en los efectos que tuvo la
fluctuacion en los precios del petroleo sobre la cuenta corriente espafiola, debido a que
los combustibles y lubricantes han sido tradicionalmente el primer o segundo bien mas

importado. Solo en 2016 Espafia importo 28595,5 millones de euros, exportando tan solo

64 Referencia extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola” en su capitulo 15 “Las politicas
macroeconomicas”.
85 Referencia aportada por el Banco de Espafia en el Informe Anual de 2016, “El proceso de ajuste de la

balanza por cuenta corriente”.
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9356,6 millones®, por lo que es uno de los sectores que presentar mayor déficit comercial
y uno de los principales culpables histéricos de los resultados negativos de la cuenta

corriente espariola.
Gréfico 21. Evolucion del precio del petréleo OPEP, 2007-2016
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Como podemos ver, el precio del crudo alcanz6 maximos, concretamente en julio
de 2008, llegando el precio del barril a alcanzar los 83,21€. Teniendo en cuenta que este
nunca habia sido tan elevado (en 2003 se situaba en 29,37€, no dejando de aumentar desde
entonces), podemos afirmar que se dio una burbuja en los precios del mismo. La principal
causa de este periodo de alzas se debid principalmente al rapido crecimiento de la
demanda de paises entonces emergentes. Este incremento, sumado con otros
acontecimientos y medidas que limitaron en gran medida la oferta, se canalizé en un alza

de los precios del crudo.

No obstante, en 2009, el valor del barril de petréleo cae radicalmente, pasando a
ser de 28,7 €, es decir, un 66% menos que cuando alcanz6 su maximo valor. Y es que,

con la llegada de la recesion global, cae drasticamente la demanda.

En este contexto de caidas del precio del crudo, Espafia se encontraba en el grupo
ganador. Solo en el primer semestre de 2014 se ahorraron 8432 millones de euros en

compras de productos energéticos respecto al mismo periodo de 2013. Ademas, el

% Datos extraidos de ICEX. Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
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menor precio del crudo libera cierta cantidad de renta en los hogares, 1o que permite

que estos gasten en otros productos, impulsando asi el consumo®’.

De esta manera, la factura energética se redujo 2 puntos porcentuales, hasta
alcanzar un déficit del 1,8% del PIB, contribuyendo de forma significativa en la mejora
del saldo por cuenta corriente®®. Se calcula que la reduccion de dichos precios explica en

torno a una quinta parte de la correccion del saldo por cuenta corriente.

Uno de los efectos negativos que puede traer consigo la depreciacién del euro, es
el encarecimiento de la factura energética, puesto que aumenta el precio de las
importaciones de paises exportadores de crudo, como EEUU. No obstante, la caida del
precio del petréleo coincidié con dicha depreciacion, lo que permiti6 que las
exportaciones mejoren su competitividad mientras los precios de importacion siguieron a

la baja.

Entre los sectores mas beneficiados por dicha disminucion destaca el
manufacturero, las aerolineas (puesto que el combustible supone cerca del 30% de sus

costes fijos) y las compafiias de transporte por carretera.

Otro de los beneficios que trajo consigo la depreciacion de la moneda comunitaria
fue el aumento de turistas durante los afios de crisis. Un euro débil atrae a visitantes
cuyas divisas domésticas ganan poder adquisitivo en su viaje a paises pertenecientes a la

Union Europea Monetaria.

87 Datos extraidos del diario Expansion, “a quién beneficia y a quién perjudica un petrdleo barato”.
88 Referencia aportada por el Banco de Espaiia. Informe Anual de 2016, “El proceso de ajuste de la balanza

por cuenta corriente”.
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Gréfico 22. Ingreso medio por turista
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por el Ministerio de Industria Energia y
Turismo. Estudio EGAPUR

El gasto medio por turista no dejo de aumentar a pesar de la fuerte situacion de
crisis internacional. El euro no sélo se devaluo frente al dolar, sino que también respecto
a otras divisas como la libra o el franco suizo. De esta manera, Espafia se convirtio en un
pais atractivo para los turistas de paises que no contaban con el euro como moneda
nacional, tanto fue asi que el nimero de visitantes pasé de 57192 miles en 2008 a 64939
en 2014, siendo constante el aumento®. Esto fue de vital importancia para el crecimiento

del saldo de la balanza de servicios, el cual paso de ser un 2,6% del PIB al 3,5%.

Otros acontecimientos como la Primavera Arabe (manifestaciones populares
organizadas por parte de la poblacion arabe pidiendo, segin los manifestantes,
democracia y derechos sociales) que transcurrié entre 2010 y 2013 desvid turistas del
norte de Africa, en paises como Tlnez, a Espafia. Se calcula que dicho acontecimiento

desvi6 hacia nuestro pais entre 1,6 y 2,1 millones de turistas.

4.3. Repercusiones

8 Informacion facilitada por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo. Estudio EGAPUR.
" Informacion extraida de la web de Hosteltur. Articulo llamado “Turismo, primavera drabe y mediterraneo

convulso”.
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La gran recesion que sufrié Espafia trajo consigo grandes repercusiones tanto internas
como externas, lo que llevo a acometer algunas reformas que se tradujeron en grandes

cambios, especialmente en la cuenta corriente espafiola.

Estos acontecimientos cambiaron la mentalidad de gran parte del tejido empresarial
espafiol, haciendo que muchas empresas tomaran como estrategia un enfoque mas
internacional. Una prueba de ello es el espectacular incremento de la propension a
exportar, entendiendo por tal el peso de las exportaciones sobre el PIB’X. Dicha tendencia
no disminuyd ni una vez empezada la crisis econdmica, puesto que mientras en 2009 era
de un 37,5% del PIB, en 2014 pas6 al 45%"2.

Gréfico 23. NUmero de empresas exportadoras
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de ICEX

El aumento de la propensién a exportar se canaliz6 en el incremento del nimero
de entidades nacionales que comercializan sus bienes y servicios en el exterior, las cuales
aumentaron durante la crisis un 45%. Asimismo, las empresas exportadoras regulares se
incrementaron un 31%, destacando el aumento de los destinos de Asia y America del

Norte’, lo cual trajo consigo una mayor diversificacion. Las pymes participaron en este

1 Definicién extraida del libro “Lecciones de Economia Espafiola” de Rafael Myro y José Luis Garcia
Delgado.

2 Datos extraidos de la “Encuesta Sobre Estrategias Empresariales (ESEE)” realizada por la Fundacion
Sepi y el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas

3 Referencia aportada por el Banco de Espafia en el Informe Anual de 2016, “El proceso de ajuste de la

balanza por cuenta corriente”.
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proceso de forma destacada, con una aportacién al crecimiento total de las exportaciones
hacia mercados emergentes que se ha situado en torno al 50% .

Gréafico 24. Ratio de exportaciones e importaciones sobre el PIB (términos reales)
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Fuente: Banco de Espafa. Informa Anual, 2016.

La correccion del desequilibrio condujo a que la evolucion de las exportaciones e
importaciones como porcentaje del PIB muestren un comportamiento diferenciado.
Mientras que las exportaciones se han situado claramente por encima de sus niveles
precrisis, las importaciones han alcanzado unos niveles ligeramente reducidos, siendo en

la actualidad cerca de un 5% inferiores que anteriormente.

Gréfico 25. Crecimiento acumulado de las exportaciones.
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Fuente: Banco de Espafia. Informe Anual, 2016.

™ Informacion aportada por el Banco de Espafia. Boletin Econdmico, diciembre 2015.
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Si se compara el aumento de las exportaciones de cada uno de estos cuatro paises
durante el periodo de crisis, el mayor avance se produjo en Espafia. Mientras en 2008 las
exportaciones decrecieron un 5%, estas fueron evolucionando durante la crisis, situandose

en la actualidad con un crecimiento algo mayor que el de Alemania.

Gréfico 26. Tasa de cobertura (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por ICEX.

Otro indice macroecondmico en el que podemos observar el crecimiento
experimentado por Espafia durante los afios de crisis econdmica es la tasa de cobertura,
la cual nos muestra el porcentaje de importaciones que pueden pagarse con las
exportaciones realizadas. El crecimiento de la importancia de las exportaciones sobre el
total del PIB ha hecho que aumentara desde 2008 un 25,3% el nimero de importaciones
que pueden ser remuneradas mediante lo facturado en las exportaciones, situandose en la

actualidad en un 92,2%, una de las mayores tasas vistas en la historia reciente espafiola.

A pesar de ello, desde 2013 el buen comportamiento de las exportaciones ha
provocado un incremento de las importaciones, en la medida en que aquellas requieren
generalmente el uso de productos importados, haciendo que desde dicho afo la tasa de

cobertura se reduzca ligeramente.
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Gréfico 27. Balanza por cuenta corriente y de capital. Capacidad/Necesidad de
financiacion.
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Fuente: Banco de Espafia. Informa Anual, 2016.

La totalidad de estos factores se concretaron en un intenso proceso de ajuste de la
balanza por cuenta corriente espafiola, que se canalizd6 en una correccion de los

desequilibrios y, por lo tanto, en superavit corriente.

Desde 2008, el saldo por cuenta corriente ha mejorado sobre 12 puntos
porcentuales del PIB, tornandose positiva a partir de 2013. De esta forma, Espafia cuenta
con una capacidad de financiacion con respecto al exterior del 2% del Producto Interior

Bruto.

A modo de conclusion podemos afirmar que, durante la crisis, la economia espafiola
supo aprovechar los distintos cambios producidos, canalizando estos en una correccién

del desequilibrio generado durante los afios de expansion posteriores.

5. Retos para el futuro.

Del examen de la evolucion tanto de las exportaciones espafiolas como de su
economia interna, se desprende que la economia espafiola ha experimentado grandes
mejoras en su sector exterior y ha corregido su desequilibrio. No obstante, nuestro pais
aun cuenta con una serie de deficiencias que no han sido subsanadas en el transcurso de

la crisis econdmica ni en los Gltimos afios. En este apartado pretendemos analizar cuales
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son los puntos debiles que presenta la economia espafiola, asi como diversas dificultades,
no exentas de incertidumbre, que debera afrontar en un futuro proximo.

5.1. Retos internos.

Segun se ha mencionado previamente, Espafia super6 en 2016 sus mejores cifras en
cuanto a exportacion se refiere, logrando un record de 254530 millones de euros. No
obstante, se podria decir que este es un maximo historico que guarda alguna que otra
sombra. La principal es la elevada concentracion de las exportaciones en la Union

Europea.

Gréfico 28. Exportaciones espafiolas por zonas econémicas
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Para un pais es de gran importancia diversificar tanto el destino de sus
exportaciones como de sus importaciones debido a que esto contribuye a reducir los
riesgos y a mejorar las posiciones en aquellas economias que se consideran mas

dinamicas.

Las exportaciones espafiolas con destino a la Unién aumentaron un 4,1% en 2016,
cambiando de signo la tendencia registrada durante la crisis, durante la cual se habia

estado reduciendo el peso relativo de las exportaciones espafiolas hacia la UE™.

La dependencia de Esparia del mercado europeo es mayor que la del resto de las

grandes economias continentales. Segun datos consolidados, frente al 65% de las ventas

5 Banco de Espafia. Boletin Econémico, diciembre 2015.
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espafolas a otros paises comunitarios, Reino Unido solo tenia una dependencia del 44%,
Italia del 55%, Alemania del 58% y Francia del 59%, a cierre del 2015°. Un dato
caracteristico de dicha necesidad es que Espafia exportd6 mas a Portugal en 2016 que a

toda Latinoamérica.

Cabe destacar que, en cuanto a importaciones, a pesar de que los paises que
componen la Unién Europea también copan las primeras posiciones, la dispersion de los
mercados es mayor, lo que revela las plurales necesidades de abastecimiento de la

economia espafiola, especialmente en compras de combustibles.

Es imprescindible desarrollar cursos de accion especificos que permitan el acceso,
implantacion y permanencia de las empresas espafiolas en medios extracomunitarios.
Para ello, desde 2005 se encuentran operativos los Planes Integrales de Desarrollo de
Mercados (PIDM) los cuales “se pusieron en marcha con el propodsito de facilitar una guia
de internacionalizacion hacia mercados prioritarios o de importancia estratégica para
Espaiia”’’. Dichos planes se han ido perfeccionando y desarrollando hasta contar en la
actualidad con 16 regiones: Argelia, Australia, Brasil, China, paises del Consejo de
Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo, Corea del Sur, EEUU, India, Indonesia,

Japon, Marruecos, México, Rusia, Singapur, Sudéafrica y Turquia.

En esta necesidad de diversificacion, también es de gran importancia fomentar la
competitividad de las empresas espafiolas para poder competir con las naciones
emergentes. Un ejemplo claro de ello es China, la cual cuenta con grandes ventajas
comparativas. Entre ellas destaca su alto nivel tecnoldgico y bajos salarios en relacion al
PIB, haciendo tan competitivo a dicho pais.

Otro gran problema al que debe hacer frente la economia espafiola es la
dependencia energética, la cual se define como la cantidad de energia primaria que debe

importar un pais para su abastecimiento en forma de calor, electricidad o transporte.

6 Datos extraidos de Eurostat Data: “El comercio internacional de mercancias”.

7 Referencia extraida de ICEX.
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Gréfico 29. Grado de cobertura de energia primaria en Espafia.
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Fuente: Banco de Espafia. Informe Anual, 2016.

Al no disponer de grandes fuentes de energia primaria no renovables, Espafia
presenta un alto grado de dependencia energética con respecto al exterior, por lo que la
mayor parte de dicha energia debe ser importada. Como se aprecia en este gréfico, en
torno al 75% de toda la energia primaria utilizada es importada, cuantia similar a la
registrada en el afio 2000. Estas cifras sitian a Espafia como el octavo pais de la Union

Europea con mayor dependencia energética.

Se aprecia un elevado grado de ciclicidad en esta variable. Por ejemplo, en la
expansion econdémica previa a la crisis el grado de autoabastecimiento se fue reduciendo
hasta alcanzar en 2007 solo el 21% de las necesidades de los agentes residentes. Sin
embargo, durante la crisis, el grado de cobertura de energia primaria mejoré hasta
alcanzar en 2014 el 29% como consecuencia de la menor actividad econdémica

registrada’®.

Este es el principal factor explicativo de porqué el buen comportamiento de las
exportaciones espafiolas tiende a provocar también un incremento de las importaciones,
en la medida en que aquellas requieren generalmente el uso de productos importados,
especialmente petréleo. De esta manera, en 2015, el grado de autoabastecimiento

78 Referencia aportada por el Banco de Espafia. Informe Anual de 2016, “El proceso de ajuste de la balanza

por cuenta corriente”.
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energético volvio a reducirse, coincidiendo con la recuperacion de la actividad, y

situandose en torno al 26%.

A pesar de ello, en términos generales se ha producido una mejora del grado de
dependencia durante la crisis. Entre otros motivos, cabe destacar la mayor produccion de
energia primaria, con un aumento en torno al 8% entre 1999 y 2015.

Analizando la composicion de las fuentes energéticas, tanto el gas natural como
las energias renovables tienen cuotas superiores que en 1999 al haber ganado peso relativo
a costa del resto de fuentes. El mayor retroceso lo protagonizo el petroleo al pasar de 53%
en 1999 a 42% en 20157°,

Grafico 30. Saldo comercial (% PIB)
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Fuente: Banco de Espafia en su Informe Anual, 2016.

No obstante, dichas mejoras no han resultado ser suficientes ya que, aunque desde
el afio 2012 el saldo comercial no energético ha contribuido positivamente a la mejora de
la balanza comercial, esta aportacion no ha sido suficiente para contrarrestar el saldo
energético negativo de Espafia, con lo que la balanza comercial ha presentado una
posicion deficitaria.

Es importante que se trate de corregir dicha deficiencia, puesto que una menor
dependencia hace que la economia sea menos sensible a las fluctuaciones de los precios
del petroleo vy, por lo tanto, la balanza comercial esté menos expuesta. Por ello, existe una

7 Referencia aportada por el Banco de Espafia. Informe Anual de 2016, “El proceso de ajuste de la balanza

por cuenta corriente”.
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Politica Energética Espariola que tiene entre sus objetivos la reduccion de la dependencia

energética mediante el uso de energias renovables.

Otro ambito en el que Espafia debera ejercer un mayor esfuerzo es en el gasto en
innovacion y desarrollo e innovacion (1+D+i). Hoy en dia, en un mundo tan globalizado
donde la competencia cada dia es mayor es necesario que las empresas innoven o
desarrollen productos o servicios con la finalidad de mantener una competitividad en un

mercado cada vez mas saturado de opciones para los consumidores.

Gréafico 31. Gasto en Inversion y Desarrollo (% PIB)
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Fuente: Elaboracion propia a través de los datos aportados por Banco Mundial

La recuperacion econdmica experimentada por Espafia en los ultimos afios ha
dejado de lado la inversion en I+D+i. Aunque el gasto en términos absolutos en 2015 ha
aumentado, su peso sobre el PIB sigue descendiendo. La proporcion de I+D+i en la
economia espafiola disminuye y se sitla en cotas similares a las del afio 2000. La
inversion en 1+D+i en Espafia ha caido ininterrumpidamente desde 2009, hasta suponer
en 2015 tan solo el 1,22% del PIB.

La situacion es todavia mas desoladora si se compara con Europa. Mientras que
la media de la UE-28, en términos absolutos, ha crecido un 25% desde el inicio de la
crisis, en Espafia ha caido un 10%°%°. Esto hace cada vez mayor la distancia que nos separa
de los paises mas innovadores de la Union Europea, como Alemania (donde el gasto es
de un 2,8% del PIB) o Francia (con un 2,25%), los cuales, desde el inicio de la crisis, han

8 Dato extraido del informe COTEC (Fundacidn para la innovacion)
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aumentado sus esfuerzos inversores de forma constante. Esta es una situacion
especialmente complicada para la economia espafiola, puesto que uno de los requisitos de
la Union Europea para 2020 es que este gasto se situe en el 2% del PIB, lo que haria
necesario aumentar la partida en unos 9000 millones de euros en tres afios, algo casi

improbable.

Es por ello que el Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Espafiola
tiene entre sus medidas “combinar la promocién de la innovacion y el impulso de la
internacionalizacion a traves de una estrecha colaboracion entre ICEX, la red de Oficinas
Econdmicas y Comerciales y el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial, asi
como entre estas organizaciones y otras entidades publicas sectoriales®!, con el objetivo
de fomentar la innovacion dando una mayor competitividad a las exportaciones

espanolas.
5.2. Escenarios de incertidumbre internacional.

Existen diversos retos procedentes de distintos escenarios internacionales los cuales
pueden afectar el crecimiento econémico espariol. Uno de ellos es el escaso crecimiento

de la economia mundial, el cual en 2016 fue del 3,1%, una décima menos que en 2015.

Grafico 32. Precios de consumo
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Esta desaceleracion se ha visto marcada por el menor dinamismo de las economias

avanzadas, debido especialmente a que en estas la inflacion ha ido aumentando a lo largo

81 Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Espafiola, 2014-2015.
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de 2016 un 0,7%, mientras que en las economias consideradas emergentes esta se redujo

cinco décimas®.

Dicha inflacion se explica principalmente por el aumento del precio del petroleo, el
cual crecid un 55% en el conjunto de 2016. Entre las razones de dicho aumento destaca
la decision de la OPEP de reducir 1,2 millones la produccion diaria de barriles o los
problemas internos de algunos de los paises mas exportadores de crudo, como Venezuela.
Este encarecimiento genera efectos adversos mas intensos en Espafia que en el conjunto
de la Union Europea debido a que tiene un efecto directo sobre la factura energética y la
competitividad espafiola. De hecho, el diferencial de inflacion de la economia, que ha
resultado negativo entre 2013 y noviembre de 2016, ha pasado a ser positivo en
diciembre®®. Como hemos visto, un aumento del precio del crudo se traduce en una

disminucion del saldo exterior y en menor renta para las familias.

Ademas del aumento del precio del crudo, existen acontecimientos de naturaleza
geopolitica que generan incertidumbre en el ambito internacional. Entre estos destacan
los conflictos bélicos en algunos paises cercanos y la amenaza del terrorismo yihadista
que afecto a paises de la UE como Francia o Reino Unido y que podrian cambiar el sentido

del turismo.

El 23 de junio de 2016 se celebré en Reino Unido el referéendum sobre permanencia
en la Unidén Europea, finalizando este con un resultado favorable a la salida de la UE. De

esta forma daba comienzo lo que hoy en dia se denomina Brexit.

Desde su inicio ha sido uno de los grandes quebraderos de cabeza para Espafia puesto
que es uno de los paises con mas vinculos econémicos con Reino Unido, como hemos

visto anteriormente.

8 Banco de Espafia. Informe Anual, 2016.

8 Banco de Espafia. Informe Anual, 2016.
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Gréfico 33. Tipo de cambio Euro/Libra
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos aportados por Investing.

Una de las principales consecuencias que ha traido consigo el referéndum del
Brexit ha sido el desplome de la libra esterlina, que se ha depreciado un 14,25% respecto

al euro desde junio de 2016.

Los efectos inmediatos para Espafia de tal apreciacién del euro han sido los tipicos
que marca la teoria econdémica: disminucion del gasto por importacion debido al
abaratamiento de estas y encarecimiento de nuestras exportaciones con destino a Reino
Unido. Por lo tanto, la depreciacion de la libra, junto con la previsible pérdida de los

tratados de libre comercio, son los puntos que mas preocupan a Espafia.

Es necesario destacar el turismo, ya que uno de cada cuatro turistas que visitan
Espafia proceden de Reino Unido, lo que hace que se sitden en la primera posicion del
ranking de visitantes. El afio pasado visitaron nuestro pais 16,9 millones de turistas
britanicos, un 12,3% mas que en 2015. Esto indica que el Brexit no tuvo, en este &mbito,

un efecto inmediato.

Otra de las posibles repercusiones que mas preocupa a la economia espafiola es el
sector inmobiliario. Esto es debido a que los britanicos son los que mas viviendas
compran en Espafa. Solo en 2016 adquirieron 10200 viviendas, el 19% de las compradas
por ciudadanos foraneos. Pero en las Ultimas estadisticas se constata una ralentizacion
clara del peso de Reino Unido, que ha caido un 24% del total extranjero que suponian en
2015 al 16,4% del cuarto trimestre de 20168,

8 Informacion extraida del diario Expansion, “los grandes peligros del Brexit en Espafia”
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Otros sectores también se verian afectados, como el automovilistico, ya que, como
hemos visto en el punto 3.3, las ventas de automdviles a Reino Unido reportaron una
facturacion de 1633 millones de euros, siendo el territorio britanico el mayor comprador
internacional. Otros como la farmaquimica, que consiguié facturar 818 millones de euros,
o la alimenticia, destacando el sector agrario, también pueden sufrir los efectos de dicha
separacion. Si se crean tarifas o aranceles una vez se haga efectivo el Brexit, las ventas

espafolas se resentiran en gran medida.

Los efectos la salida de Reino Unido de la Unién Europea dependeran de cémo se
negocie el Brexit. A pesar de ello, Espafa debe intentar llegar a tratados comerciales que

reestablezcan en la medida de lo posible el libre comercio con las islas.

Cabe mencionar otro suceso ocurrido a finales del afio 2016 y que también puede
llegar a suponer cambios en varias economias, entre ellas la espafiola. Me refiero a la

victoria del Donald Trump en las Gltimas elecciones estadounidenses.

Estados Unidos es el principal socio comercial de Espafia fuera de la Unidn
Europea, como hemos visto en el punto 3.3, ya que este mercado representd en 2016 cerca
del 4,4% de las exportaciones espafiolas. Asimismo, es el quinto proveedor, ya que cerca

del 4,3% de las importaciones procedieron del territorio estadounidense.

En lo referente a politica comercial, sus medidas son proteccionistas:
renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA) y aumento
de los aranceles (especialmente, a China y México). Esto podria afectar a empresas
espafolas con negocios en dichas regiones, especialmente las Latinoamericanas. El
sector financiero y las ventas de servicios no turisticos podrian ser las grandes afectadas
ya que los dos gigantes de este sector en México son dos bancos espafioles, en concreto
BBVA y Banco Santander. Otras empresas como Grifols, Viscofan o Ferrovial también

se verian afectadas.

La ultima medida tomada por el presidente Trump que ha sacudido al mundo fue
la decision de retirar a Estados Unidos del Acuerdo de Paris, el cual es el primer pacto
internacional para reducir la emision de gases contaminantes de efecto invernadero a la
atmosfera, ratificado en diciembre de 2015. Tal es su importancia que s6lo Nicaragua y

Siria estaban fuera de este tratado, suméandose ahora Estados Unidos.
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En este tratado se establece que las naciones desarrolladas deberdn promover
fondos, al menos 100000 millones de délares a partir de 2020, para las naciones en via de
desarrollo a fin de que mientras estas se desarrollen, logren basarse en modelos de energia
renovables. En 2016 se calcula que EEUU invirtié cerca de 44000 millones de dolares en

proyectos de energias renovables.

Los paises podrian usar herramientas que llevarian a las entidades a pagar tasas
que van aumentando a medida que se elevan sus emisiones contaminantes. La eliminacién
de estas sumado al desmantelamiento de los planes energéticos que prohibian nuevas
explotaciones, hace que las empresas estadounidenses no tengan que enfocar tantos
esfuerzos en medidas y productos menos contaminantes, haciendo a estas mas

competitivas.
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6. Conclusiones.

Una vez analizada la competitividad exterior espafiola de manera genérica y habiendo
estudiado como contribuyo el sector exterior a la mejora de la economia, especialmente
durante los afios de crisis econémica, procedo a exponer las principales conclusiones

extraidas de este trabajo.

Tras la entrada de Espafia en la Comunidad Econémica Europea (CEE), el pais
experiment6 una gran apertura exterior que facilité la comercializacion de sus productos
en los mercados comunitarios, exigiendo esto cambios en el proceso productivo y la
internacionalizacion. Asimismo, los primeros afios del siglo XXI fueron una etapa de
crecimiento para la economia espafiola, donde nuestro pais supo aprovechar las diversas

oportunidades que ofrecia el mercado mundial.

No obstante, no todo fueron ventajas ya que la competencia aumento, obligando a las
empresas a ser mas eficientes y ofrecer productos o servicios que les permitieran

diferenciarse, aprovechando la ventaja comparativa.

Con el inicio en 2008 de la crisis econémica mundial se evidencia que el crecimiento
del PIB espafiol durante la etapa anterior no se basé en la inversion productiva, sino en el
sector de la construccién y un exceso de consumo, impulsado en parte por inversiones
especulativas y por el incremento de la riqueza. El lento crecimiento de la productividad
y la pérdida de competitividad via costes laborales unitarios generaron un profundo
desequilibrio en el sector exterior, de forma que la economia espafiola Ileg6 a alcanzar un
déficit comercial del 10% del PIB en 2007, cifra nunca vista en la historia reciente de

nuestro pais.

Sin embargo, durante los afios de crisis la economia espafiola lograréa corregir este
desequilibrio, logrando volver a presentar capacidad de financiacion. Incluso en el afio

2013 llega a registrar un superavit comercial de bienes no energéticos

Las razones de esta correccion las encontramos en la disminucion del precio del
petrdleo, la depreciacion del euro, el aumento del nimero de empresas exportadoras, la
recuperacion de la competitividad-precio a raiz de la disminucion de los costes laborales
unitarios, la busqueda de nuevos mercados y el aumento de las exportaciones de bienes y
servicios, destacando el incremento constante del nimero de turistas, del gasto medio de

estos y el de servicios a empresas.
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Asimismo, la debilidad de la demanda interna (desde 2012 fue superada por la
demanda exterior) como consecuencia de los menores niveles de renta de las familias, el
aumento del ahorro, el envejecimiento de la poblacion, las menores expectativas de
crecimiento y la depreciacion del euro, hicieron caer las importaciones, incrementando

asi la tasa de cobertura.

De esta manera, Espafia logré corregir el desequilibrio exterior presentando una

capacidad de financiacion externa de cerca del 2% del PIB desde el afio 2013.

La economia espafiola ha demostrado contar con una gran capacidad para estar
presente en el comercio mundial, destacando el aumento de los productos y servicios
exportados durante practicamente todos los afios del siglo XXI. Asi, Espafia logré en 2016
batir su propio record exportador, facturando 254530 millones de euros y creciendo estas

a un ritmo superior al de grandes economias como la de Alemania o Francia.

En cuanto a la distribucion sectorial, Espafia ha sabido adaptarse a la demanda
mundial y los cambios en esta, centrando sus ventas en productos de medio-alto y bajo
contenido tecnoldgico, sin apenas crecimiento en bienes de contenido tecnolégico alto,
ademas de mostrar tasas de crecimiento en otros bienes, como los equipos de navegacion
aérea. Asimismo, la economia espafiola cuenta con una presencia similar al de las

economias desarrolladas en cadenas globales de produccion.

De cara al futuro hemos destacado los siguientes retos: lograr una menor dependencia
energética, mediante un aumento de la utilizacion de energias renovables, aumentar el
gasto en I+D+i para incrementar la calidad de la “marca Espana” en el exterior,
diversificar ain mas el destino de nuestras exportaciones y competir con las economias
emergentes o contrarrestar en la mayor medida posible los efectos del Brexit o de las

politicas del Trump.

Por altimo, destacar la gran importancia de continuar con la tendencia alcista de las
exportaciones en el futuro ya que la evidencia ha demostrado la importancia que han
tenido y tienen estas en el desarrollo, modernizacion y crecimiento de la economia

espafola.
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