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RESUMEN

La complejidad y dinamismo en proyectos de construccion plantean riesgos que
a menudo no se gestionan adecuadamente, resultando en costos mas altos y
demoras. La gestion eficaz de plazos y costos se vuelve crucial para mejorar la
ejecucién de proyectos, entre otras cosas, debido al crecimiento de las obligaciones
contractuales. Aunque la planificacion y el presupuesto son elementos fundamentales,
no garantizan el éxito de un proyecto ya que es comun la aparicion de imprevistos.
Para conseguirlo, se hace necesario el uso de herramientas de control de plazosy
costos. El analisis del valor ganado es una herramienta que detecta tempranamente
riesgos, como sobrecostes y retrasos, pero no los previene; en cambio, sirve como
indicador para que la direccion tome decisiones, actuando sobre estos. Este método,
en particular, permite hacer predicciones basadas en datos actuales.

SUMMARY

The complexity and dynamism in construction projects pose risks that are often
not properly managed, resulting in higher costs and delays. Effective management of
timelines and costs becomes crucial to enhance project execution, among other
things, due to the growth of contractual obligations. Although planning and budgeting
are fundamental elements, they do not guarantee the success of a project, as the
occurrence of unforeseen events is common. To achieve this, the use of tools for
controlling timelines and costs becomes necessary. Earned value analysis is a tool that
detects risks, such as cost overruns and delays, early on, but does not prevent them;
instead, it serves as an indicator for management to make decisions by acting on
them. This method, in particular, allows predictions to be made based on current data.

Keywords: Valor Ganado, Gestion, Excel, Control de costes y plazos
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1. Introduccidn

1.1 Objetivos, metodologia y descripcion del trabajo

En un entorno empresarial cada vez mas orientado hacia la eficiencia y la optimizacion
de recursos, la gestion efectiva de proyectos se ha vuelto esencial para el éxito de
cualquier empresa u organizacion.

Este trabajo tiene como objetivo la implementacion practica de la técnica de valor
ganado, aplicandola al andlisis de la gestion de costes y plazos de un proyecto
especifico. Para esto, se desarrollara una herramienta propia de Excel, que facilita Ia
planificacion, programacion y supervision de actividades del proyecto.

En primer lugar, se revisaran los conceptos tedricos acerca de cémo afrontar la
planificacién, programacioén y supervision de actividades en el tiempo, y como esto es
un aspecto critico para el éxito de cualquier proyecto. A través de un caso practico, se
comprobara la importancia de mantener el proyecto en el camino programado vy los
desafios que pueden surgir durante el proceso.

Por otra parte, se analizara en detalle como estimar, presupuestar y controlar los
recursos, ya que estos procesos son fundamentales para asegurar que el proyecto no
supere los limites presupuestarios establecidos.

Integrar el control de plazos y costes es esencial para tener una vision completay
precisa del estado de avance de un proyecto. La coordinacion de estos dos aspectos
permite una gestién mas eficiente de los recursos, una identificacion temprana de
desviaciones y una toma de decisiones correcta. Al monitorear los plazos, se evitan
retrasos que puedan generar costos adicionales, mientras que el seguimiento de los
costes ayuda a asegurar que el proyecto se mantenga dentro del presupuesto
establecido.

Finalmente, se aportaran unas conclusiones que expongan los datos mas relevantes,
ofreciendo perspectivas clave sobre la eficacia de la técnica de valor ganado y su
aplicacién practica en la gestion de proyectos.



1.2 ¢Qué es un proyecto?

Un proyecto se define como un esfuerzo temporal con un inicio y un final
claramente definidos, destinado a crear un producto, servicio o resultado uUnico. La
temporalidad del proyecto implica que existe un periodo limitado para alcanzar
objetivos especificos. Este término temporal no necesariamente implica que la
duracion del proyecto sea corta, sino que se refiere a compromisos y la longevidad del
proyecto en si.

Cada proyecto genera un resultado Unico, ya sea tangible o intangible, y destaca
por su unicidad, incluso si involucra elementos repetitivos. Esta unicidad puede dar
lugar a incertidumbres y variaciones en los productos, servicios o resultados, lo que
requiere una planificacion y enfoque adaptados.

Los proyectos pueden abordarse en todos los niveles de una organizacion,
involucrando desde una sola persona hasta multiples individuos. Estos esfuerzos
temporales varian en tamafio y complejidad.

La preparacion es esencial en cualquier proyecto. El plan de proyecto debe
establecer con claridad los objetivos, recursos necesarios, cronograma y presupuesto.
Esta planificacion es el proceso de definir y establecer una estrategia detallada para
llevar a cabo un proyecto con éxito. La planificacion es crucial porque proporciona una
guia estructurada para que el proyecto se desarrolle de manera eficiente y eficaz.

1.3 Cémo gestionar el tiempo de un proyecto

La gestion del tiempo de un proyecto es un proceso que abarca la planificacion,
coordinacion y supervision de todas las actividades que constituyen un proyecto
desde su inicio hasta su final. Este enfoque implica una serie de pasos cruciales que
comienza por la definicion de actividades y la secuenciacion de tareas para seguir un
orden légico y eficiente dentro de la ejecucion de un proyecto.

Ademas, la gestion del tiempo incluye la estimacién de los recursos necesarios
para llevar a cabo cada actividad, tanto en términos de personal como de materiales, y
la determinacion de la duracidn de las actividades. Este proceso permite la creacion
de un cronograma preciso, que actla como plan base para la ejecucion del proyecto.

La herramienta central en la gestion del tiempo de un proyecto es la
"herramienta de programacién", también conocida como "modelo de programacion".
Esta herramienta representa el plan completo para la realizacion de las actividades del
proyecto, incorporando informacién esencial como duraciones, dependencias y otros
detalles necesarios, tales como recursos asignados y restricciones de los mismos
basado en un calendario de uso de los mismos, para la generacién precisa del
cronograma. El método de programacion seleccionado, como el Método del Camino



Critico (CPM) o el Método de la Cadena Critica (CCM)?, determina el marco y los
algoritmos que la herramienta de programacion utilizara para crear el modelo de
programacion.

La gestion del tiempo no se acaba en la planificacion inicial; tras la finalizacion y
aprobacion del cronograma, este se convierte en la linea base. A partir de esta linea
base, se implementan estrategias para controlar y ajustar el cronograma a medida que
avanza el proyecto. Esto asegura que cualquier desviacion del plan original pueda ser
identificada y corregida a tiempo, evitando posibles retrasos y asegurando que el
proyecto se complete en el plazo establecido.

Las etapas que definen la gestion del tiempo de un proyecto siguen el siguiente
orden:

e Planificar la gestion del cronograma

e Definir actividades

e Secuenciar actividades

e Estimar recursos de actividades/ Estimar duracion de las actividades
e Desarrollar el cronograma

e Controlar el cronograma

1.3.1 Planificar la gestion del cronograma

La planificacién de la gestién del cronograma implica establecer politicas y
procedimientos para guiar la planificacién, desarrollo, administracién, ejecuciony
supervision del cronograma del proyecto. Esto proporciona una direccion claray
herramientas esenciales para garantizar una gestion efectiva del cronograma a lo largo
de todo el proyecto.

1.3.2 Definir actividades

"Definir las Actividades" es el proceso de determinar y documentar cudles son
aquellas acciones necesarias para generar los entregables del proyecto. En esta fase se
descomponen paquetes de trabajo en actividades, facilitando la estimacion,
programacion, ejecucion y control del proyecto.

El Método del Camino Critico es una técnica de gestion de proyectos que ayuda a planificar, programar y controlar actividades para completar un proyecto de manera eficiente. Se
centra en identificar la secuencia de actividades que determina la duracidn total del proyecto. Al asignar tiempos a cada actividad, se calcula el camino més largo (camino critico) que determina la
duraciéon minima del proyecto. Cualquier retraso en las actividades del camino critico afectara directamente la duracion total del proyecto.

El Método de la Cadena Critica (CCM) es una técnica de gestion de proyectos que se centra en la gestion de la incertidumbre y la variabilidad del tiempo. A diferencia del CPM, el CCM
identifica y protege las "cadenas criticas" dentro del proyecto, considerando tiempos de reserva para las incertidumbres, que llamaremos colchones. Se destaca por enfocarse en la gestion de recursos
limitados y priorizar tareas criticas, evitando la sobrecarga de trabajo. El CCM busca mejorar la entrega de proyectos al minimizar los efectos negativos de la variabilidad y la incertidumbre en los plazos.



1.3.3 Secuenciar actividades

La secuenciacion de actividades involucra la identificacion y registro de las
relaciones entre las actividades del proyecto. La importancia de este proceso se
encuentra en que la definicidon de una secuencia légica de trabajo maximiza la
eficiencia, considerando todas las limitaciones del proyecto.

Las actividades se enlazan con, al menos un predecesor, a través de una
relacién logica de final a inicio o de inicio a inicio, y con al menos un sucesor a través
de una relacion logica de final a inicio o final a final.

Es esencial disefiar estas relaciones ldgicas de manera que se cree un
cronograma del proyecto realista. En ocasiones, puede ser necesario incorporar
adelantos o retrasos 2724, entre |las actividades para garantizar |a viabilidad de un
cronograma realista del proyecto.

Entre las herramientas que sirven para secuenciar las actividades, se hara uso
del Método de Diagramacién por Precedencia

1.3.3.1 Método de diagramacion por precedencia (PDM)

En el método de diagramacidn por precedencia (PDM) las actividades se
representan como nodos y se conectan mediante relaciones logicas para indicar su
orden de ejecucioén.

En este método, se utilizan cuatro tipos de dependencias o relaciones ldgicas
entre las actividades que son Final a inicio (FS), Final a final (FF), Inicio a inicio (SS),
Inicio a final (SF). Una actividad predecesora es aquella que, desde un punto de vista
l6gico, precede a otra actividad dependiente en el cronograma. Por otro lado, una
actividad sucesora es una actividad dependiente que légicamente ocurre después de
otra actividad en el cronograma. Estas relaciones légicas son esenciales para
establecer la secuencia adecuada de las actividades y garantizar una planificacion
coherente en la gestion de proyectos.

Tipos de relaciones de secuenciacion entre actividades.

Final a inicio: En una relacién final a inicio, la actividad B no puede iniciar hasta
gue la actividad A haya terminado (la actividad sucesora no puede comenzar hasta
gue haya terminado la actividad predecesora). Este tipo de relaciones son las mas
habituales, ocurriendo que, en la mayoria de cronogramas, las actividades mantengan
este tipo de relacion entre ellas. Por ejemplo, no se puede construir el techo de una
casa hasta haber terminado la cimentacién y la estructura de la misma.

e B puede comenzar cuando A termina

Final a Imicio (F5)

Actividad A »  Actividad B




Final a final: En una relacion final a final, la actividad A debe finalizar antes de
que la actividad B pueda finalizar (la actividad sucesora no puede finalizar hasta que
haya concluido la actividad predecesora). En un ejemplo practico, si trabajamos para
una consultora, deberemos terminar de escribir el proyecto, antes de poder terminar
su revision.

En términos de planificacion, esta relacion se basa en las fechas de finalizacion,
lo que implica que cada actividad puede comenzar cuando sea necesario, siemprey
cuando se cumpla con el orden requerido de finalizacion, lo que permite flexibilidad
en el inicio de las actividades.

e B no puede finalizar hasta que A no finalice

Actividad A

Final a Final (FF)

Actividad B

Inicio a inicio: En este tipo de relacion, la actividad A debe comenzar antes de
que la actividad B pueda iniciarse (la actividad sucesora no puede comenzar hasta que
haya comenzado una actividad predecesora). La relacidon "inicio a inicio" se utiliza en
situaciones en las que es deseable comenzar dos actividades al mismo tiempo. Por
ejemplo, en un proyecto de construccion, las actividades "Compra de materiales" y
"Preparacion del sitio" pueden tener este tipo de relacion.

Es importante destacar que esta relacion se basa en el inicio de las actividades,
y no esta relacionada con el momento en que cada actividad concluye. En otras
palabras, una actividad podria finalizar mucho después que la otra, pero ambas
pueden comenzar al mismo tiempo, lo que permite una mayor flexibilidad en la
gestion del proyecto y la coordinacion de tareas.

e B no puede comenzar hasta que A comience

Actividad A

Imicio a Inicio (55)

Actividad B




Inicio a final: En este tipo de relacidn, la actividad A debe empezar antes que la
actividad B pueda terminar (La actividad sucesora no puede finalizar hasta que la
predecesora haya comenzado). Esta relacion no tiene mucho uso. Por ejemplo, en el
contexto de un proyecto de construccién, para garantizar la seguridad y eficiencia, la
colocacién de las vigas de acero (actividad B) debe comenzar antes de que se
complete el vertido del hormigdn en los cimientos (actividad A).

e B no puede finalizar hasta que comience A

Inicio a Final (5F)

L Actividad A Actividad B 4—]

1.3.4 Estimar duracion de actividades

Este proceso se enfoca en estimar la cantidad de tiempo necesario para finalizar
actividades, teniendo en cuenta los recursos de los que se dispone.

La estimacién de la duracion de las actividades utiliza informacion sobre el
alcance, que define los limites y las caracteristicas del trabajo que se deben lograr en
el proyecto, los tipos y cantidades de recursos, y también de su disponibilidad de uso.
A medida que se obtienen datos mas detallados, la precision de las estimaciones
mejora. Para cada estimacion se documentan los datos y supuestos que la conforman,
entre los que se encuentran el método utilizado, o cuales son las actividades cuya
duracion se va a estimar

1.3.5 Estimar recursos de las actividades

Este proceso implica estimar los tipos y cantidades de materiales, personal,
equipos y suministros necesarios para ejecutar cada actividad. Su principal beneficio
radica en la identificacion de los recursos requeridos, facilitando asi una estimacion
mas eficaz del costo y la duracién de la actividad.

1.3.6 Desarrollar el cronograma

El proceso de Desarrollar el Cronograma implica integrar las secuencias de
actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para
crear el modelo de programacion del proyecto. Con esto lo que se busca es la
generacion final de un modelo con fechas planificadas para completar las actividades
del proyecto.

El desarrollo correcto del cronograma de un proyecto es un proceso iterativo
que aprovecha el modelo de programacion para determinar las fechas de las
actividades e hitos ajustandolas cuando sea necesario. Puede ser necesario que se
tengan que revisar tanto las duraciones como el uso de los recursos asignados a las



actividades, para crear un modelo de programacion del proyecto, y crear asi un nuevo
cronograma aprobado que actle como linea base para medir el avance.
Posteriormente, se debera revisar y confirmar que las fechas establecidas no entran
en conflicto con el uso de los recursos en proyectos. A medida que el proyecto se va
realizando, el modelo de programacion tiene que actualizarse para que el cronograma
se ajuste a la realidad.

1.3.7 Controlar el cronograma

Control del Cronograma, persigue realizar un seguimiento del progreso de las
actividades y actualizacién de las mismas cuando sea necesario, y asi gestionar los
cambios en la linea base del cronograma para que se ajusten al plan.

Este proceso permite detectar desviaciones del plan, facilitando la
implementacion de acciones correctivas y preventivas que ayudan a minimizar los
riesgos.

Para poder actualizar el modelo de programacion, se necesita conocer como
esta siendo el desempefo del proyecto hasta la fecha actual. Cualquier cambio en la
linea base del cronograma debe ser aprobado a través del proceso de Control
Integrado de Cambios.

Este proceso es una fase critica de la gestion de proyectos que implica analizar,
aprobar y gestionar los cambios propuestos en diversos aspectos del proyecto, como
los entregables, los activos de los procesos de la organizacion, los documentos del
proyecto y el plan para la direccién del proyecto. Este proceso asegura que los
cambios sean evaluados de manera integral y que se tomen decisiones adecuadas
para su implementacién o rechazo. Su objetivo principal es mantener la integridad y
coherencia del proyecto al considerar cualquier modificacion dentro del marco
establecido y reducir el riesgo asociado a cambios no controlados.

El proceso de Controlar el cronograma se encarga de distintas actividades, entre
las que se encuentran determinar cual es el estado actual en el que se encuentra el
cronograma, identificar si ha habido cambios en el cronograma, actuar sobre aquellos
factores que pueden alterar el cronograma y gestionar los cambios conforme van
ocurriendo.

1.3.7.1 Datos necesarios para la gestion de tiempos

Los datos de cualquiera de las fases que conforman la creacién y control del
cronograma son cualquier elemento, interno o externo, del proyecto que sea
requerido por una actividad para que esta pueda realizarse. Entre los datos que
forman parte del proceso de Controlar el Cronograma se encuentran:



1.3.7.1.1  Plan para la Direccion del Proyecto

Este componente del plan para la direccion del proyecto define los criterios y
actividades necesarios para desarrollar, monitorear y controlar el cronograma. El plan
de gestion del cronograma puede variar en formalidad, detalle y amplitud segun las
necesidades del proyecto, incorporando umbrales de control pertinentes.

1.3.7.1.2  Cronograma del proyecto

La entrada para el control en cuanto a cronograma del proyecto, hace
referencia a la version actual del cronograma, donde se indican cudles son las
actualizaciones mediante el uso de anotaciones, asi como cuales son las actividades
terminadas vy las actividades comenzadas a la fecha de corte indicada.

1.3.7.1.3  Datos de Desempefio del Trabajo

Estos datos informan del avance del proyecto, como por ejemplo qué
actividades se han iniciado, cudl es su porcentaje de progreso y cudles son las
actividades que han finalizado.

1.3.7.2 Herramientas y técnicas para el control del cronograma
1.3.7.2.1  Software de gestidn de proyectos

El software de gestidon de proyectos para la programacion permite hacer una
comparacion de las fechas previstas con respecto de las fechas reales, informa sobre
las variaciones en el progreso en relacion con la linea base y prevé las posibles
consecuencias de los cambios en el cronograma del proyecto

1.3.7.2.2  Técnicas de optimizacién de productos

Las técnicas de optimizacién de productos se centran en programar las
actividades y asignar los recursos necesarios teniendo en cuenta tanto la
disponibilidad de los recursos, asi como el tiempo utilizable.

Algunos ejemplos de técnicas de optimizacion de recursos que se pueden
emplear para ajustar el modelo de programacion en funcién de la necesidad y la
disponibilidad de recursos son:

1.3.7.1.2.1 Nivelacion de recursos

La nivelacién de recursos es una técnica que se emplea para ajustar las fechas
de inicio y finalizacidon de las actividades en funcion de las restricciones de recursos,
con el propdsito de equilibrar la demanda de recursos con la disponibilidad existente.
Se recurre a esta técnica cuando los recursos compartidos o criticos solo estan
disponibles en momentos especificos o en cantidades limitadas, cuando se
encuentran sobrecargados (por ejemplo, cuando un recurso esta asignado a dos o mas
tareas simultaneamente) o cuando se desea mantener una utilizacion constante de los
recursos. Es importante destacar que la nivelacién de recursos a menudo conlleva



modificaciones en la ruta critica original, generalmente alargandola.
1.3.7.1.2.2 Equilibrio de recursos

El equilibrio de recursos es una técnica que ajusta las actividades de un modelo
de programacion de proyectos para garantizar que las necesidades de recursos del
proyecto no superen ciertos limites de recursos predefinidos. A diferencia de Ia
nivelacion de recursos, en el equilibrio de recursos, la ruta critica del proyecto no se
modifica, y la fecha de finalizacién no se puede retrasar. En otras palabras, las
actividades solo pueden retrasarse dentro del margen de su holgura libre y de la
holgura total.

Esta restriccion significa que el equilibrio de recursos puede no ser la solucién
para optimizar la totalidad de los recursos del proyecto. Sin embargo, es una técnica
valiosa cuando se deben cumplir limites estrictos de recursos sin afectar la ruta critica
y la fecha de finalizacion del proyecto.

1.3.7.2.3 Técnicas de modelado

Las técnicas de modelado se emplean para evaluar diversos escenarios,
tomando en consideracion el seguimiento de los riesgos, con el propdsito de ajustar el
modelo de programacion de acuerdo con el plan de direccion del proyecto y la linea
base aprobada

1.3.7.2.4  Adelantosy retrasos

Un adelanto en la programacion de proyectos se refiere al tiempo en el que una
actividad sucesora puede comenzar antes de la finalizacion de una actividad
predecesora. Este tipo de relacion se representa generalmente como una
dependencia "final a inicio" con un adelanto de tiempo, que se expresa como un valor
negativo de retraso en el software de programacion.

Por otro lado, un retraso consiste en la cantidad de tiempo en que una actividad
sucesora se retrasa con respecto a una actividad predecesora.

El equipo de direccidon del proyecto es responsable de identificar las
dependencias que podrian necesitar adelantos o retrasos, y asi establecer con
precision las relaciones logicas entre las actividades. Es importante destacar que los
adelantos y retrasos no deben utilizarse como un reemplazo de la légica de la
programacion, sino como herramientas para gestionar las dependencias de manera
efectiva.

El ajuste de adelantos y retrasos se emplea durante el control del cronograma a
fin de devolver las actividades atrasadas del proyecto para que se reajusten con el
plan original.



1.3.7.2.5  Compresion del cronograma

Las técnicas de compresion del cronograma se aplican para descubrir formas de
realinear las actividades atrasadas del proyecto con el plan original, ya sea mediante
una ejecucion mas rapida o una intensificacion del cronograma para las tareas
restantes.

1.3.7.2.5.1 Intensificacion

La intensificacion es una técnica utilizada para reducir la duracion del
cronograma del proyecto al menor coste adicional posible mediante la asignacion de
recursos adicionales. Esto implica la aprobacion de horas extras, la incorporacion de
mas personal o pagos adicionales para acelerar las actividades que se encuentran en
la ruta critica. La intensificacion solo es efectiva en las actividades criticas, ya que son
las que pueden acortarse mediante la asignacién de recursos extra. No obstante, es
importante destacar que la intensificacion no siempre es una opcion viable y puede
conllevar un aumento del riesgo y/o del costo del proyecto.

1.3.7.2.5.2 Ejecucion rapida

La ejecucion rapida, implica llevar a cabo actividades o fases que normalmente
ocurren secuencialmente de manera simultanea, al menos durante parte de su
duracion. Por ejemplo, en la construccién de un edificio, los cimientos se pueden
comenzar antes de que se finalicen todos los planos arquitecténicos. Sin embargo,
esta aceleracion puede dar lugar al aumento del riesgo. La ejecucion rapida solo es
efectiva si las actividades pueden superponerse para reducir la duracién del proyecto.

1.3.7.2.6 Herramientas de programacion

La actualizacion del cronograma implica compilar y modificar los datos del
modelo de programacion para mostrar como esta el porcentaje de avance real en el
gue se encuentra el proyecto, y cuales son las actividades que todavia estan por
realizarse.

Para esto, se utilizan la herramienta de programacion y los datos del
cronograma, asi como un software de gestién de proyectos, para realizar un analisis
de la red del cronograma. El resultado es la generacion de una version actualizada del
cronograma del proyecto que refleja su estado real en un momento determinado.

1.3.7.2.7  Revisiones del desempefio

Las revisiones del desempefio son esenciales para medir, comparar y analizar el
desempefio del cronograma. Esto implica analizar elementos como las fechas de inicio
y finalizacién reales, el porcentaje de avance y la el tiempo que falta para completar el
trabajo en las actividades que no se han terminado.

Dentro de las diferentes técnicas que utilizan para esto se encuentran:



1.3.7.2.7.1 Andlisis de tendencias

El analisis de tendencias se centra en la evaluacion del progreso del proyecto a
lo largo del tiempo, con el propdsito de interpretar si el proyecto experimenta mejoras
o declives en su desempefio. Las técnicas de analisis visual que brindan la capacidad
de comprender el desempefio actual y contrastarlo con los objetivos futuros,
especialmente en relacién a las fechas de finalizacion.

1.3.7.2.7.2 Método de la ruta critica

Este método sirve para comprobar cudl es el estado del cronograma al
momento actual. Esto se realiza comprobando cuales son las variaciones que ha
sufrido la ruta critica, y como afecta a la fecha de finalizacién del proyecto. Evaluar el
progreso en actividades cercanas a la critica puede ayudar a identificar posibles
riesgos en el cronograma.

1.3.7.2.7.3 Método de la cadena critica

Lo que buscamos es comparar la cantidad de colchdn restante con la necesaria
para garantizar la fecha de entrega. La diferencia entre el colchdon necesario y el
colchdn disponible puede indicar la necesidad de implementar medidas correctivas.

Este colchdn disponible se refiere al margen de tiempo adicional que queda
después de haber tenido en cuenta todas las actividades planificadas y sus respectivos
plazos, asi como todas las contingencias y los plazos establecidos para completar las
tareas del proyecto. Este colchdn restante puede utilizarse para hacer frente a
imprevistos, retrasos o cambios inesperados que puedan surgir durante la ejecucion
del proyecto.

1.3.7.2.7.4 Gestion del valor ganado

Las medidas de rendimiento del cronograma, como la variacion del cronograma
(SV) @) 3y el indice de rendimiento del cronograma (SP1) ¥, se usan para evaluar las
desviaciones con respecto a la linea base original del cronograma, donde se busca
detectar la causa y el alcance de las desviaciones, siendo muy importante en el control
del cronograma del proyecto. La variacién en la holgura total y la finalizacion
temprana son fundamentales en la planificacion para evaluar el desempefio del
proyecto a lo largo del tiempo.

3 La Variacién del Cronograma (SV), indica si el proyecto esta adelantado o retrasado respecto a la programacion. Se calcula restando el Valor Planificado (PV) del Valor Ganado (EV). La SV
ayuda a identificar retrasos en relacion con la linea base del cronograma y es esencial en la gestion del Valor Ganado (EVM). Al finalizar el proyecto, la variacion del cronograma sera cero, ya que se
habran cumplido todos los hitos.

4 ~ o - .

El Indice de Desempefio del Cronograma (SPI) mide la eficiencia, al comparar el Valor Ganado (EV) con el Valor Planificado (PV). Un SPI menor a 1 indica retraso, mientras que un valor
superior a 1 sugiere adelanto en el cronograma. Es crucial en la ruta critica para determinar si el proyecto se completard antes o después de la fecha prevista. La férmula es SPI = EV/PV



1.3.7.3 Resultados

Las "salidas" se refieren a los resultados, productos o documentos que se
generan como resultado de un proceso especifico. Son el resultado tangible o
intangible que se obtiene al completar una etapa o fase en un proyecto o en una
actividad empresarial. Las salidas pueden variar segun el tipo de proceso vy la
naturaleza del proyecto.

1.3.7.3.1 Informacion de Desempefio del Trabajo

Los valores calculados de los indicadores de desempefio en el tiempo SV y SPI
para los componentes de la EDT/WBS, y en particular los paquetes de trabajo y las
cuentas de control, se documentan y comunican a los interesados.

1.3.7.3.2 Pronostico del Cronograma

Los prondsticos del cronograma son anticipaciones a lo que ocurrira en un
proyecto en el futuro, basadas en informacién y conocimientos disponibles en el
momento del prondstico. Estos se actualizan con datos de desempefio a lo largo del
proyecto, utilizando informacion pasada y proyecciones futuras, incluyendo
indicadores de valor ganado que pueden influir en el curso del proyecto.

1.3.7.3.3 Solicitudes de Cambio

Las "solicitudes de cambio" se refieren a peticiones formales para realizar
modificaciones en la linea base del cronograma o en otros componentes del plan de
proyecto. Estas solicitudes surgen como resultado del analisis de la variacion del
cronograma, la revision de informes de avance, los resultados de medidas de
desempefio vy las posibles modificaciones en el alcance o el cronograma del proyecto.

Estas solicitudes pueden incluir modificaciones en fechas, asignacion de
recursos, duracion de actividades u otros aspectos relacionados con la gestién del
tiempo del proyecto.

1.3.7.3.4 Actualizaciones al Plan para la Direccién del Proyecto

Dentro de las actualizaciones al plan de direccion del proyecto se encuentran la
linea base del cronograma, el plan de gestién del cronograma vy la linea base de
costos. Estos elementos son susceptibles de actualizacion en respuesta a solicitudes
de cambio aprobadas, especialmente aquellas relacionadas con modificaciones en el
alcance del proyecto, recursos de las actividades o estimaciones de la duracion de las
actividades. La linea base del cronograma se actualiza para reflejar cambios originados
por técnicas de compresion del cronograma, mientras que el plan de gestion del
cronograma se ajusta para reflejar cualquier cambio en la manera de gestionar el
cronograma. Asimismo, la linea base de costos puede ser actualizada para reflejar
solicitudes de cambio aprobadas o cambios derivados de técnicas de compresién del
cronograma.



1.3.7.3.5 Actualizaciones a los Documentos del Proyecto

Dentro de las actualizaciones a los documentos del proyecto se encuentran los
Datos del cronograma, el Cronograma del proyecto y el Registro de Riesgos. En el caso
de los Datos del cronograma, se pueden desarrollar nuevos diagramas de red para
reflejar duraciones restantes y modificaciones aprobadas. En situaciones criticas,
podria ser necesario crear un nuevo cronograma objetivo con fechas realistas. El
Cronograma del proyecto se genera a partir del modelo de programacién actualizado
para gestionar y reflejar los cambios. Ademas, el Registro de Riesgos y los planes de
respuesta se actualizan en funcion de los riesgos que puedan surgir debido a la
aplicacion de técnicas de compresion del cronograma.

1.4 Coémo gestionar los costos de un proyecto

La Gestion de los Costos del Proyecto abarca una serie de procesos fundamentales
gue aseguran que el proyecto se complete dentro del presupuesto asignado. Este
enfoque implica planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento,
gestionar y controlar los costos de manera efectiva. Es esencial considerar los
requisitos de los interesados, ya que estos pueden medir los costos del proyecto de
diversas formas y en momentos diferentes.

El costo de los recursos necesarios para completar las actividades del proyecto es una
tarea de la que se encarga la Gestidon de los Costos del Proyecto. Ademas, se debe
tener en cuenta el impacto de las decisiones tomadas durante el proyecto en los
costos recurrentes posteriores, como el mantenimiento y soporte del producto o
servicio resultante.

La planificacidon de la Gestion de los Costos comienza en las etapas iniciales del
proyecto, estableciendo un marco de referencia para los procesos posteriores. Esto
garantiza que los procesos de gestion de costos se ejecuten de manera eficiente y
coordinada para alcanzar los objetivos financieros del proyecto.

1.4.1 Planificar la Gestion de los costos

Planificar la Gestion de los Costos es un proceso en el que se definen las
politicas, procedimientos y documentacidon necesarios para gestionar, ejecutary
controlar los costos del proyecto. Este proceso da una guia acerca de cdmo se deben
manejar correctamente los costos a lo largo del proyecto buscando el éxito del mismo.

Los detalles de los procesos de gestion de costos, junto con las herramientas y
técnicas correspondientes, se registran en el plan de gestién de los costos. Este plan,
gue forma parte del plan general para la direccion del proyecto, sirve como un recurso
invaluable al proporcionar una hoja de ruta clara para el manejo de los costos durante
todo el proyecto.



1.4.2 Estimar los costos

Estimar los Costos implica desarrollar una estimacion aproximada de los
recursos monetarios necesarios para llevar a cabo las actividades del proyecto. Este
proceso determina los costes requeridos para completar el trabajo del proyecto,
siendo imprescindible para su gestion.

Las estimaciones de costos se basan en la informacion disponible en un
momento dado e incluyen la identificacion y consideracion de alternativas para
calcular los costos. Se busca lograr un equilibrio entre costos y riesgos, considerando
opciones como ‘hacer vs comprar’, ‘comprar vs alquilar’ y compartir recursos.

Las estimaciones de costos se suelen expresar en unidades monetarias, pero en
ocasiones pueden emplearse otras unidades para facilitar comparaciones. Es muy
importante revisar y refinar estas estimaciones a lo largo del proyecto a medida que
se obtiene mas informacién y se comprueban lo que se supuso inicialmente.

La precision de las estimaciones de costos aumenta a medida que avanza el
proyecto, con rangos de exactitud que pueden reducirse a medida que se obtiene mas
informacion. Las fuentes de informacion para estas estimaciones provienen de otros
procesos del proyecto, y los costos se estiman para todos los recursos asignados,
incluyendo personal, materiales, equipos, servicios y otros costos especiales como
inflacién, financiacion y contingencias.

1.4.3 Determinar el presupuesto

Determinar el Presupuesto implica sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de
costos autorizada. Este proceso es necesario ya que establece la linea base de costos
gue se utilizara para monitorear y controlar el desempefio del proyecto.

El presupuesto del proyecto abarca todos los fondos autorizados para su
ejecucion. La linea base de costos representa la version aprobada del presupuesto del
proyecto en sus diferentes fases, sin incluir las reservas de gestion.

1.4.4 Controlar los costos

Controlar los Costos implica monitorear el estado del proyecto para actualizar
sus costos y gestionar cambios en la linea base de costos. Este proceso es esencial ya
gue permite detectar desviaciones con respecto al plan y tomar acciones correctivas
para minimizar el riesgo.

Para actualizar el presupuesto, es importante conocer los costos reales hasta la
fecha. Es fundamental analizar la relacion entre los fondos del proyecto consumidos y
el trabajo real realizado correspondiente a esos gastos para un control de costos
efectivo. Gestionar la linea base de costos aprobada y los cambios en esa linea base



son clave para un control de costos eficaz.

Entre otros, el control de costos incluye actividades como monitorear el
desempefio del costo del trabajo en comparacién con el trabajo que se ha realizado,
llevar a cabo las acciones necesarias para mantener los excesos de costos previstos
dentro de limites aceptables, monitorear el desempefio del costo para detectary
comprender las variaciones con respecto a la linea base aprobada de costos.

1.4.4.1 Datos para gestionar los costes del proyecto

Los datos de cualquiera de las fases que conforman el control de los costos son
cualquier elemento, interno o externo, del proyecto que sea requerido por una
actividad para que esta pueda realizarse. Entre los datos que forman parte del proceso
de Controlar los gastos se encuentran:

1.4.4.1.1 Plan para la direccidon del proyecto

Dentro del plan para la direccién del proyecto, se recogen datos fundamentales
para el control de gastos. En primer lugar, se establece la Linea Base de Costos, que
sirve como punto de referencia para comparar los resultados obtenidos en la practica.
Esta comparacion permite evaluar si es necesario realizar ajustes o tomar medidas
preventivas o correctivas en caso de detectarse discrepancias. Por otro lado, el Plan de
Gestién de los Costos detalla como se administraran y controlaran los costos a lo largo
del proyecto, proporcionando un marco para garantizar que los recursos financieros
se utilicen de manera eficiente y efectiva.

1.4.4.1.2  Requisitos de financiamiento:

Dentro de los requisitos de financiamiento se incluyen tanto los gastos
proyectados como las deudas anticipadas.

1.4.4.1.3  Datos de Desempefio del Trabajo

Los datos de desempefio del trabajo aportan informacion sobre el avance del
proyecto, como el inicio de las actividades, su progreso y la finalizacion de los
entregables. Ademas, incluyen los costos autorizados y los costos reales en los que se
ha incurrido.



1.4.4.2 Herramientas y técnicas para el control de costos
1.4.4.2.1  Gestién del valor ganado

Las medidas de rendimiento del costo, como la variacién del costo (CV) °y el
indice de rendimiento del costo (CPI)®, son herramientas esenciales para evaluar el
desempefio financiero de un proyecto. Estas métricas se utilizan para comparar el
costo real del trabajo realizado con el costo planificado en la linea base, lo que
permite identificar desviaciones y determinar la eficiencia del proyecto en términos de
presupuesto. La variacion del costo indica la diferencia entre el valor ganado y el costo
real, mientras que el CPI refleja la eficiencia del costo en relacién con el trabajo
completado. Estas medidas son cruciales para controlar y gestionar los recursos
financieros del proyecto, facilitando la toma de decisiones para mantener el proyecto
dentro del presupuesto establecido.

1.4.4.2.2 Prondsticos

Cuando se habla de prondsticos, se refiere a estimaciones futuras basadas en el
desempefio y conocimiento actuales del proyecto. Especificamente, se pueden
desarrollar prondsticos de la estimacion a la conclusion (EAC), que difieren del
presupuesto hasta la conclusion (BAC) en funcion del desempefio del proyecto. Estos
pronodsticos implican proyectar condiciones y eventos futuros utilizando informacion
de desempefio del trabajo disponible en el momento del prondstico. Los prondsticos
se generan y actualizan conforme avanza el proyecto, utilizando datos de desempefio
del trabajo que cubren tanto el pasado como los posibles impactos futuros en el
proyecto. La EAC suele basarse en los costos reales hasta la fecha mas una estimacién
para el trabajo restante (ETC), y se puede calcular manualmente utilizando féormulas
como EAC = AC + ETC. Los prondsticos de EAC se utilizan para prever diferentes
escenarios de riesgo y tomar decisiones informadas sobre la gestion de costos del
proyecto.

Mientras que los datos aportados por la gestion del valor ganado pueden
aportar diversas estadisticas, las mas habituales son:

5 La variacion del Costo (CV) es una métrica utilizada en la gestidn del Valor Ganado (EVM) que sefiala si el proyecto esta por encima o por debajo del
presupuesto planificado en un momento dado. Se calcula restando el Costo Real (AC) del Valor Ganado (EV). Un valor positivo indica que el proyecto esta por debajo del
presupuesto, mientras que un valor negativo indica que estd por encima. Interpretar la CV implica considerar si el proyecto esta dentro del presupuesto previsto o si
requiere ajustes para cumplir con los objetivos financieros establecidos. Al finalizar el proyecto, la CV idealmente deberia ser cero, lo que significaria que se ha alcanzado el
presupuesto planificado.

6 El indice de Desempefio del Costo (CPI) es una medida de eficiencia que evaltia cémo se estan utilizando los recursos financieros en comparacién con lo
planificado. Se calcula dividiendo el Valor Ganado (EV) entre el Costo Real (AC). Un CPl menor a 1 indica que el proyecto esta gastando mas de lo previsto para el trabajo
realizado, mientras que un valor superior a 1 indica una gestion eficiente de los recursos. Interpretar el CPl implica evaluar si el proyecto esta cumpliendo con los objetivos
de costos establecidos en la planificacién inicial.



1.4.4.2.2.1 Prondstico de la EAC para trabajo de ETC a la tasa presupuestada

Mediante este método, se tiene en cuenta tanto el desempefio real del
proyecto hasta la fecha, reflejado en los costos reales, como la proyeccién de que
todo el trabajo futuro se realizara a la tasa presupuestada. Se calcula sumando los
costos reales hasta la fecha al presupuesto restante para el trabajo pendiente,
asumiendo que este se completara segun el presupuesto original. Cuando el
desempefio real es desfavorable, la expectativa de una mejora en el futuro solo debe
aceptarse con un analisis de riesgos del proyecto. La formula para este prondstico es:
FAC = AC + (BAC - EV).

1.4.4.2.2.2 Prondstico de la EAC para trabajo de la ETC con el CPI actual

Mediante este método se asume el desempefio que ha tenido el proyecto hasta
la fecha se mantendra en el futuro. Se calcula dividiendo el Presupuesto a la
Conclusion (BAC) entre el CPl acumulado hasta la fecha. La férmula para este
prondstico es: EAC = BAC / CPI. Este método supone que la eficiencia observada hasta
el momento se mantendra constante para completar el trabajo restante del proyecto.

1.4.4.2.2.3 Prondstico de la EAC para trabajo de la ETC considerando ambos
factores, SPly CPI.

El prondstico de la Estimacion a la Conclusion (EAC) para el trabajo restante a la
tasa presupuestada implica considerar tanto el indice de desempefio del costo (CPI)
como el indice de desempefio del cronograma (SPI). Este método calcula una EAC que
refleja la eficiencia proyectada del equipo en términos de costos y cronograma para
completar el trabajo restante. La formula para este prondstico es: EAC = AC + [(BAC -
EV) / (CPI x SPI)]. Este enfoque es especialmente Util cuando el cronograma del
proyecto afecta significativamente el esfuerzo restante. Las variantes de este método
pueden asignar diferentes pesos a CPIl y SPI segun el criterio del director del proyecto,
como proporciones de 80/20, 50/50 u otras.

1.4.4.2.3  [ndice de desempefio del trabajo por completar

El [ndice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI) es una medida del
desempefio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes para cumplir
con un objetivo de gestion especifico, como el BAC o la EAC. Se calcula dividiendo el
valor restante del trabajo pendiente entre el presupuesto restante. La férmula para el
TCPI basado en el BAC es: (BAC - EV) / (BAC - AC). Si el CPl acumulado cae por debajo
de la linea base, todo el trabajo futuro debe realizarse dentro del rango del TCPI (BAC)
para mantenerse dentro del BAC autorizado. La formula para el TCPI basado en la EAC
es: (BAC - EV) / (EAC - AC). Esta formula compara el valor restante del trabajo
necesario para cumplir con la EAC con el costo restante del proyecto para evaluar la
eficiencia necesaria para lograr la estimacion a la conclusion (EAC). Si el TCPI es mayor
que 1, significa que se necesita una mayor eficiencia para cumplir con el objetivo



establecido. Por otro lado, si el TCPI es menor que 1, indica que se esta proyectando
un uso excesivo de los recursos para cumplir, lo que sugiere una posible
sobreutilizacion de recursos.

1.4.4.2.4  Revisiones del desempefio

Las revisiones del desempefio comparan el rendimiento del costo a lo largo del
tiempo, la evaluacion de las actividades del cronograma o los paquetes de trabajo que
exceden o no alcanzan el presupuesto establecido, asi como la determinacion de los
fondos necesarios para finalizar el trabajo en curso

1.4.4.2.41 Andlisis de variacion.

El analisis de variacion en el EVM explica las variaciones de costo (CV = EV - AC),
cronograma (SV = EV - PV) y la variacion a la conclusion (VAC = BAC - EAC), ofreciendo
explicaciones y acciones correctivas, siendo las mas habituales las relativas a costo y
cronograma. Las mediciones del desempefio del costo evallan estas desviaciones y
guian la toma de decisiones para mantener el proyecto en linea con la linea base
original de costo. La importancia radica en identificar y corregir las desviaciones con
respecto a la linea base de costos, con un rango de aceptabilidad que tiende a
reducirse a medida que avanza el proyecto.

1.442.4.2 Andlisis de tendencias

El analisis de tendencias evalla la evolucién del proyecto a lo largo del tiempo
para determinar si esta progresando o retrocediendo. Las técnicas de analisis grafico
son Utiles para comprender el desempefio hasta la fecha y compararlo con los
objetivos futuros en relacion con el BACy la EAC, asi como las fechas de finalizacion
del proyecto.

1.4.4.2.4.3 Desempefio del valor ganado

La gestion del valor ganado (EVM) compara la linea base de medicién del
desempefio (PMB) con el desempefio real del cronograma y del costo.

1.4.4.2.5 Software de gestién de proyectos

Se suele utilizar un software de gestion de proyectos para supervisar las tres
dimensiones del valor ganado (EVM): el valor planificado (PV), el valor ganado (EV) vy el
costo real (AC), con el fin de representar visualmente las tendencias y proyectar una
gama de posibles resultados finales para el proyecto.

1.4.4.2.6 Analisis de reservas

Cuando se estd llevando a cabo el control de costos, se emplea el analisis de
reservas para supervisar cual es el estado de las reservas destinadas a contingencias y
gestion, y si el proyecto aun requiere estas reservas o si se necesitan reservas
adicionales. A medida que avanza el proyecto, estas reservas pueden utilizarse segun



lo planeado para cubrir los costos relacionados con la mitigacion de riesgos u otras
contingencias. En caso de que los eventos de riesgo esperados no se materialicen, las
reservas no utilizadas pueden ser liberadas del presupuesto del proyecto para ser
asignadas a otros proyectos u operaciones. Ademas, se pueden hacer analisis de
riesgo adicionales durante el proyecto que pueden indicar la necesidad de solicitar
reservas adicionales para agregar al presupuesto del proyecto.

1.4.4.3 Resultados

Son los resultados, productos o documentos que se generan a partir de un
proceso especifico. Son el resultado que se obtiene al completar una etapa o fase en
un proyecto o en una actividad empresarial.

1.4.4.3.1 Informacion de Desempefio del Trabajo

Los valores calculados de CV, SV, CPly SPI, asi como los valores de VAC para los
componentes de la EDT/WBS, se documentan y comunican a los interesados.

1.4.43.2 Prondsticos de Costos

El valor EAC calculado o ascendente debe documentarse y comunicarse a los
interesados.

14433 Solicitudes de Cambio

El analisis del desempefio del proyecto puede acabar en una solicitud de cambio
en la linea base de costos u otros elementos del plan para la direccién del proyecto.
Estas solicitudes de cambio pueden ser de acciones preventivas o correctivas.

1.4.4.3.4  Actualizaciones al Plan para la Direccion del Proyecto

Los elementos del plan para la direccion del proyecto que pueden ser
actualizados incluyen la linea base de costos y el plan de gestidon de los costos. Los
cambios en la linea base de costos responden a solicitudes de cambio aprobadas
relacionadas con modificaciones en el alcance del proyecto, recursos de actividades o
estimaciones de costos. En ocasiones, las variaciones significativas en los costos
pueden requerir una revision de la linea base para asegurar una medicidn precisa del
desempefo. Los ajustes en el plan de gestion de los costos, como modificaciones en
umbrales de control o niveles de precision especificados, son implementados en
respuesta a la retroalimentacion de los interesados pertinentes.

1.4.4.3.5  Actualizaciones a los Documentos del Proyecto

Entre los documentos del proyecto que pueden tener que ser actualizados, se
incluyen las estimaciones de costos y la base de las estimaciones.



1.5 Gestion del valor ganado

La gestion del valor ganado (EVM) es una metodologia utilizada en la gestién de
proyectos para evaluar y controlar el rendimiento del proyecto en términos de
alcance, tiempo y costos. Se basa en la integracion de tres medidas clave: el valor
planificado, el valor ganado, y los costos reales que ocurren. Comparando estos
valores, la gestion del valor ganado permite a los gerentes de proyecto evaluar si el
proyecto avanza segun lo planificado, identificar desviaciones y tomar medidas
correctivas cuando sea necesario para garantizar que el proyecto se complete dentro
del alcance, tiempo y presupuesto definidos.

Se pueden monitorear y reportar estas tres medidas en intervalos regulares,
generalmente semanalmente o mensualmente, y de manera acumulativa a lo largo del
proyecto.

1.5.1 Valor planificado

El valor planificado (PV) representa el presupuesto autorizado asignado al
trabajo programado dentro de un proyecto. Es el costo planificado para llevar a cabo
las actividades o componentes especificos de la estructura de desglose del trabajo en
un momento determinado, sin incluir reservas de gestion. Este presupuesto se
distribuye por fases a lo largo del proyecto y establece el trabajo fisico que deberia
haberse completado hasta ese momento. El PV total, a veces llamado linea base para
la medicion del desempefio, es la suma de todos los costos planificados para el
proyecto, también conocido como presupuesto hasta la conclusién (BAC).

1.5.2 Costo real

El costo real (AC) es el gasto total que ha tenido lugar durante un periodo
determinado para llevar a cabo el trabajo de una actividad. Representa el costo real
gue ha sido necesario para completar las actividades medidas por el valor ganado. El
AC debe coincidir con la definicion de costo utilizada para establecer el presupuesto
planificado y medir el EV. No existe un limite superior para el AC, ya que se
contabilizan todos los costos que tiene lugar para lograr el EV.

1.5.3 Valor ganado

El valor ganado (EV) es una medida del trabajo realizado en un proyecto,
expresado en términos del presupuesto autorizado para ese trabajo. Representa el
costo asociado con las actividades autorizadas que se han completado hasta un
momento especifico en el proyecto. El EV debe corresponderse con el valor
planificado establecido en la linea base para la medicion del desempefio, y no puede
exceder el presupuesto aprobado asignado para ese trabajo. El EV se utiliza
comunmente para calcular el porcentaje de avance del proyecto y ayuda a los



directores de proyecto a monitorear el progreso y establecer tendencias de
desempefio a lo largo del tiempo.

Los valores de la variacion del cronograma (SV) y de la variacion del costo (CV)
pueden utilizarse como indicadores de eficiencia para evaluar el desempefio del costo
y del cronograma en cualquier proyecto, permitiendo comparaciones con otros
proyectos o con un portafolio de proyectos. Estas variaciones son Utiles para
determinar el estado actual del proyecto y su alineacion con los objetivos
establecidos.

Estas medidas clave se relacionan entre ellas de manera que se utilizan para
controlar los cambios o desviaciones respecto de la linea base aprobada, estas
relaciones son las siguiente:

1.5.4 Variacion del cronograma

La variacion del cronograma (SV) es una métrica que evalla el rendimiento del
proyecto en términos de tiempo. Se calcula como la diferencia entre el valor ganado y
el valor planificado en un momento especifico, lo que indica si el proyecto esta
adelantado o retrasado en relacién con la linea base del cronograma. En el EVM, una
SV positiva indica que el proyecto esta adelantado, mientras que una SV negativa
sefiala un retraso. Cuando el proyecto finaliza, la SV tiende a cero, ya que se habran
cumplido todos los hitos. Es aconsejable emplear la SV en conjunto con la metodologia
de la ruta critica (CPM) y la gestion de riesgos para una evaluacién completa del
cronograma del proyecto. La férmula para calcular la SV es: SV =EV - PV.

1.5.5 Variacion del costo

La variacion del costo (CV) indica el déficit o superavit presupuestario en un
momento dado, siendo la diferencia entre el costo real y el valor ganado. Es una
medida del desempefio del costo en un proyecto. Al final del proyecto, la CV es |a
diferencia entre el presupuesto hasta la conclusiéon (BAC) y la cantidad gastada. La CV
es crucial para evaluar el desempefio real frente a los costos planeados, y cuando es
negativa puede ser dificil de recuperar para el proyecto. Su férmula es CV = EV - AC.

1.5.6 Indice de desempefio del cronograma

El indice de desempefio del cronograma (SPI) es una medida de eficiencia del
cronograma que compara el valor ganado con el valor planificado. Representa qué tan
eficientemente se estd utilizando el tiempo en el proyecto. Un SPl inferior a 1,0 indica
gue menos trabajo se ha realizado de lo planeado, mientras que un valor superior a
1,0 indica lo contrario. El SPI se utiliza junto con el indice de desempefio del costo
(CPI) para proyectar las estimaciones finales del proyecto. Esta métrica es crucial para
determinar si el proyecto cumplird o no con su fecha de finalizacién programada. La
formula del SPI es EV/PV.



1.5.7 Indice de desempefio del costo

El indice de desempefio del costo (CPI) es una métrica que evalla la eficiencia
del costo de los recursos presupuestados. Se calcula dividiendo el valor ganado entre
el costo real. Un CPI menor a 1,0 indica un costo mayor al planificado para el trabajo
completado, mientras que un CPl mayor a 1,0 indica un costo menor al planificado
hasta la fecha. El CPl es importante a la hora de evaluar el estado del proyecto y
aporta informacion clave para estimar el costo final y el cumplimiento del
presupuesto.



2. Herramienta de gestion de EVM

Para la realizacion de este proyecto, se ha creado una herramienta en Excel
2016 que permite hacer el calculo de las métricas clave de la gestion del valor ganado,
para llevar a cabo un adecuado analisis de desviaciones respecto de la linea base
aprobaday proponer, si asi se decide, los cambios necesarios.

Este programa desarrollado contiene 4 hojas de calculo editables en ciertas
celdas (Configuracion, Gantt, Recursos y Valor ganado), asi como una oculta (Listas
random) que se describiran a continuacion.

Siempre se podran cambiar datos en las hojas y se iran actualizando
automaticamente en el resto de las hojas.

2.1 Hoja Configuracion

En la primera de estas hojas, Configuracion, se introduciran datos relativos al
personal que se encarga de la gestidn del proyecto, asi como de condiciones que
afecten al proyecto, como son las festividades.

Al abrir el programa, lo primero que aparece es una declaracion de términosy
condiciones (llustracién 1), donde se explica quien ha desarrollado la herramienta y se
aporta un contacto. Si se aceptan (Lo entiendo y acepto), se puede acceder a la hoja
de calculo. Si, por el contrario, se clica en “Rechazo las condiciones” o en “X”, se cierra
la hoja de calculo sin permitir guardar la hoja.

Declaracién de términos y condiciones X

AVISO DE PROPIEDAD

Esta hoja de calculo pertenece a2 Jose Alberto Valero Oton y esta protegida por derechos de autor. Su
uso estd imitado 8 fines especPicos v no e autoriza su distribucidn, reproduccidn o modificacidn sin &
consentmiento axpreso del autor.

Cualquier intento de dstrbucion no autorgada consttiuira una violacdn de los derechos de propedad
ntelectual y estara sujeto 3 las correspondientes acciones legales.

Por favor, respete & propledad ntelectual y @ creatividad del autor al utizar esta hoja de cilculo. Si
tiene siguna pregunta sobre su usO © desea cbiener permiso para su distribucion, pongase en contacto

con & autor en Labeartc. vakro@gmal.com

Gracias por su Comprensiin y COoperacion

Rechazo s condiciones | Lo entiendo y acepto |

llustracion 1. Declaracion de términos y condiciones

Ejecutando el programa, lo primero que se muestra es la hoja de configuracion,
donde se introduciran, entre otros, datos acerca del proyecto y quien lo gestiona. En
una primera tabla se podra introducir el titulo del proyecto, el encargado de gestionar
el mismo, y cual es la prioridad que tiene para el gestor (llustracion 2).



Detalles del proyecto

Titulo del proyecto: TFG
Project Manager: lose Alberto Valero
Prioridad del proyecto: Alto

Ilustracion 2. Detalles del proyecto

En una segunda tabla se seguiran afiadiendo detalles de responsabilidades y
tareas del proyecto, designando los diferentes roles que participaran en el mismo,
ademas de la cantidad de cada uno que tomaran parte (llustracion 3).

Roles del proyecto

Rol Codigo #
Gestion de proyectos PM 1
Programadores coD 1
Disefio DES 2
Marketing MAR 3
Finanzas FIN 1

llustracion 3. Roles del proyecto

Serd en la siguiente tabla donde se afiadiran las personas encargadas del
proyecto y que rol cumpliran (llustracion 4).

Mombre Rol Codigo
LB. James Programadores coo
D. Wade Gestion de proyectos PM
C. Bosh Finanzas FIN
R. Allen Marketing MAR
5. Ccurry Marketing MAR
5.Rodriguez  Disefio DES
S. Ll Marketing MAR
V. Junior Disefio DES

llustracion 4. Equipo de proyecto



En esta ultima tabla de la hoja Configuracion, sera donde se introduciran los
datos de las festividades anuales, ajustables a cada lugar en el que tenga lugar el
proyecto (llustracion 5). Se podran incluir hasta 27 dias festivos. Los fines de semana
se consideran no laborables, asi que no se podra trabajar en sabado y domingo segun
esta hoja de calculo.

| Festividades
Dia Festivo Fecha
Navidad 25/12/2024
MNochevieja 31/01/2024

llustracion 5. Tabla de festividades no laborables.

2.2 Hoja Recursos

Siguiendo el orden necesario para completar las hojas del programa, la hoja
'Recursos' es la segunda en la que se deben introducir datos.

En esta hoja se incluyen dos tablas para agregar recursos a las actividades. Una
tabla refleja los recursos planificados para el proyecto, representando lo esperado,
mientras que la otra muestra los recursos reales utilizados a medida que el proyectoy
sus actividades se desarrollan.

En la tabla “Recursos planificados” (Ilustracion 6), se afiadiran los recursos



estimados, asi como el uso que se les va a dar y su coste.

Rechrses planificades

Horas Coste
trabajada | diario total

Ilustracion 6. Recursos planificados

Pese a que parece existir un limite en los recursos agregables, la tabla en la que
se introducen los recursos va aumentando conforme se van afiadiendo recursos a ella
ajustandose las dimensiones de la tabla a los datos que contiene.

Lo primero que se encuentra es la columna “Nombre”, donde se introducira el
nombre identificativo del recurso (llustracion 7).

Recurses planificades
- trabajada | diario total

llustracion 7. Recursos planificados. Nombres

La segunda columna editable (llustracion 8) es un desplegable con varias
opciones, entre las que se encuentran “Empleado”, “Material”, “Alquiler. H”,
“Alquiler. D” y “Por obra” (llustracién 9), esta eleccion de uno u otro influira en
la manera en la que se hace el calculo del coste total de cada uno de los
recursos. Al hacer click sobre el titulo “Tipo”, aparece un comentario donde se
menciona como se hara el calculo dependiendo de lo que se asigne a cada

actividad.

Fecurscs planificadcs

trabajada | diario total

llustracion 8. Recursos planificados. Tipo

Tipo de recurso
Empleado
Material
Alquiler. H
Alquiler. D

Por Obra

Ilustracion 9. Lista desplegable tipos de recursos

La tercera columna es la de “Iniciales" (llustracién 10). Esta columna no editable
esta programada mediante cddigo VBA para que haga distintas acciones en funcion de
lo que ocurre en la columna “Nombre” (llustracién 7). Si se aflade un nombre, se
extraen las iniciales del mismo, de cada una de las palabras o nimeros que lo
conforman. Antes de afladirse estas iniciales, se comprueba si existe un grupo de
iniciales igual al que se va a afiadir, si esto resulta asi, se van afiadiendo letras al grupo
de iniciales nuevo hasta que se convierte en un blogue de iniciales Unico. En el caso de
que se eliminase el nombre de la columna “Nombre”, se eliminaria todo el contenido
de esa fila. Una vez que esta eliminacion ocurre, las iniciales que estan previstas a
eliminarse se acumulan en una celda de la hoja “Listas random” y se comparan con las
columnas de la hoja “Gantt” en las que se introducen estas iniciales, para poder



limpiarlas, y que no afecten, una vez desaparecen de la hoja “Recursos”. Un proceso
similar ocurrira cuando se edite un nombre cuyo cambio altere las iniciales, donde
también se eliminara el grupo anterior de iniciales previo a la edicién, y se introducira
el nuevo grupo de iniciales.

Fecvrses planificades
= Horas Coste
Iniciales R = AN
trabajada | diario total

llustracion 10. Recursos planificados. Iniciales

La cuarta columna que se encuentra es la de % de uso, que afectara a las horas
trabajadas (llustracion 11).

Fecurscs planificades

i Horas Coste
iniciales  (EHENSEY Sale
trabajada | diario total

Ilustracion 11. Recursos planificados. % de uso

Las columnas 5, 6y 7 (llustracion 12), serd donde se incluyan en orden, el
salario por hora para los empleados, o el coste diario de un material; el nimero de
horas extra que tenga que hacer ese recurso (esto podra ser utilizado para intensificar
un recurso), y el coste que tendran esas horas extra.

Recvrses planificadcs

Horas
trabajada

diario total

llustracion 12. Recursos planificados. Salario y horas extra

La penultima columna que encontramos es “Horas trabajadas” (llustracion 13).
Esta columna no es directamente editable y variara dependiendo del % de uso.
Siempre sera el valor entero inmediatamente superior el que aparecera. El valor del
100% de uso seran 8h.

Becvrscs planificades

Horas
trabajada

Coste
diario total

Ilustracion 13. Recursos planificados. Horas trabajadas

La dltima columna que se encuentra en esta ventana es la de Coste diario total
(llustracion 14). Esta columna no editable hace su calculo a partir de las columnas que
la preceden. La primera columna que influird sera “Tipo” (llustracion 8) donde si es
“Material”, “Alquiler. D” o “Por obra”, el valor del Coste diario total es el introducido
en Salario/coste. Si por el contrario se incluye “Empleado” en la columna “Tipo”, el
proceso sera la suma del producto de Salario por horas trabajadas mas el producto de
horas extra por su coste, dando como resultado el coste total, la Ultima opcidn, es que
en la columna “Tipo” se encuentre “Alquiler. H” donde el proceso sera el producto de
Salario por horas trabajadas.



Recurses planificades
Iniciales

B

Coste
diario total

llustracion 14. Recursos planificados. Coste diario total

Si se hace cualquier cambio en las columnas editables, se hara un proceso
similar al de iniciales, donde se buscara el bloque de iniciales en el lugar
correspondiente de la hoja “Gantt” y actualizara con el nuevo valor del coste diario
total. De esta manera, siempre se asignara el valor correcto a cada actividad incluso si
se cambia.

En la misma hoja de recursos existe una tabla gemela (llustracion 15) que hacen
referencia a los recursos y sus valores que se actualizan de forma real a lo largo del

transcurso del proyecto.
Hoppreos roafes
Horas Coste diario
i |

llustracion 15. Recursos reales

La diferencia entre estas dos tablas es el momento de introduccion de los
recursos y lo que se hace con los mismos. La tabla "Recursos planificados" (llustracion
6) se utiliza para introducir los recursos estimados y su asignacion prevista en el
proyecto.

Esta tabla se completa antes del inicio del proyecto y se utiliza para planificar y
estimar los recursos que se necesitaran. Por otro lado, la tabla "Recursos reales" se
utiliza para introducir los datos reales de los recursos a medida que avanza el
proyecto.

Estos datos reflejan lo que realmente esta ocurriendo durante la ejecucién del
proyecto. Los datos que se introducen en esta tabla son similares a los de la tabla
"Recursos planificados", pero reflejan la situacién actual del proyecto. Esto incluye
cualquier cambio en la asignacion de recursos, horas trabajadas reales, costos reales,
etc.

2.3 Hoja Gantt

Esta nueva hoja que se presenta, es el nlcleo de este programa, y la que mas
posibilidades de edicidn tiene. Serd en esta hoja donde se definan las etapas, tareas,
subtareas e hitos del proyecto, sus relaciones, periodos de trabajo y recursos
asignados.

En toda la hoja se utilizan la asignacion de nombres para definir columnas,
celdas, o para reducir el tamafio de las féormulas, haciéndolas mas entendibles.

2.3.1 Introduccion datos Hoja Gantt

Lo primero que se encuentra en esta tabla es una columna no editable



(llustracion 16) en la que automaticamente se afiade un nimero para cada una de las
filas, que serd con el que se identificara cada una de las etapas, tareas, subtareas e
hitos.

Letalles

s
. Tipo Descripcion

llustracion 16. IDs y Detalles. IDs

La siguiente columna “Tipo” (llustracion 17) permite asignar a cada actividad
cual es su tipo, Etapa (E), Tarea (T), Subtarea (S), Hito (H), lo que afectarad mas
adelante con muchas funciones de la hoja, tanto si afiadiendo desde vacio, o cuando
hay un cambiode EoHa T oSy viceversa.

s

Descripcion

llustracion 17. IDs y Detalles. Tipo

La tercera columna “Descripcion” (llustracion 18) permite afiadir el nombre que
se asigna a la Etapa o actividad requerida. Habra diferencias dependiendo del “Tipo”
asignado a la actividad. Las etapas se escribiran en negrita, las tareas e hitos con una
letra normal, sin variaciones en la fuente, por otro lado, las subtareas se diferenciaran
al escribirse en cursiva.

s LDetalles

Tipo Descripcion n

Ilustracion 18. IDs y Detalles. Descripcion

La cuarta columna es no editable, y dependiendo de lo que se coloque en el
desplegable “Resaltar” cambiara su color.

s LDetalles

Descripcion

Ilustracion 19. IDs y Detalles. Resaltar

La ultima de las columnas colocara un triangulo de advertencia de peligro en
aquellas actividades que necesite de una particular atencion.

s Letalles

Tipo Descripcion

llustracion 20. IDs y Detalles. Peligro

Existen otras dos columnas, que dependiendo del uso que se le esté dando al
programa pueden permanecer ocultas o hacerse visibles mediante el botdon de



agrupar que provee Excel.

llustracion 21. Botdn de agrupar

Estas dos columnas permiten afiadir el miembro del equipo que se esta
encargando de cada tarea. Este miembro (afiadido originalmente en la hoja
“Configuracion”) tiene asociado un rol, que se aflade automaticamente, y permite
darle color al diagrama Gantt cuando se encuentra en los modos “Estructura de
proyecto” (llustracién 48) y “Equipo” (llustracion 49)

s Letalles

llustracion 22. IDs y Detalles expandidos. Roles y miembros

Siguiendo el orden el que deberian completarse los datos en un proyecto,
encontraremos diferenciados en color azul, los datos editables del plan original
previsto del proyecto. Este plan sera el que sirva como linea base, y con el que se
comparara el plan actual.

Fan ariginal

Fecha de guardado:

Fecha inicioc Fecha final Dias - . Recursos Coste diaric id recursos
_ ) - Inicio Fin - "y o
prevista prevista trabajados asignados original coincidentes

llustracion 23. Plan Original

La primera pareja de columnas de este bloque es “Fecha inicio prevista” y
“Fecha final prevista” (llustracién 24). Es en estas dos columnas donde se puede
tomar la decision por parte del gestor de proyectos de forzar la fecha de inicio o final
de una actividad, independientemente del tipo de relacién que tenga asociada. Una
vez que se introducen fechas en estas celdas, estas cogen preferencia a la hora de
realizar cualquier calculo. En la ejecucién del programa, no se podran afadir fechas a
la Etapas, y solo a tareas, subtareas e hitos, ya que las etapas adquieren sus periodos a
partir de las actividades que las conforman.

Flan original

Fecha de guardado:

Fechainicio Fecha final Dias ioie Fin Recursos Coste diario id recursos
- 5 & L Ll = e SR
prevista prevista |trabajados asignados original coincidentes

Ilustracion 24. Plan Original. Fechas de Inicio y Final previstas

La tercera columna (llustracion 25) de este bloque tendra 2 posibilidades,
diferenciando entre etapas y el resto de actividades. En el caso de que sea una etapa,
habrd una formula en esta celda que calculara la cantidad de dias totales que dura la
actividad, teniendo en cuenta las fechas de inicio y final de las actividades que Ia
conforman.



Si la actividad es una Tarea o Subtarea, se deberd introducir manualmente los
dias que deseamos que dure esa actividad. Si se deja vacia esta celda, a efectos de
calculo, se contara como que la actividad dura un solo dia.

La ultima posibilidad es que sea un Hito, estas actividades solo podran durar un
dia, y no se podrd poner que duren mas, ya que son momentos que marqguen el
proyecto.

Flan original

Fecha de guardado:

Fechainicio Fecha final Dias inisic s Recursos Coste diario id recursos
- 3 ¥ ici 5 A LR
prevista prevista trabajados asignados original coincidentes

llustracion 25. Plan original. Dias trabajados

En el centro de las columnas de “Plan original”, se encuentran las columnas
“Inicio” y “Fin”. Estas dos columnas no editables estan formuladas de tal manera que
dependiendo de las relaciones de precedencia que se encuentra en “d.rel” (llustracion
33) el valor de dias de Dias trabajados (llustracion 25), y dependiendo de si se fuerza a
gue empiece en una fecha de inicio especifica, o que finalice en un momento
particular (llustracion 24), devuelven unas fechas de inicio y final de la actividad,
teniendo en cuenta dias no laborables (llustracion 5) y que solamente se trabajara en
fecha de semana. Los fines de semana se consideraran no laborables. Cuando se hace
el calculo mediante las relaciones de precedencia, siempre se tendra en cuenta la mas
restrictiva.

El orden de prioridad establecido es Fecha inicio prevista>Fecha final
prevista>relaciones de precedencia.

Flan original

Fecha de guardado:

Dias S : Recursos Coste diario id recursos
% Inicio Fin 5 Ak EHCT
trabajados asignados original coincidentes

llustracion 26. Plan original. Inicio y Fin

Fechainicio Fecha final
prevista prevista

La ultima columna editable de este bloque es “Recursos asignados” (llustracion
27).

Flan original

Fecha de guardado:

Fecha inicio Fecha final Dias inicio « Recursos Coste diario id recursos
prevista prevista trabajados asignados original coincidentes

llustracion 27. Plan original. Recursos asignados

Al clicar en una celda de esta columna, que sea tarea o subtarea, aparecera una
ventana (llustracién 28) en la que se podra seleccionar el tipo de recurso en una barra
desplegable, ya sea buscandolo o escribiendo sobre la misma el nombre exacto del
recurso. Al lado de esta barra, hay un cuadro de texto en el que se pueden escribir



numeros enteros y que indican la cantidad de esos recursos se asignan a la tarea. Una
vez decidido, se afiaden en el cuadro de texto de abajo, donde no se puede escribir de
manera manual para no crear problemas en la hoja de calculo. La Unica interaccion
que se puede hacer en este cuadro es pulsar el botén de borrar en cualquier punto de
un recurso, para eliminarlo por completo. Solo se pueden afiadir los recursos una vez,
desapareciendo de la opcién del desplegable una vez se han afiadido. Cuando se abre
el formulario, lo hace incluyendo los posibles recursos que se hubieran introducido
anteriormente, dando la posibilidad de poder decidir si se afiade alguno mas, si se
elimina alguno, o si se borran todos (Botdn Borrar todos los recursos). Una vez
introducidos todos los recursos que se desean, se inscribiran en su correspondiente
celda pulsando el botén “Afadir recursos”.

OvALS

llustracion 28. Plan Original. Formulario Recursos asignados

Las dos ultimas columnas de este bloque, son columnas no editables. La primera
de ellas “Coste diario original” (llustracion 29) calcula el coste diario de los recursos
gue se asignan a una actividad a partir de las iniciales introducidas en la columna
“Recursos asignados” (llustracion 28), los valores de dichas actividades calculados en
la hoja Recursos en su columna “Coste diario total” (Ilustracién 14) y dependiendo del
tipo de recurso que sea (llustracion 8), ya que tendremos 2 opciones. Si el recurso es
“Alquiler. H”, “Empleados”, o “Alquiler. D”, se introducira directamente el valor de Ia
columna “Coste diario total”, ya que se han calculado para el dia. Si, por el contrario,
el tipo de recurso que se encuentra es “Material” o “Por obra”, en lugar de incluirse su
valor total, se prorrateara entre los dias en que ese recurso participe, haciendo uso
para ello de la columna “Dias trabajados” (llustracion 25). Cada vez que se cambien los
recursos, se actualizara automaticamente.



Flan original

Fecha de guardado:

Fechainicio Fecha final Dias laicic Fin Recursos Coste diario id recursos
- , < ICH 1l = AL & =
prevista prevista trabajados asignados original coincidentes

llustracion 29. Plan original. Coste diario original

La ultima columna que tenemos “id recursos coincidentes” (llustracién 30),
funcionara en conjunto con un botdn que se encuentra en la esquina superior
izquierda de la hoja (llustracion 31). Al pulsar este botdn, el programa analizard una a
una las columnas de las fechas (llustracion 26) de las actividades que sean Tareas o
Subtareas, comparara los recursos de aquellas actividades que tengan fechas
coincidentes y rellenard de rojo el fondo de la celda “Recursos asignados” (llustracion
27) indicando que puede haber un problema de sobreuso, donde el gestor sera el
encargado de decidir como actuar frente a este posible problema de asignacion. Asi
mismo, se afiadira en la columna “id recursos coincidentes” el niumero del id de la
actividad con recursos coincidentes, para facilitar encontrar la coincidencia.

Flan original

Fecha de guardado:

Fechainicio Fecha final Dias Recursos Coste diario id recursos
prevista prevista trabajados asignados original coincidentes

Ilustracion 30. Plan original. id recursos coincidentes

Comparar recursos

llustracion 31. Botén Comparar recursos

Estas columnas, permaneceran generalmente ocultas, excepto que se quiera
hacer algun cambio en ellas. Para desplegarlas y ocultarlas se utilizara un botén de
agrupar y desagrupar columnas (llustracion 21) Una vez introducido estos datos, seran
los que generen la linea base que servira como comparacion.

Teniendo estas columnas agrupadas, e igual que en el caso de los recursos,
existe una tabla con columnas gemelas pero que serviran para el plan actual
(llustracion 32), donde solamente habra dos columnas adicionales, que se usara para
ambas tablas (Plan original y Plan actual).

Plan actual

ltirna Actualizaci én

Fecha de Fecha de Dias Recursos Coste diario | id recursos
el 2 d. rel Retraso . " A
inicio real  final real trabajados asignados actual coincidentes

llustracion 32. Plan actual

Como se puede observar, solamente se diferencia en la existencia de d. rel
(llustracion 33) y Retraso (llustracién 35). Esta columna abrird un formulario
(llustracion 34), que permitird rellenar unas columnas que permaneceran
generalmente ocultas (llustracion 35), pero que se podran desplegar mediante el



botdn desagrupar. Estas columnas, como se muestra en el formulario, permitiran
afiadir hasta 4 relaciones de precedencia con el resto de actividades que forman parte
del proyecto.

Tras pulsar el botén “Afadir relaciones”, estas se afiadiran a las columnas
ocultas para ser usadas en las columnas Inicio y Final de las tablas “Plan actual”
(llustracion 32) y “Plan original” (llustracion 26). Las opciones de los tipos de
relaciones de precedencia son “FS”, “SS”, “SF” y “FF”.

Si se encuentra vacia la celda, se considera que la relacion es “FS”. En el caso de
que alguna de las relaciones sea “SF” o “FS”, toda la linea cambiara su color a un tono
rojo claro, que indicard que se debe tener cuidado y comprobar si todo encaja. Asi

mismo, se afiadira un simbolo de “A” en la columna “A\” (llustracién 20).

En la columna d. rel, que sera la que permanezca visible, apareceran
concatenados las distintas relaciones de precedencia que tiene esa actividad, asi como
el nUmero entre paréntesis, de las actividades que la preceden.

Plan actual

Ultirna Actualizacidn

Fechade Fechade I Dias Recursos Coste diario | id recursos
inicio real  final real trabajados asignados actual coincidentes

Ilustracion 33. Plan actual. Relaciones de precedencia

Relaciones de Precedencia X

Relacién 3 Relacidn 4

Relacién 1 Ralnmr\ 2
SR Tyl

K., _ :I'
i 3 ﬂﬂﬂ% e
e

Afiadir relaciones

Rel d.id Rel
3 4 4

Ilustracion 35. Plan actual. Columnas ocultas relaciones de precedencia.

Otra de las columnas adicionales es “Retraso” (llustracién 36), pero que en este
caso solo sirve para “Plan actual”, servira para retrasar el inicio de una actividad, si eso
es lo que se pretende. Aqui se introduciran la cantidad de dias que se pretende
retrasar la actividad

Plan actual

Ultima Actualizacién

Fechade Fechade

Fleluso| Dias Recursos Coste diario | id recursos
inicioreal  final real trabajados s Ry eensd

llustracion 36. Plan actual. Retraso




La ultima columna que queda es “%” (llustracién 37), se mostrara siempre
anexa al diagrama de Gantt.

En esta columna el gestor podra ir afiadiendo el % de avance de las distintas
tareas, subtareas e hitos, y el de las etapas se calculara automaticamente en relacién
al avance que tengan las tareas que las componen.

Para poder afiadir avance dentro de una tarea, se tendran que haber acabado
previamente sus tareas predecesoras. En caso de que no hayan terminado, la celda se
bloqueara y aparecera un mensaje indicando el % de avance de la actividad que limita
el inicio de la actividad, y se pondra en un color ambar, indicando que no se puede
cambiar todavia. En el momento en el que se indique que la actividad predecesora ha
finalizado (cumplido el 100%), se desbloqueara la celda permitiendo la alteracién de
las celdas.

Plan actual

Oltirna Actualizacién

Fechade Fechade Dias Recursos oste diario | id recursos
inicio real  final real trabajados asignados ‘actual |coincidentes

Ilustracion 37. % de avance

Existen 2 botones adicionales cuyas funciones son “Afiadir fila” (llustracion 38),
que afadira filas, con las respectivas formulas en las celdas que corresponden.

Afadir fila

llustracion 38. Boton Afiadir fila

El otro botdn que existe permite hacer “Zoom” (llustracion 39), que permite ver
el diagrama Gantt, en conjunto con las tablas de un vistazo, aunque hay que tener en
cuenta que cuantas mas columnas se tienen desplegadas, menor sera el zoom, y mas
pequefio se vera todo.

Zoom

Ilustracion 39. Botén Zoom

2.3.2 Diagrama Gantt

|I( |II

Una vez terminada la adicion de datos tanto del “Plan actual” como el “Plan
original”, se podra comprobar el avance del proyecto de distintas maneras, como se
explica a continuacién, y de una manera visual, mediante el uso de un Diagrama de
Gantt

En el margen derecho de esta hoja encontraremos el grafico Gantt, coronado
por los dias de la semana habiles (excluyendo fines de semana, y los festivos que se
haya definido en la hoja “Configuracion”) y por las fechas de estos dias (Ilustraciéon



40). El rango maximo definido actual seria de 662 dias, pero seria facilmente
ampliable, aumentando el rango de las distintas celdas.

Las celdas que contienen las fechas de este rango tienen dos tonalidades en su
fondo: un color base azul pastel claro, que cambia a un gris pastel claro reflejando las
fechas del rango en el que se mueve el proyecto, entre su fecha inicial y su fecha final.

Delimitando esto, también hay una fila verde para esclarecer aun mas el rango del
proyecto en el Gantt.

33

1T-armr2d

1k 24

15heres 2
Zlarwe2d
a4
Bagrie 24
25w 2L
Ly
Ziearee 24
o 24
O fae 24
015 bane 24
(b 24
7=t 24
(1 e 24
(e fae 24
12 fe 24
B

(2t 24

llustracion 40. Fechas Grdfico Gantt

Desde la parte superior del drea en la que se encuentra el Gantt, se podra
observar a golpe de vista cuales son las fechas de inicio y final del proyecto, asi como
el numero de dias trabajados del mismo (llustracién 41).

Duracion del provecto: 16-ene-24 - 05-feb-24

Ilustracion 41. Duracién del proyecto

Entre estos datos y el grafico Gantt se encuentran 3 desplegables (llustracion

42) que son muy importantes dentro de la representacion de colores en el grafico
Gantt.

Reszaltar Mostrar Mostrar progreso
Predeterminado Flan actual v= Plan ariginal Si

llustracion 42. Opciones grdficas Gantt

De derecha a izquierda, se muestra primero “Mostrar progreso” (llustracion 43).
Este desplegable permite ver cudl es el avance del proyecto, siendo influido por el %
de avance de cada actividad que introduzca el encargado del proyecto conforme se
vayan completando (llustracion 37). Habra 2 colores distintos con 2 tonalidades
diferentes. Los tonos mas oscuros, representan el avance global de esa etapa,
mientras que los mas claros son los que permiten observar el avance de las tareas que
la conforman. En ambos casos, el color azul indica que se ha completado ese dia la
tarea o etapa, mientras que, si se encuentra en gris, estd inacabado (llustraciéon 44).

Para que un dia de trabajo se considere como completamente realizado, debe
estar finalizado su porcentaje. Por ejemplo: Si una tarea requiere 3 dias para
ejecutarse, pero solamente se ha completado un 25%, no se considera que se haya
completado ningun dia, esto ocurre también con un 33% de la misma, ya que debe



superarse el porcentaje. En este ejemplo, desde un 34% hasta un 66% se habria
completado solamente un dia de trabajo, pasando a ser 2 una vez que se alcanzara el
67%. El tercer dia se completaria al llegar al 100% de complecion de la tarea.

A la hora de hacer cdlculos, es muy importante que “Mostrar progreso” se

encuentre en “Si”, es por esto que, pese a que puedas decidir establecerlo como “No”,
al iniciar los calculos, este cambiara a “Si”, para poder hacerlos.

Resaltar Mostrar Mostrar progreso
Predeterminada Plan actoal | []a] L]
d o8 & & & 3 35 & 23 3 3
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Ilustracion 43. Mostrar progreso: No



Resaltar Mostrar Mostrar progreso
Predeterminado Plan actual | Si

Ilustracion 44. Mostrar progreso: Si

En “Mostrar”, se permiten 2 opciones, la primera es mostrar Unicamente como

se encuentra el estado actual del proyecto, con las fechas actualizadas al “Plan actual”
(llustracion 45)

Resaltar Mostrar Mostrar progreso
Fredeterminado Flan actual | Si

llustracion 45. Mostrar: Plan actual

La otra opcion posible en “Mostrar” es “Plan actual vs plan original” (llustracion
46), esto hard que sobre el Gantt aparezca una trama moteada sobre las fechas que
forman el plan original, de esta manera, se puede observar de un vistazo si el plan



actual va conforme lo previsto, adelantado o atrasado respecto del plan original

Rezaltar Mostrar Mostrar progreso
Predeterminado I Flan actual ws Plan ariginal | = Si

llustracion 46. Mostrar: plan actual vs Plan original

El dltimo desplegable editable es “Resaltar”. Con este desplegable, se cambiara
el color de las celdas de trabajo del Gantt, dependiendo de lo que se pretenda
comparar en cada momento. El primer estilo es predeterminado (llustracion 47), que
establecera los colores base de las celdas en Gris oscuro y un gris mas clarito, para
definir cuales son los dias que se trabajara para cada tarea, y que dias conforman cada
etapa.



Resaltar Mostrar

Mostrar progreso
Predeterminado Flan actual

L] Si

1ieree24

llustracion 47. Resaltar: Predeterminado

La segunda opcidn posible es “Estructura del proyecto” (llustracion 48). Al
escribir esto cada una de las etapas adquiere un color particular, hasta 8 distintos,
diferenciandolas completamente. Si existen mas de 8 etapas del proyecto, se
comienza de nuevo por el primer color. Cada uno de estos colores, se divide en 3
tonos de color, siendo el mas oscuro el que indica la etapa, el medio es el que
identifica las tareas, y tono mas claro que se asocia a las subtareas. En el caso de

encontrarnos un hito, este se identifica en el Gantt como un diamante, del mismo
color de la etapa.

Resaltar Mostrar Mostrar progreso
Estructura de progecto Flan actual Mo

llustracion 48. Resaltar: Estructura de proyecto



Otra de las opciones que permite la ventana “Resaltar” es “Equipo” (llustracion
49). Esta opcion permite diferenciar cual es el rol de cada uno de los participantes del
proyecto. Al asignar una tarea a un miembro del equipo, el rol de este trabajador tiene
asignado un cédigo de colores que permite diferenciar en el grafico Gantt, que
departamento esta llevando a cabo esa tarea.

Reszaltar Mostrar Mostrar progreso
Equipa Plan actual Mo

llustracion 49. Resaltar: Equipo

La ultima de las posibilidades que admite “Resaltar” es “Problemas” (llustracion
50). Esta opcidn resalta en rojo aquellas tareas que pueden ser problematicas por las
relaciones que tienen, y con las que se deben tener un particular cuidado, se

cambiaran de color al haber un “A” en la columna “A” (llustracion 20)

Resaltar Mostrar Mostrar progreso
Froblemas Flan actual Mo

llustracion 50. Resaltar: Problemas



2.4 Hoja Valor ganado
La ultima ventana que tiene el programa es la hoja “Valor ganado”.

Esta sera la ventana mas importante, en la que se haran los calculos necesarios
para comprobar el evaluar y controlar el rendimiento del proyecto en términos de
alcance, tiempo y costos.

Nada mas entrar en la hoja, lo primero que ocurre es que se actualizan las
fechas que aparecen y que indican el rango de fechas del proyecto (llustracion 51). Si
se cambian las fechas del mismo, se actualizard, mostrando mas o menos dias en
funcién de los que formen el proyecto.
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llustracion 51. Fechas Valor ganado

En la parte superior de esta hoja, justo por encima de estas fechas que se
actualizan automaticamente, aparecen dos celdas con fechas (llustracion 52). La fecha
inicial, sera siempre la fecha de inicio del proyecto, y no se podra cambiar. Por otro
lado, la fecha final sera la que establezca el rango en el que el gestor decida cual es el
rango de analisis que desea establecer. Por defecto esta fecha final es la del final del
proyecto, pero se puede ajustar.

Fecha final
16-2ne-24 " 05-feb-24

llustracion 52. Rango de andlisis

Se basa en la integracion de tres medidas clave: el valor planificado, el valor
ganado, y los costos reales que ocurren. Comparando estos valores, la gestion del
valor ganado permite a los gerentes de proyecto evaluar si el proyecto avanza segun
lo planificado, identificar desviaciones y tomar medidas correctivas cuando sea
necesario para garantizar que el proyecto se complete dentro del alcance, tiempoy
presupuesto definidos.

A laizquierda encontramos las 3 métricas y sus acumulados en matriz con las
fechas.

La primera métrica que aparece es “Valor planificado” “PV” (llustracidon 53).
Para su calculo, lo que se hace es extraer las fechas de las columnas Inicio y Final de |a
tabla “Plan Original” (Ilustracién 26), e ird acumulando su correspondiente valor de
“Coste diario original” (llustracién 29), bajo las fechas en las que ocurren.



Justo bajo esta, se encuentra el valor de “Valor planificado acumulado”, donde
se ira acumulando progresivamente el Valor planificado del proyecto sumando el del
dia anterior.

15-ene-24

Valor Planificado PV

Valor Planificado Acumulado PVa =}

Ilustracion 53. Valor ganado. Valor Planificado

La segunda métrica que aparece es “Valor real” “AC” (Ilustracién 54). El calculo
de esta métrica se hace mediante el uso de los colores del diagrama Gantt. Lo primero
que se hace es establecer “Mostrar progreso” de la hoja “Gantt” como “Si”, de
manera que las celdas se vuelvan azules de un tono particular, cuando se completen.

Las celdas de este tono seran las que se usen, para acumular el valor de “Coste
diario” de “Plan actual” de esas actividades, en las fechas correspondientes. Solo se
sumaran en estas celdas.

Al igual que ocurre con “Valor planificado”, inmediatamente inferior a “Coste
real”, se encuentra “Coste Real acumulado”, que es la acumulacion del coste real de
los dias sucesivos.

Coste Real AC

Costo Real Acumulado ACaz

Ilustracion 54. Valor ganado. Valor real

La Ultima métrica que se calcula es el Valor ganado (llustracion 55). Al igual que
el calculo del coste real, se utilizara el color azul del diagrama Gantt a la hora de hacer
su calculo. En este caso, en lugar de acumular el valor de “Coste diario” de “Plan
actual” se acumulara el valor de “Coste diario original”.

Como en de las dos métricas anteriores, ademas del valor base, se encuentra
justamente debajo el valor acumulado del mismo.



Valor ganado del trabajo realizado EV

Valor ganado del trabajo realizado
acumulado

EVa

Ilustracion 55. Valor ganado del trabajo realizado

Para hacer los calculos de estos valores, se tiene un botdn, a partir del cual se
aplican las férmulas de valor acumulado, ajustandose a las fechas del proyecto. Cada
vez que se quieran actualizar los resultados, se debera pulsar este botén.

Actualizar PV AC y EV

llustracion 56. Boton actualizacion PV ACy EV

Para calcular el BAC, se toma el ultimo valor acumulado del PV. Seria este BAC,
lo siguiente que encontrariamos en nuestros datos.

Costo total prespuestado BAC

Ilustracion 57. Costo total presupuestado. BAC.

Lo siguiente que aparece son los valores de PV, ACy EV acumulados del rango
definido mediante las celdas de andlisis (llustracion 52)

PV del rango PV rango
|

AC del rango AC rango

EV del rango A EV rango

Ilustracion 58. PV, ACy EV del rango definido

A continuacion, aparecen los valores interesantes del programa, que nos
permiten ver las variaciones tanto en costo como del cronograma hasta el momento
indicado en el rango.

Variacion del costo v
Variacion del cronograma sV

llustracion 59. Calculo CV'y SV

Los siguientes valores indicativos de como avanza el proyecto, son los indices de
desempenfio, tanto del costo (CPl) como del cronograma (SPI) (llustracion 60).

indice de desempefio El.el costo A

indice de desempefio del cronograma

CFl
5Pl

|

b

Ilustracion 60. Cdlculo CPl'y SPI




También se realizan los calculos de los prondsticos (llustracion 61), donde se
comprueba, a partir de diferentes métricas cual es el presupuesto estimado a la
conclusion del proyecto, teniendo en cuenta los valores planificados y los indices de
desempefio

Estimacion a la conclusion (Con CPI actual) k EAC
El trabajo restante se realizara al ritmo siEs
planificado/presupuestado.
El trabajo restante se realizara teniendo en cuenta
el 5P|y el CP| actuales.
Estimacion para la finalizacion ETC

EAC 3

llustracion 61. Cdlculo de prondsticos. EACy ETC

Se podrd analizar también cual sera la varianza a la finalizacion, mediante el
calculo del VAC (llustracién 62)

Varianza a la finalizacion VAC

llustracion 62. Calculo varianza VAC

El Ultimo valor observable que se puede calcular es el indice de rendimiento a la
finalizacidn (TCPI) (Ilustracién 63), que se podra calcular de 2 maneras distintas.

- - - - _ - b | b |
Indice de rendimiento a la finalizacion TCPI 1

TCPl 2

Ilustracion 63. Calculo indice TCPI

La ultima posibilidad que afiade el programa, es la creacién de un grafico que
permita observar el avance de las métricas PVa ACay Eva

Grafico

Ilustracion 64. Generacion Grdfico PVa ACa y EVa

3. Caso practico

Para demostrar el funcionamiento de la herramienta, se va a calcular la
evolucién de un proyecto real aplicado en 5 casos distintos, donde se mostraran las
distintas ventanas previamente explicadas pero completadas y con sus calculos
realizados.

Todos los casos tendran una misma ventana en comun, que se repetira en todos
que sera la hoja configuracion (llustracion 65).

En esta hoja se introduciran el titulo del proyecto, el nombre del gestor vy la
prioridad que tiene el proyecto dentro de la empresa.

Asi mismo, se introducirdn todas las festividades que se consideren necesarias.



En este caso particular, se han afladido las festividades de Murcia.

Titulo del proyecto: TFG Dia Festivo Fecha
Afo nuevo 01/01/2024
Project Manager: Jose Alberto Valero Dia de Reyes 06/01/2024
San José 19/03/2024
Prioridad del proyecto: Alto Jueves Santo 28/03/2024
Viernes Santo 29/03/2024
Bando de la Huerta 02/04/2024
Dia del trabajo 01/05/2024
Asuncién de la Virgen 15/08/2024
Dia de la Hispanidad 12/10/2024
Dia de todos los Santos 01/11/2024
Dia de la Constitucion 06/12/2024
Dia de la Inmaculada Concepcion 09/12/2024
Navidad 25/12/2024

llustracion 65. Caso Prdctico. Hoja Configuracion

Entre los datos comunes, estan los recursos planificados, que para la muestra
del funcionamiento no se alteraran en ninglin momento (llustraciones 66y 67).

Se pueden observar los distintos tipos de recursos existentes, el uso que se les
da, su coste y cudl es su coste diario total, o su coste total, dependiendo del tipo de
recurso que se trate



~

Recvrsos planificados

BeAPE
abajada | diario to
g

Peon Explanacién Empleado P.Ex 1002 16.46 13168
Minicargadora Alquiler. H Mi 100 44,2 g 3536
Rodillo vibratorio autopropulsado Alquiler. H  PR.v.a 100 39,03 3 312,24
Camion transporte residuc Material C.tr 1002 6,08 g 6,08
Retroexcavadora Alquiler. H R 1002 6,15 8 43,2
Oficial 12 Albafil Empleada 0.14 1002 18.65 g 1432
Peon hormigon limp Empleado P.hl 100 16,46 8 131,68
Hormigon de limpieza Material H.d.l 100 535 8 535
Peon hormigonado Empleado P.h 100 16,46 8 131,68
Hormigon Material H 100 53.03 8 53.03
Arqueta de paso Por Obra Adp 100 12512 g 125,12
Arqueta sifonica Por Obra A si 1002 155.41 g 155.41
Arqueta de pie PorObra A d.pi 1002 98,53 3 98,53
Desagiie lavabos Material 0.1 100 3,06 g 9,06
Desagie bides Material Db 100 3,26 g 9,26
Desagie duchas Material D.d 100 22,13 8 22,13
Desagie sanitarios Material D.s 1004 14,07 g 14,07
Sumidero sifonico Por Obra S.s 1004 14,07 g8 14,07
Bote sifonico PorObra B.s 100 15,11 8 15,11
Colector Por Obra C 1002 12 g 12
Tubo 300 mm Material T.3m 100 46,48 g 46,48
Oficial 1* Montador Empleade 0.1 M 1002 19,28 8 154,24
Ayudante montador Empleado A.m 1002 17.3 g 135.4
Oficial 12 Colocador Empleado 0.1.C 1003 1717 8 137.36
Peon Canalon Empleado P.C 100 15 8 120
Canalon Material Ca 1002 7 g 7
Ayudante colocador Empleado Ac 1004 17,36 g 138,88
Bajante de zinc Material B.dz 1002 35 8 35
Placas de anclaje Material P.da 1002 140 8 140
Acero 5275 Material A5 100 13 g 19
Placa alveolar Material P.a 1002 37 g 3T
Escalera Material E 100 120 g 120
\lentana oscilobatiente Por Obra V.o 100 533,84 g 539,84
Puerta abatible con ventana PorObra  P.a.c.v 1002 80,83 g 80,83
Puerta entrada vivienda PorObra Pewv 100 83,37 8 89,37
Muro yeso Material M.y 1004 3,73 g 3,73
Paramento hormigon Material P. ho 100 538,98 8 58,96
Solera hormigon Material S.h 100 13.89 3 13.89
Cubierta sandwich Material C.s 100 42,86 g 42,86
Remate cubierta Material R.c 1002 2143 g 2143
Puerta basculante articulada PorObra  P.b.a 100 8146 g 8146
Puesta atierra Por Obra P.at 1002 2460,98 g 2460,38
CGP Por Obra C: 1002 132,52 g 192,52
Ilustracion 66. Hoja recursos. Recursos planificados parte 1
Recvrscs planific30cs
Kl 2. jaSeanitaioel) trabajada | diaric total IS
Contador PorObra Co 1002 182,07 g 182.07
Interruptores PorObra In 100 8,78 8 8,78
Conmutadores Por Obra Con 1002 12,86 8 12,86
Luminaria industrial PorObra L.in 100 194,93 g 194,93
Interruptores diferenciales Por Obra I di 1002 34,75 8 34,75
Interruptores magnetotermicos Por Obra . ma 100 20,32 8 20,32
Tuberias polipropilenc 20 mm Material  T.p. 2. mm 10024 4,16 g 4,16
Aparatos sanitarios PorObra A sa 10024 583 8 583
Llaves de corte PorObra  L.d.co 1002 25,14 g 25,14
Caldera PorObra Cal 1002 970,85 g 970,85
Tuberias cobre calefaccion Material T.c.ca 1002 S 8 S
Termostato PorObra Te 1002 69,54 8 63,54
Aireador estatico Material A es 100 48,73 g 48,79
Pintura plastica Material P.pl 1002 243 8 2,73
Pintura esmalte sintetico Material P.e.si 100 16,54 g 16,54
Taladro multiple 3312 '/ PorObra | T.m. 3.\ 100 T00 8 700
Canteadora S800% Por Obra C.5 1002 3200 g 3200
Escuadradora 4048 ' Por Obra E 4.\ 1002 1300 g 1300
Tronzadora 8834 Por Obra T.8 1002 512 g 512
Ingletadora 1104 Por Obra L1 100 300 g 300
Compresor 4048/ PorObra C.4 1002 1346 g 1346
Polipasto 200% Por Obra P.2 1002 100 8 100
Aspirador 414 4/ Por Obra A4\ 100 453 8 453
Aspirador 1472 W Por Obra AW 10024 650 g 650
Asfala Material A 1002 6,3 g 63
Tecnico de maquinas Empleade T.dm 1002 3 8 72
Contingencia riesgos y calidad Material  C.ry.c 100 9045 g 9045
Contrato Material Co 1002 1 g 1
Torno Por Obra To 100 28000 8 28000

llustracion 67. Hoja recursos. Recursos planificados parte 2




Otros datos comunes a todos los casos que se van a plantear, son los datos
relacionados con el “Plan original” (llustracion 68) y los nombres y detalles de las
actividades que se realizan, asi como las relaciones de precedencia que tienen entre
ellas (llustracion 69).

Flan criginar |

Fecha de guardada:
. . TELETET L] Recursos asignados o o
prevista prevista — original coincidentes
Auto B2 16-ene-24 16-abr-24
Auto 51 16-ene-24 27-mar-24
1el0ia0z4 16-ene-24 16-ene-24
Auto 17 17-ene-24 8-Febh-24
10 17-ene-24 30-ene-24 F. Ex; Miz Fi. . 2y G b (507,50 Soray 2
4 H-ene-24 B-feb-24 Fil.r.p.z
3 E-feb-24 8-feb-24 FiC b (106, E5); Cura v 2
Auto H] 9-feb-24 15-Feb-24
2 3-feb-24 12-feb-24 O A P b H A 0 BEY G <
3 13-feb-24 15-feb-24 FohiHiCor s
Auto 21 16-feb-24 15-mar-24
4 16-feb-24 21-feb-24 A dp (AL AL (ER AL (A Gy e
g 22-feb-24 28-feb-24 DA ERD LD (T B (PR R T 2 m (2T 0 M A G,
3 N-mar-24 13-mar-24 ERRCTIE-EY LT T
2 14-mar-24 15-mar-24 E.d.xiry.c
Auto k) 16-Feb-24 28-Feb-24
2 16-feb-24 19-feb-24 Fod all#hCorr. 2
4 20-feb-24 23-feb-24 A S I00EE,2); .y 2
3 26-feb-24 28-feb-24 BS(ETESEEL G 2
Auto 8 29-feb-24 11-mar-24
2 B-mar-24 E-mar-24 Foal8Thtr <
3 T-mar-24 -mar-24 M.y (20T Cry. 2
3 29-feb-24 4-mar-24 Sh(TOOY Gy 2
3 T-mar-24 H-mar-24 F.ha( 756,475 G v 2
Auto 3 12-mar-24 14-mar-24
2 12-mar-24 13-mar-24 FoeowFl b alldl Gy, =
1 4-mar-24 4-mar-24 FoaculdiGry.c
1 14-mar-24 14-mar-24 Ei.ry.c
10
7 29-feb-24 8-mar-24 (T Gy
3 1-mar-24 13-mar-24 Fi. = (155,243 Cor. .2
B
3 15-mar-24 20-mar-24 F.akrr.s
2 21-mar-24 22-mar-24 GO0 ETY Ca (0,6 T) G 2 (0T
1 28-mar-24 28-mar-24 L Ai C363; In (4005 1. ma (3605 L. in 150 Can (123 G <
Auto k) 14-mar-24 27-mar-24
3 4-mar-24 13-mar-24 BralShTop Emm (60 L 4. s0 () Gz
1 20-mar-24 20-mar-24 Cal(0,5); T. 2. 2a (200; Te (0,5 C.r. v, 2 (0,5)
2 2B-mar-24 27-mar-24 F.o.ri (2500 F. pl (2500 C.r. v 2
2 20-mar-24 21-mar-24 Ao () Cry.z
3 18-mar-24 21-mar-24 ACI9E; G e 2 (0, T5)
27-mar-24 27-mar-24
Auto 12 27-mar-24 16-abr-24
27-mar-24 27-mar-24
Auto 1 1-abr-24 16-abr-24
1-abr-24 10-zbr-24 FO0EEL O (0SSN E W LTS L AL W0, B P2 008 Tom. 20
4 11-abr-24 16-abr-24 TdmiGrye
16-abr-24 16-abr-24

Ilustracion 68. Hoja Gantt. Plan original comun

De esta ventana estimada de inicio del proyecto es el 16 de enero de 2024. El
proyecto tiene una duracién estimada de 62 dias, y cada actividad tiene sus recursos
asignados, y fijado el valor del coste diario previsto para cada actividad.



Detalles
Sm——
o
1 | E Proyecto Have Industrial
2 E Construccion de mave
3 H Inicio de construccion de nave
4 E  Morimiento de tierras [m
5 T Explanacion FS(3)
6 T Excavacion de zapataz FS(5)
7 $ Exca1acion ge rod Qe sancamionto FS$(6)
8 E Cimentacion [m
E T Hormigen de limpicaa FS(T)FS(6)
10 T Hormigen armade de zapataz y vigaz de atado FS(3)
Ll E  Samcamiento
12 T Arquetas FS(10)
BT Red de sancamiento FS(12)
14 T Canalones FS$(13)F$ (30)
15 T Bajantes FS(14)
16 E  Estructera metalica [m
17 T Placaz de anclaje FS(10)
5 T Porticos FS(17)
13 T Resto de perfiles estructurales FS(18)
20 E  Albaiileria [m
21 T Placa alveolar F$(23)
22 T Tablero de muro de yeso Fs(21)
as T Solera FS(19)
24 T Cerramiento exterior: H.A. prefabricade FS(21)
25 E  Carpinsteria exterior ¢ interior .
26 T Puertas y ventanas exterior Fs(24)
a1 T Puertasz interiores FS(26);FS(22)
L Escalera F$(26)
29 E Cubierta .
30 T Formacion de cubicrtas FS(13)
3 T Remate de cubiertas F$(30)
32 E  Electricidad
3BT Puesta a tierra FS$(26):FS (27):FS(28):FS(31)
38 | S | dcometichy contador F$(33)
35 T Resto de instalacion electrica F$(34)
36 E Resto de instalaciones [m
31 T Fontaneria F$(26)
3 0T Calefaccion FS(37)
3 T Pinwra FS$ (38) FS (40):F S (35)
a0 T Yentilacion FS(37)
4 T Urbanizacion FS$(19):FS(15)
42 H Fin de construccion de nave FS(33):FS(41)
43 E Implantacion taller ]
4 H Inicio de implantacion taller F$(42)
45 E Implantacion taller 2]
46 T Instalacion de maquinaria FS(44)
47 T Prucbaz de funcionamiento FS(46)
45 H Fin de implantacion taller FS(47)

Ilustracion 69. Hoja Gantt. IDs y detalles comunes

La actividad que tendra mas relaciones de precedencia sera la puesta a tierra,
que debera comenzar una vez haya finalizado toda la carpinteria exterior e interior, asi
como el “Remate de cubiertas”, la fecha de inicio de la actividad sera la mas
restrictiva, tomada por la fecha de finalizacion mas tardia entre estas 4 actividades
(“Escalera”). Las actividades en negrita seran etapas formadas por tareas variadas.

Los casos que se plantearan seran los siguientes “Costes y tiempos estimados =
Costes y tiempos reales”, “Mismas fechas, disminucion de coste de los recursos”,
“Cronograma adelantado y disminucion de coste de los recursos”, “Aumento de coste



de los recursos y retraso en el cronograma”

3.1

Este primer caso ejemplifica una preparacion perfecta, en el que todos los
precios planificados, asi como el tiempo y momento de cada actividad, concuerdas

Caso 1: Costes y tiempos estimados = Costes y tiempos reales

perfectamente con los que se reflejan en la realidad, durante la ejecucion del
proyecto.

Como se puede comprobar en las imagenes que se muestran a continuacion, en
la tabla de la “Hoja Gantt”, las fechas de inicio y final de
son las mismas que las del “Plan original” (llustracion 68), lo que ocurre también con

los costes diarios de las actividades.

En cuanto al grafico Gantt, se comprueba que el proyecto ya se ha completado,

|II

Plan actual” (Ilustracion 70)

y como se puede ver, las fechas de “Plan actual” (Celdas relleno azul) coinciden

perfectamente con las de

I(I

Plan original” (celdas con una trama moteada).

W0 D, N -

Ultima Actualizacién

Letalles
Tip run ek de s : W EGUS LS
E_ Progecto Nave Industrial ~ Auto 16-ene-24  16-abr-24
E Construccion de nave . Auto 16-ene-24 27-mar-24
H Inicio de construccion de nave 16-ene-24 16-ene-24 16-ene-24
E Movimiento de tierras Auto 17 17-ene-24  8-feb-24
T Explanacion FS(3) 10 17-ene-24 30-ene-24 P.Ex;Mi;R.v. 9;C.t.r (S0T,15) C.r. v ¢
T Excavacion de zapatas FS(5) 4 3t-ene-24 5-feb-24 RiC.ry.c
S Lrcavecion de red de saneamienta FS(€) 3 B-feb-24 8-feb-24 RiC.t.r (106,65);C.r.y. ¢
E Cimentacion | | Auto 5 9-feb-24  15-feb-24
T Hormigon de limpieza FS(7)FS(8) 2 9-feb-24 12-feb-24 0.1 4P b H. 4. 1(106,65);C.r.y. <
T Hormigon armado de zapatas y vigas de atado FS(9) 3 13-feb-24 15-feb-24 P.hiHiCry.c
E Saneamiento Auto 21 16-feb-24  15-mar-24
T Arquetas FS(10) 4 16-feb-24 21-feb-24 A4 p (8] A 4 pi (8N A (4); Gy e
T Red de saneamiento FS(12) 5 22-feb-24 28-feb-24  iD.4(6%0.1(3%0.r (TEBA (THCERT.Em 2100 LM A miCur.
3T Canalones FS(13):FS(30) 3 1-mar-24 13-mar-24 0.1.C;A. 5 Cal60)P.CiCry. e
T Bajantes FS(14) 2 14-mar-24 15-mar-24 B.d.xC.ry.c
E Estructura metalica | | Auto 9 16-feb-24  28-feb-24
T Placas de anclaje FS(10) 2 16-feb-24 19-feb-24 P.d.a(18);C.r.y.c
T Porticos FS(17) 4 20-feb-24 23-feb-24
T Resto de perfiles estructurales FS(18) 3 26-feb-24 28-feb-24
E  Albaiileria | | Auto 8 29-feb-24  11-mar-24
T Placa alveolar FS(23) 2 5-mar-24 B-mar-24 P.a(97)iCry.c
T Tablero de muro de yeso FS(21) 3 7-mar-24 11-mar-24 M.y (207);C.r.y e
T Solera FS(19) 3 29-feb-24 4-mar-24 S.h(T00);Cory. e
T C exterior: H.A. prefabricado FS(21) 3 7-mar-24 l-mar-24 P.ha(756,47);C.r.y.c
E Carpinteria exterior e interior | | Auto 3 12-mar-24  14-mar-24
T Puertas y ventanas exterior FS(24) 2 12-mar-24 13-mar-24 F.o.uiP.ba(id)iCory.e
T Puertas interiores FS(26):FS(22) 1 14-mar-24 14-mar-24 P.aculd)Cry.c
T Escalera FS(26) 1 14-mar-24 14-mar-24 EiC.ry.c
E Cubierta | | Auto 10 29-feb-24  13-mar-24
T Formacion de cubiertas FS(19) 7 29-feb-24 8-mar-24 C.r(700);C.ry.c
T Remate de cubiertas FS(30) 3 11-mar-24 13-mar-24 R.c(155,24);C.r.y. ¢
E Electricidad | | Auto 6 15-mar-24  25-mar-24
T Puesta atierra FS(26):FS (27):FS(28):FS (31) 3 15-mar-24 20-mar-24
s AHeamelias § comseer FS(33) 2 21-mar-24 22-mar-24
T Resto de instalacion electrica FS(34) 1 25-mar-24 25-mar-24
E Resto de instalaciones | | Auto 9 14-mar-24 27-mar-24
T Fontaneria FS(26) 3 14-mar-24 18-mar-24 Ara(S)T.p.2.mm(60)iL.d.ca(5)Cor.y.c
T Calefaccion FS(37 1 20-mar-24 20-mar-24 Cal(0,5);T. <. ca(20); Te (0,5); C.r.y. <(0,5)
T Pintura FS(38):FS (40):FS(35) 2 26-mar-24 27-mar-24 P.o.si(250);P.pl (250); C.ry. e
T Yentilacion FS(37) 2 20-mar-24 21-mar-24 Auor (2 C.ry.c
T Urbanizacion FS(19):FS(15) 3 18-mar-24 21-mar-24 A(1950);C.r.y. < (0,75)
H Fin de construccion de nave FS(39):FS(41) 1 27-mar-24 27-mar-24
E Implantacion taller | | Auto 12 27-mar-24  16-abr-24
H Inicio de implantacion taller FS(42) 27-mar-24 27-mar-24
E Implantacion taller | | Auto 1 1-abr-24  16-abr-24
T Instalacion de maquinaria FS(44) . 1-abr-24 10-3br-24  50,82);C.4(0,88)E. 4. W (1,751 1. W (0,383 P.2(0,82); T.m. 2. W1
T Pruebas de funcionamiento FS(46) 4 11-abr-24 16-abr-24 TdmCry.c
H Fin de implantacion taller FS(47) 16-abr-24 16-abr-24

]

Ilustracion 70. Plan actual. Caso 1. Costes y tiempos estimados = Costes y tiempos reales




Como se puede ver en la comparacion del “Plan actual (llustracion 70) con el
“Plan original” (llustracion 68), las fechas de inicio y final de todas las actividades, asi
como los dias trabajados de cada una de ellas, son coincidentes, esto también se
puede observar perfectamente en el diagrama Gantt del proyecto, donde las
actividades ya se han completado (Azul claro) y las actividades planificadas se
superponen, indicando que coinciden en fecha (Celdas moteadas) (llustraciones 71y
72). Esto ocurre también en los costes diarios de cada una de las actividades, que
coinciden exactamente con los planificados originalmente.
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Detalles

Proyecto Hare Industrial
Construccion de mave

Inicio de construccion de nave
Movimieato de tierraz

Explanacion

Excavacion de 2apatas

Excaracion de red de saneamionts
Cimentacion

Hormigon de limpicaa

Hormigon armado de 2apatas y vigas de atado

Sanecamiento
Arquetas
Red de zancamiento
Canalones
Bajantes
Estructura metalica
Placaz de anchije
Porticos
Resto de perfiles estructurales
Albaiileria
Placa alveolar
Tablero de muro de yeso
Solera
C i exterior: HA. p

Carpinteria exterior ¢ interior
Puertas y ventanas exterior
Puertaz interiores
Ezcalera

Cubierta
Formacion de cubiertaz
Remate de cubiertas

Electricidad
Puesta 3 tierra
Meomatids p contador
Resto de instalacion electrica

Resto de instalaciones
Fontaneria
Calefaccion
Pintura
Wentilacion
Urbanizacion
Fin de construccion de nave

Implantacion taller
Inicio de implantacion taller

Implantacion taller
Inztalacion de maquinaria
Prucbaz de funcionamicnto
Fin de implantacion taller
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Ilustracion 71. Plan actual. Caso 1 Diagrama Gantt 1
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1 E  Proyecto Narve Industrial
2 E  Construccion de mave

3 H Inicio de construccion de nave
4 E  Morvimicato de tierras

S| T Explanacion

6 T Excavacion de 2apatas

T s Exearacion de 1od Qe SaeImionts
8 E  Cimentacion

s T Hormigon de limpicaa

0 T Hormigon armado de 2apatas y vigas de atado
1 E  Samcamieato

12 T Arquetaz

13 T Red de zaneamiento

14 T Canalones

15 T Bajantes

16 E  Estructera metalica

1 T Placaz de anclaje

18 T Porticoz

19 T: Resto de perfiles estructurales
20 E  Albaiileria

21 T Placa alveolar

22 T Tablero demure de yeso

23 T: Solera

24 T Cerramiento exterior: H.A, prefabricado
25 E  Carpisteria exterior ¢ interior
2% T Puerta y ventanas axterior

27 T Pucrtaz interiores

28 T Ezcalera
23 E  Cubierta

30 T Formacion de cubiertaz

H T Remate de cubiertas
32 E  Electricidad

33 T Puesta 3 tierra

34 s Heometics p contador

35 T: Resto de instalacion electrica
36 E  Resto de instalaciones

3T T Fontaneria

38 T Calefaccion

33 T Pintura

40 T Wentilacion

4 T: Urbanizacion

42 H Fin de construccion de nave
43 E  Implanstacion taller

4 H cio de implantacion taller
45 E  Implastacion taller

46 T Instalacion de maquinaria

47 T Prucbaz de funcionamiento

43 H Fin deimplantacion taller
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Ilustracion 72. Plan actual. Caso 1 Diagrama Gantt 2

En cuanto a los recursos, se puede comprobar que no existe variacion de los

III

recursos de

Plan actual (llustraciones 73y 74) respecto de lo planificado en e

|ll

Plan

original” (llustraciones 66y 67). Hay coincidencia absoluta en cada uno de los
apartados que conforman los “Recursos reales”, con los planificados.



Recursos reales

2 Horas | Coste diario

o I | eoste- | ‘extra trabajadas total
Peon Explanacién Empleado P.Ex 1007 16.46 g 131,68
Minicargadora Alquiler. H Mi 100 44,2 8 3536
Rodillo vibratorio autopropulsado Blquiler. H  R.v.a 100 39,03 8 312,24
Camion transporte residuo Material Ctr 100 6,08 g 6,08
Retroexcavadora Alquiler. H R 100 6,15 g 43,2
Oficial 1= Albafil Empleado 0O.14 10022 18.65 8 149.2
Peon hormigon limp Empleado P.hl 100 16,46 8 131,68
Hormigon de limpieza Material H.d.1 1004 53,5 g8 53,5
Peon hormigonado Empleado P.h 100 16.46 8 131,68
Hormigon Material H 100 53,03 8 53,03
Arqueta de paso Por Obra Adp 100 125,12 g 12512
Arqueta sifonica Por Obra A, si 1002 155,41 E5] 155.41
Arqueta de pie PorObra = A.d. pi 100 98,53 8 98,53
Desagiie lavabos Material 0.1 1002 3,06 g 3,06
Desaglie bides Material Db 100 39,26 8 3,26
Desagiie duchas Material D.d 100 2213 8 22,13
Desagle sanitarios Material D.s 100 14,07 g8 14,07
Sumidero sifonico PorObra S.s 100 14.07 8 14,07
Bote sifonico PorObra B.s 1004 15,11 g 15,1
Colector Por Obra C 100 12 8 12
Tubo 300 mm Material T.3m 100 46,43 8 46,43
Oficial 1* Montador Empleado 0.1 M 100 19,28 8 154,24
Ayudante montador Empleado Am 100 17.3 8 138.4
Oficial 1* Colocador Empleado 0.1.C 100 1717 g8 137,36
Peon Canalon Empleado P.C 100 15 g 120
Canalon Material Ca 1007 7 g T
Ayudante colocador Empleado Ac 100 17.36 8 138,88
Bajante de zinc Material B.dz 1002 35 8 35
Placas de anclaje Material P.da 100 140 8 140
Acero 5275 Material A5 100 13 8 19
Placa alveolar Material P.a 100 371 8 3TN
Escalera Material E 100 120 8 120
\entana oscilobatiente PorObra V.o 1002 533,84 8 539,84
Puerta abatible con ventana PorObra | P.a.cv 100 80,83 8 80,83
Puerta entrada vivienda PorObra P.ewv 100 89,37 g 89,37
Muro yeso Material M.y 1004 3,73 8 3.79
Paramento hormigon Material P. ho 100 58,38 8 58,98
Solera hormigon Material S h 1004 13,83 8 13,89
Cubierta sandwich Material C.s 100 42,86 8 42,86
Remate cubierta Material R.c 100 2143 8 2143
Puerta basculante articulada Por Obra P.b.a 100 §1.46 8 §1.46
Puesta atierra Por Obra P.at 1002 2460,38 8 2460,38
CGP Por Obra C. 1002 192,52 g 192,52

llustracion 73. Plan actual. Caso 1. Recursos 1

Recurscs reales

B Horas | Coste diario
ik ERtEa N trabajadas total 3

Contador Por Obra Co 10024 182,07 g 182,07
Interruptores Por Obra In 100 8,78 g 8,78
Conmutadores PorObra Con 100 12,86 8 12,86
Luminaria industrial Por Obra L.in 100 134,93 8 194,93
Interruptores diferenciales PorObra I di 100 34,75 g 34,75
Interruptores magnetotermicos PorObra . ma 100 20,32 g 20,32
Tuberias polipropilenc 20 mm Material  T.p.2.mm 100 4,16 8 4,16
Aparatos sanitarios Por Obra A sa 100 583 g 583
Llaves de corte PorObra  L.d.co 100 25,14 g 25,14
Caldera Por Obra Cal 1002 970,85 8 970,85
Tuberias cobre calefaccion Material T.c.ca 1002 S g S
Termostato Por Obra Te 100 63,54 g 69,54
Aireador estatico Material A es 100 43,73 8 43,73
Pintura plastica Material P.pl 100 2,73 8 2,73
Pintura esmalte sintetico Material P.e si 100 16,54 8 16.54
Taladro multiple 3312 ' PorObra T.m.3.W 1002 700 8 T00
Canteadora 55004 PorObra C.5 100 3200 g 3200
Escuadradora 4045 W Por Obra E. 4. %W 100 1300 g 1300
Tronzadora 8834 PorObra T.8 1002 512 g 512
Ingletadora 1104 '/ Por Obra 11 1002 300 8 300
Compresor 404384 Por Obra C.4 1002 1346 8 1346
Polipasto 2004 Por Obra P.2 1002 100 8 100
Aspirador 414 4/ PorObra 4.4 W 1002 453 8 453
Aspirador 1472 W Por Obra AW 1002 650 8 650
Asfalto Material A 1002 63 g 63
Tecnico de maquinas Empleado T.d.m 1002 9 8 72
Contingencia riesgos y calidad Material  C.ry.c 1002 904.5 g 3904.5
Contrato Material Co 100 1 g 1
Torno PorObra To 100 28000 8 28000

llustracion 74. Plan actual. Caso 1. Recursos 2




iario que se

Bajo estas condiciones, tras ejecutar el programa, se puede observar en la “Hoja Valor ganado”, el gasto d
tiene a lo largo del proyecto (llustracion 75), debido a las actividades que se realizan cada dia. Seran las filas de PVa, ACay

Eva, en la columna de la establecida como “Fecha final” (final de proyecto en este caso), las que se util
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ICes y variaciones.
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Ilustracion 75. Plan actual. Caso 1. Gasto diario del proyecto



En esta misma hoja, tendremos un cuadro en que se representa cual es el valor
del BAC (Costo total presupuestado), el PV, ACy EV acumulados del rango
seleccionado (En este caso, proyecto completo) (llustracion 76)

Costo total prespuestado BAC 218182,0495
PV del rango 7 PV range 218182,0485
AC del rango 7 AC rango 218182,0495
EV del rango 7 EV rango 218182,0495
Variacion del costo 7 o h 0
Variacion del cronograma 7 SV ) 0
indice de desempefio del costo 7 CPl ) 1
indice de desempefio del cronograma 7 SPI 7 1
Estimacion a |a conclusion (Con CPI actual) 7 EAC 218182,0495
El trabajo .restantese realizara al ritmo o 212182 0sas
planificado/presupuestado.
El trabajo restante se realizara teniendo en cuenta siEs 218182 0435
el 5Pl y el CPI actuales.
Estimacion para la finalizacién ETC A 0
Varianza a la finalizacion VAC A 0
indice de rendimiento a la finalizacién TCPI 1 :
TCPI 2

llustracion 76. Plan actual. Caso 1. Cuadro de indices y variaciones

Aqui se puede comprobar que, al no haber variaciones en los tiempo y fechas
de las actividades, asi como tampoco existir cambio en los costos de las mismas, tanto
el CV como el SV, son 0, y por este mismo motivo los indices CPl y SPI son 1, que
implican que tanto el costo como el tiempo empleado, coinciden exactamente con los
planificados.

Dentro de este mismo cuadro, se puede observar que la estimacion de coste a
la conclusion, es exactamente la misma que la del BAC, ya que no se ha desviado el
proyecto lo mas minimo respecto a lo planificado. Por Ultimo, el estimado para la
finalizacion y la varianza para la finalizacion, son O, ya que la desviacién frente al plan
original es 0.

80000

’

70000 /
60000 /
50000

40000 /

—PVa
——ACa

30000 /

—Eva

20000 /_// r—/
10000

B B B o D

& &S F S
AL

NN

b\- e b T e b B . e
6\» o Q'L D 0"» 61. A &V Q’b ¥ (;v g @w &V Q’b t,‘t (;v 6\»
< o0 o o o o o o o o o o o

() 2 A
gy Of O YU
AIRCAR AR R R SN S S ARSI G G G QP G G G U

o\ b 00
NN N N G

P o
A

'59\

llustracion 77. Plan actual. Caso 1. Grdfico de evolucion del proyecto




Queda finalmente un grafico (llustracion 77) en el que las 3 variables se
encuentran superpuestas al ser iguales.

Este caso 1, es un caso particular en el que todas las previsiones se cumplen. Es
un caso ideal y practicamente irreal, pero que sirve para indicar cuales serian los
valores de los indices en un caso perfecto.

3.2 Caso 2: Mismas fechas, disminuciéon de coste de los recursos

Este segundo ejemplo quiere mostrar un caso en el que no hay variacién en las
fechas, entre el valor planificado y las que se van dando actualmente en el proyecto.

Como se puede comprobar en las imagenes que se muestran a continuacion, en
la tabla de la “Hoja Gantt”, las fechas de inicio y final del “Plan actual” (llustracion 78)
son las mismas que las del “Plan original” (llustracion 68), lo que ocurre también con
los costes diarios de las actividades.

En cuanto al diagrama Gantt, se comprueba que el proyecto ya se ha
completado hasta la fecha de 29 de febrero de 2024, como se puede ver, las fechas de
“Plan actual” (Celdas relleno azul) coinciden perfectamente con las del “Plan original”
(celdas con una trama moteada).

Ultima Actualizacién
Detalles
R D T N I G
E  Progecto Nave Industrial | | Auto 62 16-ene-24  16-abr-24 - |
E  Construccion de nave | | Auto 51 16-ene-24  27-mar-24
H Inicio de construccion de nave 16-ene-24 16-ene-24 16-ene-24
E  Movimiento de tierras . Auto 17 17-ene-24 8-feb-24
T Esplanacion FS(3) 10 17-ene-24 30-ene-24 P.Ex; Mi; R v. 5 C. b1 (SOT5); C.r. y. €
T, Excavacion de z2apatas FS(5) 4 3t-ene-24 5-feb-24 RiC.ry.c
S ERCVSOICT Ge 166 Ge Saneamientc FS(8) 3 B-feb-24 8-feb-24 RiC.t.r (106,65 C.r.y.c
E Cimentacion . Auto 5 9-feb-24 15-feb-24
T Hormigon de limpieza FS(7)FS(8) 2 9-feb-2¢ 12-feb-24 0.1 4 P.h i H. 4.1 (106,65); C.r.y.c
T Hormigon armado de zapatas y vigas de atado FS(9) 3 13-feb-24 15-feb-24 P.hiH Gy c
E  Saneamiento | | Auto 21 16-feb-24 15-mar-24
T Arquetas FS(10) 4 16-feb-24 21-feb-24 Ad.p(8)A dpi(8LA 2 (41C.ry.c
T Red de saneamiento FS(12) 5 22-feb-24 28-feb-24  d(B):D.1(3): 0.2 (M B. 2 (1 C(3:T. 3. m (27): 0. 1. M; A m;
T. Canalones FS(13):FS(30) 3 1-mar-24 13-mar-24 0.1.Ci A Ca(B0)P.CiCory. ¢
T Bajantes FS(14) 2 14-mar-24 15-mar-24 B.dxCoryc
E  Estructura metalica | | Auto 9 16-feb-24 28-feb-24
T Placas de anclaje FS(10) 2 16-feb-24 13-feb-24 P.d.a(18);C.ry.c
T Porticos FS(17) 4 20-feb-24 23-feb-24 A.$(100352);C.r.y. ¢
T Resto de perfiles estructurales FS(18) 3 26-feb-24 28-feb-24 A.S(215368):C.r.y. ¢
E  Albahileria | | Auto 8 29-feb-24 11-mar-24
T Placaalveolar F5(23) 2 5.mar-24 E-mar-24 Pa(9T):Cry.c
T Tablero de muro de yeso FS(21) 3 7-mar-24 fl-mar-24 M.y (207 C.rpc
T Solera FS(19) 3 29-feb-2¢ 4-mar-24 3 i X3
T Cerramiento exterior: H.A. prefabricado Fs(21 3 7-mar-24 11-mar-24 P.ho (156,47);C.r.p. ¢
E  Carpinteria exsterior e interior . Auto 3 12-mar-24  14-mar-24
T Puertas yventanas exterior FS(24) 2 12-mar-24 13-mar-24 P wP.ba(M)Cory.c
T Puenasinteriores FS(26)F5(22) 1 14-mar-24 14-mar-24 P.acv(d)Cory.c
T Escalera FS(28) 1 14-mar-24 14-mar-24 ECryc
E  Cubierta . Auto 10 29-feb-24 13-mar-24
T: Formacion de cubiertas FS(19) 7 29-feb-24 8-mar-24 C.2(T00);C.r.y.c
T Remate de cubiertas FS(30) 3 11-mar-24 13-mar-24 R.c(15524);C.r.y.c
E  Electricidad | | Auto 6 15-mar-24  25-mar-24
T Puesta atierra FS(26):FS (27):FS (28):FS (31) 3 15-mar-24 20-mar-24 .t
s Moametics § eamedcy FS(33) 2 21-mar-24 22-mar-24 C.(0,67); Co (0,67); C.r.y. < (0,67)
T Resto de instalacion electrica FS(34) 1 25-mar-24 25-mar-24 1. di {36); In (10); 1. ma (36); L. in (18); Con (12): C.r.y. ¢
E  Resto de instalaciones . Auto 9 14-mar-24  27-mar-24
T Fontaneria FS(26) 3 14-mar-24 18-mar-24 A3 (SET.p. 2.mm (60); L. d.co (S Cor.y.
T Calefaccion FS(37) 1 20-mar-24 20-mar-24 Cal(05):T. c. <5 (20); Te (0.5): C. r. y. < (0.5)
T Pintura FS(38):FS (40) FS(35) 2 26-mar-24 27-mar-24 P. <. 2i (250); P. pl (250); C. r. y. €
T Ventilacion 2 20-mar-24 2t-mar-24 Az (2iCry.c
T Urbanizacion FS(19):FS(15) 3 18-mar-24 2t-mar-24 A(1950); C. r.y. ¢ (0.75)
H Fin de construccion de nave FS(39):FS(41) 1 27-mar-24 27-mar-24
E  Implantacion taller . Auto 12 27-mar-24  16-abr-24
H Inicio de implantacion taller FS(42) 27-mar-24 27-mar-24
E Implantacion taller . Auto 1 1-abr-24 16-abr-24
T Instalacion de maquinaria FS(44) 7 1-abr-24 10-abr-24 88); C. 4 (0,88);E. 4. W (175) 1. 1. W (0,38); P. 2 (0,8): T. m. &
T Pruebas de funcionamiento FS(48) 4 11-abr-24 16-abr-24 T.dmCryc
H Fin deimplantacion taller FS(47) 16-abr-24 16-abr-24

Ilustracion 78.Plan actual. Caso 2. Mismas fechas, disminucion de coste de los recursos



Como se puede ver en la comparacion del “Plan actual (llustracion 78) con el
“Plan original” (llustracion 68), las fechas de inicio y final de todas las actividades, asi
como los dias trabajados de cada una de ellas, son coincidentes, esto también se
puede observar perfectamente en el diagrama Gantt del proyecto, donde las
actividades ya se han completado (Azul claro) y las actividades planificadas se
superponen, indicando que coinciden en fecha (Celdas moteadas) (llustraciones 79 y
80). Al contrario que en el caso 1, aqui se puede observar que no coinciden los costes
diarios de las actividades. Esto se debe a que se han considerado precios mas altos
durante la planificacion del proyecto de los que finalmente han surgido durante la
ejecucion del proyecto.
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Deeattes 13883333344 P el W G e R B S R R e

Tip
o

1 E Proyecto Have Industrial 46%
2 E  Constraccion de mave . ¥ ossx
3 H Inicio de construccion de nave 100%
4 E  Morvimieato de tierras B 7 100z

5 T Explanacion 100%
6 T Excavacion de 2apatas 100%

7 $ Excaracion e red Qe sameamionte. 100%
8 E Cimenstacion B 7 100z
9 T Hormigon de limpicza 100%
10 T Hormigon armado de sapatas y vigas de atado 100%
11 E  Saseamieato ¥ 100z
2T Arquetss 100%
13 T Red de zaneamiento 100%
" T Canalones 0%
5T Bajantes 0%
16 E  Estrectara metalica B 7 100z
1 T Placaz de anchije 100%
13 T Porticoz 100%
13 T Resto de perfiles estructurales 100%
20 E  Albaiileria B " sz
21 T Placa alveolar 0%
2 T Tablero de muro de yeso 0%
23 T Solera 34%
24 T C is exterior: H.A. prefabricads 0%
25 E  Carpinsteria exterior ¢ interior N~ oz
2% T Puertas y ventanas exterior 0%
27 T Puertaz interiores 0%
28 T Ezcalera 0%
23 E Cubierta | A
30T Formacion de cubiertas 5%
T Remate de cubiertaz I 0% !
32 E  Electricidad | | 0z |
BT Puezta 3 ticrra 0% |
34 s Neometics y contador 0%
3T Resto de instalacion electrica 0%
36 E Resto de instalaciones B oz
37 T Fontaneria 0%
34T Calefaccion 0%
39y T Pintura 0%
40 T Wentilacion 0%
a4 T Urbanizacion 0%
42 H Fin de conztruccion de nave 0%
43 E  Implastacion taller |
44 H Inicio de implantacion taller 0%
45 E  Implantacion taller B 7 oz
% T Instalacion de maquinaria 0%
47 T Prucbaz de funcionamicnto 0%
43 H Fin de implantacion taller 0%

Sieinidts ummmm

llustracion 79. Plan actual. Caso 2 Diagrama Gantt 1




Instalacion de maquinaria
Pruckas de funcionamicnte
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1 E  Proyecto Nave Industrial W7 ez

2 E  Conmstraccios de nave | | |

3 HInicio de construccion de nave 100%

4 E  Movimieato de tierraz W 7 100z

5 | T Explanacion 100%

6 | T Excavacion de zapatas 100%

1|8 Exearacion Ge rod de saneamionto 100%

8 E Cimeatacion W 7 1oz

s | T Hormigon de limpieza 100%

10 T Hormigen armado de sapatas y vigaz de atado 100%

N E  Sancamieato

T | Arquetss

13 T Redde saneamiento

T Comlones

5 T | Bajantes

16 E  Estracters metalica | |

1T Placss deanchje

B T | Porticos

13 T Resto de perfiles estructurales

20 E  Albadileria | |

21 T Phcaslveolsr

22 T Tablero de muro de yeso

28 T | sokn

28 T Cerramiento exterior: A, prefabricado

25 E  Carpisteria exterior ¢ interior | |

26" | T Puertaz y ventanaz exterior

21 <1 Pucrtas interiores

28 | T | Eccilers

23 E  Cubierta | |

30 T Formacion de cubiertas

HT Remate de cubiertas

32 E  Electricidad | |

IT Puesta 3 tierra

34 s Hcomatics p contador

35 T Restodeinstalacion electricy

36 E  Resto de instalaciones | |

31 T Fontancria

38 T Calefaccion

33 T Pinturs

40 T ventilacion

4 T Urbanisacion

42 H  Finde construccion de nave

43 E Implastacion taller | |

44 H  Inicio de implantacion taller

45 E lmplastacion taller | |
T
T
H

Fin deimplantacion taller

Ilustracion 80. Plan actual. Caso 2 Diagrama Gantt 2

En cuanto a los recursos, se puede comprobar que existe variacion de los
recursos del “Plan actual (llustraciones 81y 82) respecto de lo planificado en el “Plan
original” (llustraciones 66y 67). Aunque los % de uso, y los tipos de recurso se
mantienen, se puede visualizar que en los “Recursos reales”, los precios de “Salario
(€/h) | Coste, son un 10% inferiores a los originalmente establecidos en los recursos
planificados.



Recurscs reales
Horas Coste diario

. e trabajadas total
Peon Explanacién Empleado P.Ex 100 14,814 8 118,512
Minicargadora Alquiler. H M 10024 39,78 8 318.24
Rodillo vibratorio autopropulsado Alquiler H  R.wv.a 1002 35,127 8 281,016
Camion transporte residuo Material Ctr 1002 5472 8 5.472
Retroexcavadora Alquiler. H R 1002 5.535 g 44,28
Oficial 1# Albafil Empleado 0.14 1002 16,785 g 134,28
Peon hormigon limp Empleado P.h.l 100 14,514 8 118,512
Hormigon de limpieza Material H.d.l 100 53.55 g 53.55
Peon hormigonado Empleado P.h 100 14,514 8 118,512
Hormigon Material H 100 47,727 8 47,727
Arqueta de paso Por Obra Adp 100 112,608 8 112,608
Arqueta sifonica Por Obra A si 100 139,863 g 139,863
Arqueta de pie PorObra A d pi 100 88,677 g 88,677
Desagie lavabos Material 0. 100 8,154 8 8,154
Desagiie bides Material D.b 100 8,334 8 8,334
Desagie duchas Material D.d 1002 13,97 g 13,971
Desagiie sanitarios Material O.s 100 12,663 8 12,663
Sumidero sifonico Por Obra S.s 100 12,663 8 12,663
Bote sifonico PorObra B.s 100 13,593 g 13,593
Colector Por Obra [ 100 10.8 8 10.8
Tubo 300 mm Material T.3m 1002 41,832 8 41,832
Oficial 12 Montador Empleado 0.1 M 100 17.352 8 138,816
Ayudante montador Empleado Am 100 15,57 g8 124,56
Oficial 12 Colocador Empleade 0.1.C 100 15,453 3 123,624
Peon Canalon Empleado P.C 100 13.5 g 108
Canalon Material Ca 1002 6.3 g 6,3
Ayudante colocador Empleado Ac 100 15.624 8 124,932
Bajante de zinc Material B.dz 1002 315 8 315
Placas de anclaje Material P.da 100 126 8 126
Acero S275 Material AS 1002 1,71 8 1,71
Placa alveolar Material P.a 1002 33,393 8 33,399
Escalera Material E 100 108 g 108
Ventana oscilobatiente PorObra V.o 1002 485,856 8 485,856
Puerta abatible con ventana PorObra  P.a.c.v 100 72,747 g 72,747
Puerta entrada vivienda PorObra P.ew 1002 80,433 8 80,433
Muro veso Material M.y 10022 341 g 3.41
Paramento hormigon Material P.ho 100 53,082 g 53,082
Solera hormigon Material S h 1002 17,901 8 17,901
Cubierta sandwich Material (6375 1002 38,574 g 38,574
Remate cubierta Material R.c 100 13,341 g8 13,341
Puerta basculante articulada PorObra | P.b.a 1002 73,314 g 73,314
Puesta atierra Por Obra P.at 100 2214,852 g 2214,852
CGP Por Obra C. 100 173,268 g 173,268

llustracion 81. Plan actual. Caso 2. Recursos 1

Recurscs reales

N Py
Horas Coste diario

| weoste | trabajadas total I
Contador Por Obra Co 100 163,863 8 163,863
Interruptores Por Obra In 100 7.902 8 7.902
Conmutadores PorObra Con 100 11,574 8 1,574
Luminaria industrial Por Obra L.in 100 175,437 8 175,437
Interruptores diferenciales PorObra | di 100 31,275 8 31,275
Interruptores magnetotermicos PorObra l. ma 100 18,258 g 18.288
Tuberias polipropileno 20 mm Material T.p.2.mm 1004 3.744 8 3,744
Aparatos sanitarios Por Obra A sa 100 524,7 8 5247
Llaves de corte PorObra  L.d.co 100 22,626 8 22,626
Caldera Por Obra Cal 100 873,765 g 873,765
Tuberias cobre calefaccion Material T.c.ca 100 45 g 45
Termostato Por Obra Te 100 62,586 8 62,586
Aireador estatico Material A es 1002 43,91 8 43,91
Pintura plastica Material P.pl 1002 2,457 8 2,457
Pintura esmalte sintetico Material P.e.si 1002 14,586 8 14,886
Taladro multiple 3312 '/ PorObra  T.m.3.%W 100 630 8 630
Canteadora 5800 Por Obra C.5 100 2880 8 2880
Escuadradora 4045 Por Obra E 4. W 100 170 8 170
Tronzadora 8834 Por Obra T.8 100 460,8 8 460,8
Ingletadora 1104 W/ Por Obra 1715 100 270 g 270
Compresor 4048 PorObra C.4 100 1214 8 1214
Polipasto 200% PorObra P.2 100 30 8 30
Aspirador 414 PorObra A4\ 100 4131 g 4131
Aspirador 1472\ PorObra AW 1002 585 8 585
Asfalto Material A 100 5,67 8 S.67
Tecnico de maquinas Empleado T.dm 1002 8.1 8 64,8
Contingencia riesgos y calidad Material Cryec 100 514,05 8 514,05
Contrato Material Co 100 03 8 03
Tormo Por Obra To 100 25200 8 25200

llustracion 82. Plan actual. Caso 2. Recursos 2




Bajo estas condiciones, tras ejecutar el programa, se puede observar en la “Hoja Valor ganado”, el gasto diario que se
tiene a lo largo del proyecto (llustracion 79), debido a las actividades que se realizan cada dia. Serdan las filas de PVa, ACay

Eva, en la columna de la establecida como “Fecha final” (29 de febrero de 2024), las que se utilizaran para el ca

culo de

indices y variaciones. Se ve aqui, que en esta simulacidn el proyecto se encuentra en el dia 29 de febrero de 2024, por lo

que el an3

isis se hace respecto del mismo. Se ve claramente como todos los valores de PV se encuentran completos,

debido a que es el presupuesto planificado, pero el Costo real (AC) y el Valor ganado del trabajo realizado (EV), solo se

calculan hasta la fecha trabajada.
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llustracion 83. Plan actual. Caso 2. Gasto diario del proyecto



En esta misma hoja, tendremos un cuadro en que se representa cual es el valor del
BAC (Costo total presupuestado), el PV, ACy EV acumulados del rango seleccionado
(En este caso, 29 de febrero de 2024) (llustracion 84)

Costo total prespuestado BAC 218182,0495
PV del rango 3 PV rango 71092,59529
AC del rango il AC rango 63983,33576
EV del rango i EV rango 71092,59529
Variacion del costo b cv 3 7109,259529
Variacion del cronograma B sV 3 0
indice de desempeiio del costo i CPI 3 1,131111311
indice de desempefio del cronograma i 5Pl i 1
Estimacion a la conclusién (Con CPI actual) | EAC 196363,8446
El trabajo restante se realizara al ritmo S SRR
planificado/presupuestado.
El trabajo restante se realizara teniendo en cuenta EAC 3 iBESES RAGE
el SPly el CPI actuales.
Estimacion para la finalizacion ETC b 132380,5088
Varianza a la finalizacion VAC 3 21818,20485
indice de rendimiento a la finalizacién TCPI 1 :
TCPI 2

llustracion 84. Plan actual. Caso 2. Cuadro de indices y variaciones

Aqui se puede comprobar que, al no haber variaciones en los tiempo y fechas
de las actividades, el SV aparece como 0. Esto no pasa, por el contrario, con el CV, ya
que se puede ver que, en este proyecto, el hecho de que los recursos sean un 10%
mas baratos implica que a la mitad del proyecto, en la fecha 29 de febrero de 2024,
hay un ahorro de 7109,26€ respecto a lo originalmente planificado. y por este mismo
motivo el indice CPl es de 1,11, indicando que se ha ahorrado en comparacion con lo
originalmente planificado. Igual que con el SV, el SPl indica que no existe ningun
cambio respecto a lo planificado, siendo el resultado de este igual a 1, lo que implica
que tanto el tiempo empleado, coinciden exactamente con el plan.

Dentro de este mismo cuadro, se puede observar que la estimacion de coste a
la conclusion se puede calcular de 3 maneras distintas, con las que tendremos 2
resultados distintos, ya que en uno de ellos influye el SPI, que en este segundo caso es
igual a 1. En el caso en el que se haga esta estimacién teniendo en cuenta el CPI (se
mantendrian esta disminucion del 10% de los precios el resto del proyecto), el coste
final del proyecto seria de 196.363,84€ frente a los 218.182,04€ proyectados
originalmente. La otra opcidn de cadlculo que influye en este caso, es suponiendo que
los costes de los recursos vuelven a lo planificado, y por lo tanto no habria variacién
en este tramo en relacion a lo originalmente planificado, por lo que se restaria al BAC
lo que se ha conseguido ahorrar hasta ese momento.

En este caso, el ETC tiene un valor de 132.380,5€ debido a que es lo que se



necesita para llegar a lo estimado por el EAC (teniendo en cuenta el CPI actual),
habiendo tenido ya un gasto de 63.983,33€. Siendo que la varianza final que quedaria
en el proyecto seria de 21.818,20€ de ahorro respecto a lo originalmente previsto.

Los dos ultimos datos que aparecen, que son los indices de rendimiento a la
finalizacion, indican cual debe ser la eficiencia que se debe mantener en el proyecto
para completar con el presupuesto proyectado y cual debe ser la eficiencia de costes
gue debe mantenerse para completar con el EAC actual, respectivamente. Este valor
de 0,95 indicaria que se puede relajar el proyecto reduciendo su eficiencia, si el
objetivo es mantenerse dentro de lo previsto originalmente en el presupuesto, y si
gueremos completar con el costo actual, el CPI no puede disminuir.
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Ilustracion 85. Plan actual. Caso 2. Grdfico de evolucion del proyecto a 29/02/24

Queda finalmente un grafico (llustracion 77) en el que las 2 variables se
encuentran superpuestas al ser iguales (PV y EV), pero se puede comprobar
graficamente que el costo real del proyecto se encuentra por debajo de lo
originalmente previsto.

Este caso 2, es un caso en el que se sobreestimaron los precios en un principio,
y se encuentra que los recursos destinados al proyecto son mas altos de lo que
deberian, pudiendo deberse a multitud de factores (calculo pesimista, disminucion de
precios...), pero que deberia ser corregido y estos recursos redirigidos dentro de la
empresa, para que se pueda hacer uso de los mismos.

3.3 Caso 3: Cronograma adelantado y disminucion de coste de los
recursos

Este tercer ejemplo quiere mostrar un caso en el que hay variacion en las
fechas, entre el valor planificado y las que se van dando actualmente en el proyecto, y
ademas hay una disminucidn de coste de los recursos.

Como se puede comprobar en las imagenes que se muestran a continuacion, en
la tabla de la “Hoja Gantt”, las fechas de inicio y final del “Plan actual” (llustracion 86)




son distintas de las de “Plan original” (llustracién 68), lo que ocurre también con los
costes diarios de las actividades.

En cuanto al diagrama Gantt, se comprueba que el proyecto ya se ha
completado hasta el 29 de febrero de 2024, y como se puede ver, ahora las fechas de
“Plan actual” (Celdas relleno azul) no coinciden exactamente con las del “Plan original”
(celdas con una trama moteada).

i0s

Ultima Actualizacién

Detaltes
Tie Descripcion inici Eachude i Recarsos azigaados Mizecnrzos
° > : = final real trabajados s coincideates
E  Progecto Nare Industrial Aw 58 16-eme- 24  10-abr-24

E  Construccion de save YA 16-cne-24  21-mar- 24

H  Inicio de construccion de nave 16-cne-24 16-cne-24 16-cne-24

E i de tierras B 7 Awo I 17-eme- 24 B8-feb-24

T Exphnacion FS$(3) 10 1T-cne-24 30-cne-24 (507 15);C.r.y.
T Excovacion de mapataz FS(5) 4 3-ene-2d S-feb-24 .

s Excaracion de rod g sancamionto FS(6) 3 Befcb-24 Sfeb-24 (106,65)iC.r.y.

E  Cimeatacion B 7 Ao 5 9-feb-24  15-feb-24

T FS(7):FS(8) 2 3-feb-24 12-feb-24 0.1 AP b H.4.1(106,65); C.r.y. 2
T Hormigon armado de 2apatas y vigaz de atado FS(39) 3 13-feb-24 15-feb-24 P.hiHiC.ry.c

E  Sancamiceato B 7 Ao 10 16-feb-24  29-feb-24

T Arquetas F§(10) 4 16-Feb-24 21-Fob-24 Adp (3R d.pi (3 Auri (4 Cr.y.e
T Reddesancamiento FS(12) 5 22-fcb-24  28-feb-24 D.A(6XD.IGHD(TNES @701 M A miC.
T Canslones 23-feb-24 FS(13):FS (30) 3 23-feb-24  2T-Feb-24 0.1.CiA

T Bajuntes 23-feb-24 FS(14) 2 28-fb-24  23-feb-24 BdxCryc

E  Estractara metalica B 7 Aso ) 16-feb-24  28-feb-24

T Pheaz deanchie F$(10) 2 16-feb-24 19-Feb-24 P.daliEhCry.c

T Porticoz FS(17) 4 20-fcb-24  23-feb-24 AS(10035,2)C.r.y. <

T Resto de perfiles estructurales FS(18) 3 26-fcb-24  28-feb-24 A.S(2T59,68)iC.r 5.0

E  Albaiileria B 7 Ao s 23-feb-24  5-mar- 24

T Pheaalveolar F§(23) 2 25-feb-24  23-fcb-24 PLa(9TiCory.c

T Tablero de muro de yeso Fs(21) 3 f-mar-24 S-mar-24 M.y (207)iC.ry.c

T 27-feb-24 FS(19) 3 23-feb-24  2T-Fab-24 SHT00%C.ry.e

T Fs(21) 3 f-mar-24 S-mar-24 FLha (756,47 C.r.y. <

E B 7 Ao ] 6-mar-24  8-mar-24

T FS(24) 2 Bomar-24 T-mar-24 Fuo.uiP.b.a(id)Curye

T FS(26)FS (22) 1 Somar-24 F-mar-24 Foacu(@hCory.c

T F$(26) 1 B-mar-24 S-mar-24 EiC.ry.c

E [ | Asto 19 21-feb-24  S5-mar-24

T 23-feb-24 FS(19) 7 21feb-24  29-fab-24 C.r(T00);Cry. e

T s F$(30) 3 t-mar-24 S-mar-24 Rc(155,24)iC.r.y. ¢

E  Electricidad B 7 Ao 3 11-mar-24  18-mar-24

T Puestastiorrs F$(26) FS (27) FS (28) FS (31) 3 fl-mar-24 13-mar-24 F.

s F$(33) 2 14-mar-24 15-mar-24 .00.67); Ca 0,

T FS$(34) 1 18-mar-24 18-mar-24 1. 4i(36); In (10); 1. ma (36);

E B 7 Awo 1 1-mar-24  21-mar-24

T F5(26) 3 F-mar-24 12-mar-24

T FS(37) 1 13-mar-24  13-mar-24

T FS (38) FS (40) F$ (35) 2 20-mar-24  2tmar-24

T 2 13-mar-24  14-mar-24

T FS(19):FS (15) 3 t-mar-24 S-mar-24

H FS(33):FS (41) 1 2mar-24  2mar-24

E B 7 Ao ) 21-mar-24  10-abr-24

H de implantacion taller Fs(42) 2tmor-24  2tmar-24

E_ Implantacion taller B 7 Awo r 22-mar-24  10-abr-24

T Inztalacion de maquinaria FS(44) 7 22-mar- 24 4-3br-24  10,82);C.4(0,88)E. 4. W (1,755 1L 1. W(0,38)P. 2(0,88); T.m. 3. 0
T Prucbas de funcionamicnto FS(46) 4 S-abr-24 10-3br-24 TdmiC.ey.c

H  Fin deimplantacion taller FS(47) 10-3br-24 10-3br-24

Ilustracion 86. Plan actual. Caso 3. Cronograma adelantado y disminucidn de coste de los recursos

|II

Como se puede ver en la comparacion del “Plan actual (llustracion 86) con el
“Plan original” (llustracion 68), las fechas de inicio y final son distintas. Esto se debe a
gue se han forzado ciertas actividades a comenzar antes de lo previsto, actividades 14,
15, 23 y 30. También se puede observar perfectamente este cambio en el diagrama
Gantt del proyecto, donde hay actividades que ya se han completado, y ciertas
actividades planificadas ahora no se superponen, indicando que no coinciden en fecha
(llustraciones 87 y 88). Al igual que en el caso 2, aqui se puede observar que no
coinciden los costes diarios de las actividades. Esto se debe a que se han considerado
precios mas altos durante la planificacion del proyecto de los que finalmente han
surgido durante la ejecucion del mismo.
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llustracion 88. Plan actual. Caso 3 Diagrama Gantt 1
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llustracion 87. Plan actual. Caso 3 Diagrama Gantt 2




Se puede ver en este caso, que, al adelantar ciertas actividades, se adelanta
todo el proyecto respecto a lo planificado en un principio.

En cuanto a los recursos, se puede comprobar que existe variacion de los
recursos del “Plan actual (llustraciones 89 y 90) respecto de lo planificado en e
original” (llustraciones 66y 67). Aunque los % de uso, y los tipos de recurso se
mantienen, se puede visualizar que en los “Recursos reales”, los precios de “Salario
(€/h) | Coste, son un 10% inferiores a los originalmente establecidos en los recursos

|Il

Plan

planificados.
Recurscs reafes
i |
| 1 . PR R R e I =\ coste. | eal a U Esteal trabajadas total |
Peon Explanacién Empleado P.Ex 100 14,814 3 18,512
Minicargadora Alquiler. H Mi 1002 39,78 8 318.24
Rodillo vibratorio autopropulsado Alquiler. H Ruva 100 35,127 8 281,016
Camion transporte residuc Material Ctr 1002 5472 g 5472
Retroexcavadora Alquiler. H R 100 5.535 8 44,28
Oficial 12 Albafil Empleade 0.1 4 1002 16,785 3 134,28
Peon hormigon limp Empleado P.hI 100 14,814 8 118,512
Hormigon de limpieza Material H.d.1 1002 53,55 g 53,55
Peon hormigonado Empleado P.h 1004 14,814 3 18,512
Hormigon Material H 100 47,727 8 47,727
Arqueta de paso PorObra Adp 10032 112,608 8 112,608
Arqueta sifonica Por Obra A si 1002 139,863 g 139,869
Arqueta de pie PorObra A . d. pi 100 88,677 8 88,677
Desagie lavabos Material 0.l 10024 8,154 g 8,154
Desagtie bides Material D.b 1003 8,334 8 5,334
Desagie duchas Material D.d 1002 13.9M g 13,97
Desagiie sanitarios Material D.s 1002 12,663 g 12,663
Sumidero sifonico PorObra S.s 1002 12,663 8 12,663
Bote sifonico Por Obra B.s 1003 13,599 g8 13,599
Colector Por Obra C 1002 10.8 S8 10,8
Tubo 300 mm Material T.3m 100 41,832 8 41,832
Oficial 12 Montador Empleado 0.1 M 10024 17,352 8 138,816
Avudante montador Empleado Am 100 15,57 8 124,56
Oficial 1* Colocador Empleado 0.1.C 1002 15,453 g8 123,624
Peon Canalon Empleado P.C 100 13.5 ] 108
Canalon Material Ca 10024 6.3 g 6,3
Ayudante colocador Empleado Ac 10022 15,624 g 124,992
Bajante de zinc Material B.dz 1003 315 S8 315
Placas de anclaje Material P.da 100 126 8 126
Acero 5275 Material A5 1002 1.1 8 171
Placa alveclar Material P.a 100 33,399 8 33.393
Escalera Material E 1002 108 g 108
Ventana oscilobatiente Por Obra V.o 10024 485,856 s 485,856
Puena abatible con ventana PorObra  P.a.cow 1002 72,747 8 72,747
Puerta entrada vivienda Por Obra P.ew 10024 80,433 8 80,433
Muro yeso Material M.y 1003 341 g8 341
Paramento hormigon Material P. ho 100 53,082 8 53.082
Solera hormigon Material S.h 100 17,901 g 17,301
Cubierta sandwich Material C.s 100 38,574 8 38,574
Remate cubierta Material R.c 1002 13,341 g 13,341
Puerta basculante articulada Por Obra P.b.a 1002 73,314 5 73.314
Puesta atierra Por Obra P.at 100 2214,882 8 2214,882
C.GP Por Obra C. 1002 173,268 8 173,268

llustracion 89. Plan actual. Caso 3. Recursos 1



Recurscs reales

Horas Coste diario

T Teoste T | trabajadas total
Contador Por Obra Co 1002 163,863 8 163,863
Interruptores Por Obra In 1002 7,902 8 7,902
Conmutadores PorObra Con 10024 1,574 g 1,574
Luminaria industrial Por Obra L.in 1002 175,437 8 175,437
Interruptores diferenciales Por Obra I di 100 31,275 8 31,275
Interruptores magnetaotermicos PorObra |. ma 10032 18,288 8 18,258
Tuberias polipropilenc 20 mm Material  T.p.2.mm 1004 3,744 g 3,744
Aparatos sanitarios PorObra A sa 1002 5247 g 5247
Llaves de corte PorObra  L.d.co 10024 22,626 8 22,626
Caldera Por Obra Cal 100 873,765 8 873,765
Tuberias cobre calefaccion Material T.c.ca 100 4.5 g 45
Termostato Por Obra Te 100 62,586 8 62,586
Aireador estatico Material A es 100 43,91 g 43,91
Pintura plastica Material P.pl 10024 2,457 g 2457
Pintura esmalte sintetico Material P.esi 100 14,886 g 14,886
Taladro multiple 3312 W/ PorObra  T.m.3. %W 1002 630 8 630
Canteadora S800%W PorObra C.5 100 2880 g 2880
Escuadradora 4045 W Por Obra E. 4. W 100 170 g 170
Tronzadora 883 PorObra 1.8 100 460,58 g 460,58
Ingletadora 1104 W/ Por Obra 11w 1002 270 8 270
Compresor 4048\ PorObra cC.4 1002 12114 g 1214
Polipasto 200% PorObra P.2 10024 30 g 30
Aspirador 414 '/ PorObra A4 W 100 4131 g 4131
Aspirador 1472 W PorObra A1 W 1002 585 g 585
Asfalto Material A 100 567 8 S.67
Tecnico de maquinas Empleade T.dm 100 8.1 8 64.8
Contingencia riesgos v calidad Material  C.ry.c 100 514,05 g 514,05
Contrato Material Co 100 03 g 03
Torna PorObra To 100 25200 g 25200

llustracion 90. Plan actual. Caso 3. Recursos 2




Bajo estas condiciones, tras ejecutar el programa, se puede observar en la “Hoja Valor ganado”, el gasto diario que se

tiene a lo largo del proyecto (llustracion 92), debido a las actividades que se realizan cada dia. Seran las filas de PVa, ACay

Eva, en la columna de la establecida como “Fecha final” (29 de febrero de 2024), las que se utilizardn para el calculo de
indices y variaciones. Se ve aqui, que en esta simulacion el proyecto se encuentra en el dia 29 de febrero de 2024, por lo

que el an3

isis se hace respecto de este dia. Se ve claramente como todos los valores de PV se encuentran completos,

debido a que es el presupuesto planificado, pero el Costo real (AC) y el Valor ganado del trabajo realizado (EV), solo se

calculan hasta la fecha trabajada.
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llustracion 91. Plan actual. Caso 3. Gasto diario del proyecto



En esta misma hoja, tendremos un cuadro en que se representa cual es el valor del
BAC (Costo total presupuestado), el PV, ACy EV acumulados del rango seleccionado
(En este caso, 29 de febrero de 2024) (llustracion 93)

Costo total prespuestado BAC 216989,5485
PV del rango PV rango 71092,59528
AC del rango AC rango 103883,1938
EV del rango EV rango 115425,771

v
SV

Variacion del costo
Variacion del cronograma
indice de desempeiio del costo CPI
indice de desempefio del cronograma SPI 1,6
Estimacion a la conclusion (Con CPI actual) EAC 185280,5946

El trabajo restante se realizara al ritmo
planificado/presupuestado.
El trabajo restante se realizara teniendo en cuenta
el SP| y el CPl actuales.

A A 4 4

A 4 4 4 4 4 4 4

EAC2 2054468724

EAC3 160182,4872

Estimacion para la finalizacion ETC 3 91407,40065
Varianza a la finalizacion VAC 3 21658,85485
z - b > o o N A |
Indice de rendimiento a la finalizacion TCPI 1
-
TCPI 2

Ilustracion 92. Plan actual. Caso 3. Cuadro de indices y variaciones

Aqui se puede comprobar que, debido a variaciones en los tiempo y fechas de
las actividades, el SV tiene un valor de 44.333,17€, que es la cantidad que se
encuentra adelantada el proyecto respecto de lo planificado, y gracias al CV, se puede
ver que, en este proyecto, el hecho de que los recursos sean un 10% mas baratos
implica que a la mitad del proyecto, en la fecha 29 de febrero de 2024, hay un ahorro
de 11542,57€ respecto a lo originalmente planificado. y por este mismo motivo el
indice CPl es de 1,11, indicando que se ha ahorrado en comparacion con lo
originalmente planificado. Igual que con el SV, el SPl indica que el proyecto se
encuentra adelantado un 62%, siendo este de 1,62.

Dentro de este mismo cuadro, se puede observar que la estimacion de coste a
la conclusion se puede calcular de 3 maneras distintas, con las que tendremos 3
resultados distintos. En el caso en el que se haga esta estimacion teniendo en cuenta
el CPI (se mantendrian esta disminucion del 10% de los precios el resto del proyecto),
el coste final del proyecto seria de 195.290,59€ frente a los 216.989,55€ previstos
originalmente. La segunda opcién de calculo que se puede tener en cuenta en este
caso, es suponiendo que los costes de los recursos vuelven a lo planificado, por lo
tanto, no habria variacién en este tramo en relacién a lo originalmente planificado,
por lo que se restaria al BAC lo que se ha conseguido ahorrar hasta ese momento,
siendo este de 205.446,97€. La tercera y Ultima posibilidad de calculo del EAC, se hace



teniendo en cuenta que se mantienen, no solo el CPI, sino también este ritmo de
adelanto del SPI. Siguiendo esta forma de calcular el EAC, este tiene un valor de
160.182,49¢€, lo que implicaria un ahorro final de 56.807,06%€.

En este caso, el ETC tiene un valor de 91.407,40€ debido a que es lo que se
necesita para llegar a lo estimado por el EAC (teniendo en cuenta el CPl actual),
habiendo tenido ya un gasto de 103.883,19€. Siendo que la varianza final que
guedaria en el proyecto seria de 21.698,95€ de ahorro respecto a lo originalmente
previsto.

Los dos ultimos datos que aparecen, que son los indices de rendimiento a la
finalizacion, indican cual debe ser la eficiencia que se debe mantener en el proyecto
para completar con el presupuesto proyectado y cual debe ser la eficiencia de costes
que debe mantenerse para completar con el EAC actual, respectivamente. Este valor
de 0,89 indicaria que se puede relajar el proyecto reduciendo su eficiencia, si el
objetivo es mantenerse dentro de lo previsto originalmente en el presupuesto, y si
gueremos completar con el costo actual, el CPI no puede disminuir.
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Ilustracion 93. Plan actual. Caso 3. Grdfico de evolucion del proyecto a 29/02/24

Queda finalmente un grafico (llustracion 94) en el que claramente el Valor
ganado del trabajo realizado se encuentra por encima del Valor Planificado, siendo
esto un dato positivo, al igual que el hecho de que el Costo Real se encuentre por
debajo del valor planificado, lo que indica que el proyecto se estd realizando por
debajo del costo previsto.

Este caso 3, es un caso en el que se sobreestimaron los precios en un principio,
y se encuentra que los recursos destinados al proyecto son mas altos de lo que
deberian, pudiendo deberse a multitud de factores (calculo pesimista, disminucion de
precios...), pero que deberia ser corregido y estos recursos redirigidos dentro de la
empresa, para que se pueda hacer uso de los mismos, asi mismo, ciertas actividades



han encontrado la posibilidad de adelantarse, adelantando el proyecto.

3.4 Caso 4: Aumento de coste de los recursos y retraso en el
cronograma

Este cuarto ejemplo quiere mostrar un caso en el que hay variacion en las
fechas, retrasandose el proyecto, entre el valor planificado y las que se van dando
actualmente en el proyecto, y ademas hay un aumento en los costes de los recursos.

Como se puede comprobar en las imagenes que se muestran a continuacion, en
la tabla de la “Hoja Gantt”, las fechas de inicio y final del “Plan actual” (llustracion 94)
son iguales que las de “Plan original” (llustracion 68), en cambio, con los costos diarios
de las actividades, ocurre lo contrario

En cuanto al diagrama Gantt, se comprueba que el proyecto ya se ha
completado hasta el 29 de febrero de 2024, y como se puede ver, ahora las fechas de
“Plan actual” (Celdas relleno azul) coinciden exactamente con las del “Plan original”
(celdas con una trama moteada), pero, no todas las actividades hasta la fecha
seleccionada se han realizado.

| " iy

00 D . N -

Plan actual

Ultima Actualizacién
Detalles

Descripeién

2 i s

E Proyecto Nave Industrial 62 16-ene-24  16-abr-24

E Construccion de nave 51 16-ene-24 27-mar-24

H Inicio de construccion de nave 16-ene-24 16-ene-24

E_Movimiento de tierras 17 17-ene-24  8-feb-24

T Explanacion FS(3) 10 17-ene-24 30-ene-24 F.ExMiiR.v. 9;C.4.r (507,15) C.ry. e
T Excavacion de zapatas FS(5) 4 3l-ene-24 5-feb-24 RiC.ry.c

S Lhcavacion de red de saneamientc FS(8) 3 E-feb-24 8-feb-24 FiC.t.r (106,65 C.ry e

E Cimentacion . Auto 5 9-feb-24 15-feb-24

T Hormigon de limpieza FS(7)FS(6) 2 3-feb-24 12-feb-24 0.0 AP b H A (106,65); Cor.y. e
T Hormigon armado de zapatas y vigas de atado 3 13-feb-24 15-feb-24 P.hiHC.ry.c

E Saneamiento | | Auto 21 16-feb-24  15-mar-24

Ak Arquetas FS(10) 4 16-feb-24 21-feb-24 A4 p (818, 4. pi(8); Ari (40 Cory.

T Red de saneamiento Fs(12) 5 22-feb-24 28-feb-24  iD.4(6);0.1(3); 0.0 (7B,

T Canalones FS(13),FS(30) 3 11-mar-24 13-mar-24 0.1.CA.

T Bajantes FS(14) 2 14-mar-24 15-mar-24

E Estructura metalica | | Auto 9 16-feb-24  28-feb-24

T Placas de anclaje FS(10) 2 16-feb-24 19-feb-24 F.d.at

AL Porticos FS(17) 4 20-feb-24 23-feb-24 AS(10035,2)iC.ry 0

T Resto de perfiles estructurales FS(18) 3 26-feb-24 28-feb-24 ALS(2T59,68) 0.y

E _ Albaiileria | | Auto 8 29-feb-24  11-mar-24

T Placa alveolar FS(23) 2 5-mar-24 B-mar-24

T Tablero de muro de yeso FS(21) 3 7-mar-24 11-mar-24

T Solera FS(19) 3 29-feb-24 4-mar-24

T Ci i exterior: H.A. prefabricad FS(21) 3 7-mar-24 11-mar-24 F.ho(756,47);

E Carpinteria exterior e interior | | Auto 3 12-mar-24 14-mar-24

T Puertas y ventanas exterior FS(24) 2 12-mar-24 13-mar-24 wiP.boa(1d);

T Puertas interiores FS(26):FS(22) 1 14-mar-24 14-mar-24

T Escalera FS(28) 1 14-mar-24 14-mar-24

E Cubierta | | Auto 10 29-feb-24  13-mar-24

T Formacion de cubiertas FS(19) 2 29-feb-24 8-mar-24 C.r(700);C.r.y.c

T Remate de cubiertas FS(30) 3 11-mar-24 13-mar-24 R.c(155.24)iC.r. . ¢

E Electricidad | | Auto 6 15-mar-24 25-mar-24

T Puestaatiena FS (26):FS (27)FS (28) FS (31) 3 15-mar-24  20-mar-24 Poa

s Aeamelids ¢ comedar FS(33) 2 21-mar-24 22-mar-24 ©.(0,67); Cal(0, ey,

T Resto de instalacion electrica FS(34) 1 25-mar-24 25-mar-24 1.4 (36); 10 (10);1. ma (36);L.in (18); Con (12); C.r.y. ¢
E Resto de instalaciones | | Auto 9 14-mar-24 27-mar-24

T Fontaneria FS(26) 3 14-mar-24 18-mar-24 Aral(S)T.p.2.mm(60)L.d.ca (5] C.ry e
T Calefaccion FS(37) 1 20-mar-24 20-mar-24 ©al (0,5);T. <. 2a(20); To (0,5); C.r.y. <(0,5)
T Pintura FS(38):FS (40) FS(35) 2 26-mar-24  27-mar-24 Po.ri250)P.

T Yentilacion FS(37) 2 20-mar-24 21-mar-24 Ao (2]

T Urbanizacion FS(19):FS(15) 3 13-mar-24 21-mar-24 A1950);C.r. 5. <(0,75)

H Fin de construccion de nave FS(39):FS(41) 1 27-mar-24 27-mar-24

E Implantacion taller | | Auto 12 27-mar-24  16-abr-24

H Inicio de implantacion taller FS(42) 27-mar-24 27-mar-24

E _Implantacion taller | | Auto n 1-abr-24 16-abr-24

T Instalacion de magquinaria FS(44) ki 1-abr-24 10-3br-24  F(0,88);C.4(0,88) E. 4. W (1751 1. W (0,88):P. 2(0,38) T.m. 3. W1
T Pruebas de funcionamiento FS(46) 4 11-abr-24 16-abr-24 TdmC.ry.c

H Fin de implantacion taller FS(47) 16-abr-24 16-3br-24

llustracion 94. Plan actual. Caso 4. Aumento de coste de los recursos y retraso en el cronograma




El hecho de que las fechas de inicio y final sean las mismas, pero no todas se
encuentren de color azul, se debe a que a la fecha no se han cumplido todas las
actividades que deberian haberse realizado. También se puede observar
perfectamente este cambio en el diagrama Gantt del proyecto, donde hay actividades
gue ya se han completado y otras que no (llustraciones 95y 96). Al igual que en el
caso 2, aqui se puede observar que no coinciden los costes diarios de las actividades.
Esto se debe a que se han considerado precios mas bajos durante la planificacion del
proyecto de los que finalmente han surgido durante la ejecucién del mismo.
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k. N ki
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1 E Progecto Nave Industrial 7 osex EEEEEENGEEEEEEEEEEEES e
2 E _Construccion de nave ST e A 0000
3 H Inicio de construccion de nave 100% |
4 E_Movimiento de tierras W7 ox | b b
5 T Esplanacion 100% A, SRR R
6 | & Excavacion de 2apatas 100% o
7| s Ercovation dered de saneamientc 007 | iy
8 E Cimentacion W7 wox | [y
9| T Hormigon de limpieza 100% i)
10 T Hormigon armado de 2apatas y vigas de atado 100% |
11 E Saneamiento o &d% |
12 T Arquetas 100%
13 T Fied de saneamiento 51%
1 T Canalones 0%
BT Bajantes 0z
16 E Estructura metalica W 7 ssx |
17 T Placas de anclaje 1002
12 T Porticos 100
13 T Resto de perfiles estructurales 67%
20 E Albanileria N7 ox
2T Placa alveolar 0%
22 T Tablero de muro de yeso 0%
23 T Solera 0%
24 T C i exterior: H.A. prefabricad: 0%
25 E Carpinteria exterior e interior B 7 ox
26 T Puertas y ventanas exterior 0%
2T Puertas interiores. 0%
28 T Escalera 0%
29 E Cubierta N7 ox
30T Formacion de cubiertas 0%
kil T Femate de cubiertas 0%
32 E Electricidad N7 ox
3T Puesta atierra 0%
34 s Aocmetids § comeear 0%
»BT Resto de instalacion electrica 0%
36 E Resto de instalaciones N7 ox
37T Fontaneria 0%
BT Calefaccion 0%
¥ T Pintura 0%
0T Ventilacion 0%
4 T Urbanizacion 0%
42 H Fin de construccion de nave 0%
43 E Implantacion taller W7 ox
44 H Inicio de implantacion taller 0%
45 E Implantacion taller N7 ox
46 T Instalacion de maquinaria 0%
47 | T Pruebas de funcionamiento 0%
48 H Fin de implantacion taller 0%

llustracion 95. Plan actual. Caso 4 Diagrama Gantt 1



Remate de cubiertas
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© Detanes S ENEE TR RN R R RN R R R R EE R
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L
o
1 E Progecto Nave Industrial W7 sex e e
2 E_Construccion de nave W7 e [ [ [ [
3 H Inicio de construccion de nave 100% |
4 E Movimiento de tierras W7 wox |
5 T Esplanacion 00z |
6 T Excavaciondezapatas 100%
7 S | Escevaciondesedde saneamiento w00z |
8 E Cimentacion W7 wox |
9 T Hormigon de limpieza w00z |
10 T Hormigon armado de zapatas y vigas de atado w00 |
11 E Saneamiento v
2T Aquetas
13 T Reddesaneamiento
# T Canalones
5T Bajantes
16 E Estructura metalica | 4
7T Placasde anclaje
18 T Poricos
19 T Resto de perfiles estructurales
20 E Albanileria |
21 T Placa alveolar
22 T Tablerode muro de yeso
23 T Solera
24 T Cerramiento exterior: HA. prefabricado
25 E Carpinteria exterior e interior |
26 T Puertasyventanas exterior
27 T Puenasinteriores
28 T Escalera
29 E Cubierta |
30 T Formacion de cubiertas
T
E
T
s
T
E
T
T
T
T
T
H
E
H
E
T
T
H

32 Electricidad |
33 Puesta atierra

34 Aocmetids § cantader

35 Resto de instalacion electrica

36 Resto de instalaciones |
37 Fontaneria

38 Calefaccion

39 Pintura

40 Wentilacion

Ll Urbanizacion

42 Fin de construccion de nave

43 Implantacion taller |
44 Inicio de implantacion taller

45 Implantacion taller |
46 Instalacion de maquinaria

47 Pruebas de funcionamiento

Fin de implantacion taller

llustracion 96. Plan actual. Caso 4 Diagrama Gantt 2

Se puede ver en este caso, que, aungue las fechas coincidan, en el momento en
el que se hace la actualizacion del proyecto, haya actividades que todavia no se han
completado, y por lo tanto aportan un retraso al proyecto.

En cuanto a los recursos, se puede comprobar que existe variacion de los
recursos del “Plan actual (llustraciones 97 y 98) respecto de lo planificado en e
original” (llustraciones 66y 67). Aunque los % de uso, y los tipos de recurso se
mantienen, se puede visualizar que en los “Recursos reales”, los precios de “Salario
(€/h) | Coste, son un 10% superiores a los originalmente establecidos en los recursos
planificados.

|I(

Plan



A Horas Coste diario
trabajadas total
Peon Explanacién Empleado P.Ex 100 18,106 8 144,843
Minicargadora Alquiler. H Mi 1002 48,62 8 388,96
Rodillo vibratorio autopropulsado Alquiler. H  R.v.a 100 42,933 8 343,464
Camion transporte residuo Material Ctr 1004 6,655 8 6,685
Retroexcavadora Alquiler. H R 100 6,765 8 54,12
Oficial 1 Albafil Empleado . 0O.14 100 20,515 8 164,12
Peon hormigon limp Empleado P.h.l 100 18,106 8 144,843
Hormigon de limpieza Material H.d.1 100 65,45 8 65,45
Peon hormigonado Empleado P.h 100 18.106 8 144,845
Hormigon Material H 100 58,333 8 58,333
Arqueta de paso PorObra Adp 100 137,632 8 137,632
Arqueta sifonica PorObra A. si 1004 170,951 8 170,951
Arqueta de pie PorObra A d. pi 100 108,383 8 108,383
Desagiie lavabos Material Dl 10022 9,966 8 9,966
Desagiie bides Material 0.b 100 10,186 8 10,186
Desagie duchas Material D.d 100 24,403 8 24,409
Desagiie sanitarios Material D.s 100 15.477 8 15.477
Sumidero sifonico PorObra S.s 100 15.477 8 15.477
Bote sifonico PorObra B.s 1004 16.621 8 16.621
Colectar PorObra C 1002 13.2 8 13.2
Tubo 300 mm Material T.3m 100 51,128 8 51,128
Oficial 12 Montador Empleade 0O.1M 100 21,208 8 163,664
Ayudante montador Empleado Am 100 13.03 8 152,24
Oficial 12 Colocador Empleade  0.1.C 100 18.887 8 151,096
Peon Canalon Empleado P.C 100 16,5 8 132
Canalon Material Ca 100 77 8 A
Ayudante colocador Empleado Ac 100 13,096 8 152,768
Bajante de zinc Material B.dz 1004 385 8 385
Placas de anclaje Material P.da 100 154 8 154
Acero 5275 Material A.S 100 2,09 8 2,03
Placa alveolar Material P.a 100 40,821 8 40,821
Escalera Material E 100 132 8 132
\entana oscilobatiente Por Obra V.o 100 593,824 8 593.82¢
Puerta abatible con ventana PorObra  P.a.c.v 100 88,913 8 88,913
Puerta entrada vivienda Por Obra P.ewv 100 98,307 8 95,307
Muro yeso Material M.y 1004 4,169 8 4,169
Paramento hormigon Material P.ho 100 64,875 8 64,878
Solera hormigon Material S.h 1002 21,879 8 21,873
Cubierta sandwich Material C.s 100 47,146 8 47,146
Remate cubierta Material R.ec 100 23,639 8 23,633
Puerta basculante articulada Por Obra P.b.a 100 89,606 8 §9,606
Puesta atierra Por Obra P.at 100 2707078 8 2707078

llustracion 98. Plan actual. Caso 4. Recursos 1

Recurscs reales

R Horas | Coste diario

| o SextraUEStra | trabajadas total
CGP Par Obra C. 100 21,772 g 21,772
Contador PorObra Co 1002 200,277 g 200,277
Interruptores PorObra In 1002 9,658 g 9,658
Conmutadores Por Obra Con 100 14,146 g 14,146
Luminaria industrial Por Obra L.in 10024 214,423 g 214,423
Interruptores diferenciales PorObra I di 100 38,225 g 38,225
Interruptores magnetotermicos PorObra . ma 10024 22,352 g 22,352
Tuberias polipropilenc 20 mm Material  T.p.2.mm 1004 4,576 g 4,576
Aparatos sanitarios Por Obra A sa 100 6413 g 641,3
Llaves de corte PorObra L.dco 1002 27.654 g 27.654
Caldera Por Obra Cal 100 1067,935 g 1067,935
Tuberias cobre calefaccion Material T.cca 1002 55 g 55
Termostato PorObra Te 100 76.434 g 76,434
Aireador estatico Material A es 1002 53,669 g 53,669
Pintura plastica Material P.pl 10022 3,003 g 3,003
Pintura esmalte sintetico Material P.e.si 1002 18,134 g 18,134
Taladro multiple 3312\ PorObra  T.m. 3. W 1002 770 8 770
Canteadora 5800 Por Obra C.5 1002 3520 g 3520
Escuadradora 4048 W/ PorObra E. 4.\ 100 1430 g 1430
Tronzadora 883 Por Obra T.8 1002 563.2 g 563.2
Ingletadora 1104 '/ Por Obra 11w 100 330 8 330
Compresor 4048\ Por Obra C.4 100 14506 g 14506
Polipasto 200 PorObra P.2 100 110 8 110
Aspirador 414 4/ Por Obra A4 100 504,39 g 504,39
Aspirador 1472 '/ Por Obra A1 W 100 715 g 715
Asfalto Material A 10024 6,93 g 6,93
Tecnico de maquinas Empleado Tdm 100 939 g 73,2
Contingencia riesgos y calidad Material Cryec 10022 994,95 g 934,35
Contrato Material Co 10024 11 g 11
Torno Por Obra To 1002 30800 g 30800

llustraciéon 97. Plan actual. Caso 4. Recursos 2




Bajo estas condiciones, tras ejecutar el programa, se puede observar en la “Hoja Valor ganado”, el gasto diario que se

tiene a lo largo del proyecto (llustracion 99), debido a las actividades que se realizan cada dia. Seran las filas de PVa, ACay

Eva, en la columna de la establecida como “Fecha final” (29 de febrero de 2024), las que se utilizardn para el calculo de
indices y variaciones. Se ve aqui, que en esta simulacion el proyecto se encuentra en el dia 29 de febrero de 2024, por lo

que el an3

isis se hace respecto de este dia. Se ve claramente como todos los valores de PV se encuentran completos,

debido a que es el presupuesto planificado, pero el Costo real (AC) y el Valor ganado del trabajo realizado (EV), solo se

calculan hasta la fecha trabajada.
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llustracion 99. Plan actual. Caso 4. Gasto diario del proyecto



En esta misma hoja, tendremos un cuadro en que se representa cual es el valor del
BAC (Costo total presupuestado), el PV, ACy EV acumulados del rango seleccionado
(En este caso, 29 de febrero de 2024) (llustracion 100)

Costo total prespuestado BAC 218182,0485
PV del rango PV rango 71092,59528
AC del rango AC rango £2389,61043
EV del rango EV rango

v
sV

Variacion del costo
Variacion del cronograma
indice de desempefio del costo CPI
indice de desempefio del cronograma 5Pl
Estimacion a la conclusion (Con CPI actual) EAC

El trabajo restante se realizara al ritmo
planificado/presupuestado.
El trabajo restante se realizara teniendo en cuenta
el SPI y el CP| actuales.

Ad 4 4 4 4 4 4 4
A 4 4 4

EAC2

EAC3 285014,5267

= = > " = .- -~ N
Estimacion para la finalizacion ETC
2 - P ~ B ~a - ~“N
Varianza a la finalizacion VAC -21818,20495
a & et = Lo b | b |
Indice de rendimiento a la finalizacion TCPI 1
Al

TCPI 2

llustracion 100. Plan actual. Caso 4. Cuadro de indices y variaciones

Aqui se puede comprobar que, debido a variaciones en los tiempo y fechas de
las actividades, el SV tiene un valor de -14.374,76€, que es la cantidad que se
encuentra atrasado el proyecto respecto de lo planificado, y gracias al CV, se puede
ver que, en este proyecto, el hecho de que los recursos sean un 10% mas caros
implica que a la mitad del proyecto, en la fecha 29 de febrero de 2024, hay un
sobrecosto de 5.671,78€ respecto a lo originalmente planificado. y por este mismo
motivo el indice CPl es de 0,91, indicando que se ha gastado de mas en comparacion
con lo originalmente planificado. Igual que con el SV, el SPl indica que el proyecto se
encuentra atrasado, siendo este de 0,78.

Dentro de este mismo cuadro, se puede observar que la estimacion de coste a
la conclusion se puede calcular de 3 maneras distintas, con las que tendremos 3
resultados distintos. En el caso en el que se haga esta estimacion teniendo en cuenta
el CPI (se mantendrian este aumento del 10% de los precios durante lo que resta de
proyecto), el coste final del proyecto seria de 240.000,25€ frente a los 218.182,04€
previstos originalmente. La segunda opcion de calculo que se puede tener en cuenta
en este caso, es suponiendo que los costes de los recursos vuelven a lo planificado,
por lo tanto, no habria variacién en este tramo en relacién a lo originalmente
planificado, por lo que se restaria al BAC lo que se ha conseguido ahorrar hasta ese
momento, siendo este de 223.853,83€. La tercera y Ultima posibilidad de calculo del
EAC, se hace teniendo en cuenta que se mantienen, no solo el CPI, sino también este
ritmo de adelanto del SPI. Siguiendo esta forma de calcular el EAC, este tiene un valor



de 285.014,52€, lo que implicaria un gasto extra final de 66.832,47€.

En este caso, el ETC tiene un valor de 177.610,64€ debido a que es lo que se
necesita para llegar a lo estimado por el EAC (teniendo en cuenta el CPI actual),
habiendo tenido ya un gasto de 62.389,61€. Siendo que la varianza final que quedaria
en el proyecto seria de -21.818,20€ de ahorro respecto a lo originalmente previsto.

Los dos ultimos datos que aparecen, que son los indices de rendimiento a la
finalizacion, indican cual debe ser la eficiencia que se debe mantener en el proyecto
para completar con el presupuesto proyectado y cual debe ser la eficiencia de costes
que debe mantenerse para completar con el EAC actual, respectivamente. Este valor
de 1,04 indicaria que se tiene que apretar el proyecto aumentando su eficiencia, si el
objetivo es mantenerse dentro de lo previsto originalmente en el presupuesto, vy si
queremos completar con el costo actual, el CPI no puede variar, aunque en este caso
no interesaria.
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Ilustracién 101. Plan actual. Caso 4. Grdfico de evolucidn del proyecto a 29/02/24

Queda finalmente un grafico (llustracion 101) en el que claramente el Valor
ganado del trabajo realizado se encuentra siempre por debajo del Valor Planificado,
siendo esto un dato negativo, al igual que el hecho de que el Costo Real se encuentre
por encima del valor planificado, lo que indica que el proyecto se esta realizando por
encima del costo previsto.

Este caso 4, es un caso en el que se subestimaron los precios en un principio, y
se encuentra que los recursos destinados al proyecto son menores de lo que deberian,
pudiendo deberse a multitud de factores (cdlculo demasiado optimista, inflacién...),
pero que deberia ser corregido y estos recursos solicitados dentro de la empresa, para
gue se pueda hacer uso de los mismos, asi mismo, ciertas actividades no se han
completado en la fecha determinada, por lo que retrasan el proyecto
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