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1. INTRODUCCION

El trabajo de Fin de Master que se presenta a continuacion muestra el Analisis Econémico
— Financiero de la empresa denominada “Fini Golosinas SLU” cuya actividad
fundamental es la elaboracion y distribucion de golosinas, relacionado en el sector de
Fabricacion de Alimentos. De esta manera, se hara visible a un sector que ha obtenido
una notable evolucion dentro de Espafia y a una empresa que ha obtenido una mejora
continua logrando su expansién en el &mbito internacional, exponiendo ademas tanto un
analisis Pestel como un andlisis Porter. Una vez definida la primera parte de este trabajo

pasaremos al punto clave de desarrollo: el estudio de informe econémico-financiero.

Para este estudio, se ha organizado este trabajo en torno a cuatro puntos principales:
andlisis de la fiabilidad de los datos de la empresa, analisis econdmico-financiero de la
empresa, andlisis de dichos ratios respecto a sus principales competidores y analisis de la
empresa con respecto a su correspondiente sector. A partir de estos datos, se detallaran
cudles son sus principales fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades. Finalmente,
se expondran brevemente las respectivas conclusiones de este estudio y se sugeriran unas

recomendaciones al respecto.

Para finalizar, cabe resaltar que la finalidad del diagndstico que se expone a continuacion
nos permitira valorar su capacidad para competir, tomar decisiones y formular tacticas

que ayuden a optimizar el proceso productivo de la empresa.



2. HISTORIA EMPRESARIAL

La empresa Fini es una Sociedad Limitada Unipersonal constituida en los afios 70 por

Manuel Sanchez y ubicada en Molina de Segura.

Sin embargo, no siempre fue definida como tal, y es que sus origenes se remontan al
curioso interés por el sector que mostraba su fundador, el cual disponia de una fabrica de
licores. Por ello, se decanto por crear una pequefia fabrica de chicle artesanal, sin mucho

menos esperar que la empresa creciese hasta lo que conocemos hoy en dia.

Actualmente, la empresa es presidida por el hijo del fundador, y posee instalaciones de

125.000 m2, con méaquinas envolvedoras de 1200 piezas por minuto.

La compafia produce 75.000 toneladas de golosinas cada afio. Exporta el 80% de sus
productos y vende en mas de 100 paises. Cuenta con nueve filiales internacionales y mas

de 2.000 trabajadores a nivel global

GRAFICA 1- FABRICA MOLINA DE SEGURA




Fuente: www.emprendedores.es

Fini ha conservado durante todo el periodo una trayectoria de investigacion e inversion
constantes, siendo éste un simbolo de garantia de calidad. De esta manera, han logrado
ser capaces de ofrecer los mejores productos del mercado, con un claro objetivo de
expansion. Fini posee delegaciones dentro de Espafia, Portugal, Reino Unido, Francia,
EEUU y Chile, asi como cadenas de clientes en todo el mundo y, desde 2001, una fabrica

en Brasil donde ha comenzado una nueva trayectoria de éxito.

3. ANTECEDENTES Y CONTEXTUALIZACION DEL SECTOR

3.1ANALISIS INTERNACIONAL

A continuacion, para dicho anélisis, se procede a analizar la situacion de la evolucion del
indice de produccién industrial respecto a los bienes de consumo asi como las
exportaciones e importaciones registradas en 2020 en el sector, para conocer cual es la

situacion econdmica en un contexto internacional.

TABLA 1- INDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL (IPl). TASAS DE
CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL

IPl Bienes Consumo

Promedi |Promedi

o 2008- |o 2016- (2020/
Pais 2015 2019 2019
Espafia -2,28 0,91 -7,44
Alemania -0,25 0,57 -5,09
Francia -0,16 1,06 -4,79
Italia -1,87 1,29 -11,45
Portugal -1,75 0,56 -8,4
Reino Unido -0,84 1,75 -5,18

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Informe Anual Produlce 2020
(OCDE)

La tabla 1, nos muestra la evolucion del indice de produccion industrial de bienes de
consumo, donde podemos observar como en 2020 las economias con mayor
especializacién en la elaboracion de bienes de consumo fueron las que tuvieron un mayor

impacto. La especializacidn en bienes de consumo provocé una caida en la industria con
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una mayor repercusion en las economias que poseian una mayor representacion de estos
bienes en sus estructuras productivas. Italia, Portugal y Espafa fueron los principales
exponentes, debido a tratarse de economias con una demanda interna y una actividad

turistica primordiales para sus niveles de actividad.

TABLA 2- EXPORTACIONES 2020

Cantidad

(Miles de
Pais ME)
EEUU 1.432
Alemania 1.373
Japén 637
Italia 495
Francia 488
Canada 391
Reino Unido 378
Espafia 307
Austria 168

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Informe Anual Produlce 2020
(OCDE)

La tabla 2, muestra los datos de las exportaciones 2020, en los que ocurrié una dréstica
pérdida de dinamismo en cuanto a compras del exterior, debido a que la Covid-19
conmociond al comercio internacional, ya que supuso una imposicion de cierre de
fronteras, como medida para evitar una expansién de la pandemia, impidiendo su

funcionamiento usual.

TABLA 3- IMPORTACIONES 2020

Cantidad

(Miles de
Pais M €)
EEUU 2.337
Alemania 1.165
Japdn 631
Francia 581
Reino Unido 539
Italia 422
Canada 405
Espafia 324
Austria 171
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Informe Anual Produlce 2020
(OCDE)

La tabla 3, nos muestra los datos de importaciones, en las que sus datos como hemos
comentado también se han visto perjudicados y, actualmente, presentan cifras inferiores
a los datos de 2017 (-8,3%). Destacando por individual podemos ver como EEUU refleja
datos que muestran su gran potencia econémica, seguido de Alemania y Japon en tercer
lugar, pero con unas cifras muy por debajo de estas dos. En el otro lado de la balanza se
encuentran Espafia y Austria como los paises que menos importaciones registraron en la
pandemia dentro de las grandes potencias analizadas. Sin embargo, a pesar del ranking
de paises proporcionado anteriormente, es en Europa donde se concentra el 94% de las
compras al exterior de chicles y caramelos.

Consecuentemente, la facturacién de bienes de consumo se vio mermada en todos los
paises, produciéndose pérdidas econémicas en las empresas, influyendo en el empleo y

en la inflacién entre otros.
3.2ANALISIS NACIONAL

En este apartado analizamos la situacion econdmica del sector en el ambito nacional, el
cual obtuvo un registro del desplome mas pronunciado de su PIB durante los ultimos cien
afios. Esta caida provoco que la situacion econémica general obtuviese los datos que se
presentan a continuacion. Ademas, destacar que hubo un crecimiento extraordinario del
gasto publico para combatir las necesidades tanto sanitarias como sociales derivadas de

la pandemia.

TABLA 4- PRINCIPALES MAGNITUDES Y PROGRESION DEL SECTOR EN
ESPARA (2018-2020)

Millones de € Toneladas métricas (miles)
Principales Magnitudes 2018 2019 2020(%19/18 |%20/19 2018 2019 2020|%19/18 |%20/19
Facturacién Total 1.006,10/1.049,40| 861,2| 4,30%| -17,00%| 2491 2624 2278 5,30% -13,20%
Exportaciones 391,5 427| 40s52| 910%| -510%| 158,4] 172,6] 163,4] 890% -530%
Importaciones 83,7 79,5 62,9 -5%| -20,90% 243 23,2 18| -4,50%| -22,60%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Informe Anual Produlce 2020
(OCDE)

La tabla 4, muestra como, en lineas generales, todas las partidas presentan una dréstica
caida debido al fenémeno COVID.
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Por un lado, en cuanto a las exportaciones, como dato relativamente positivo, podemos
afirmar que pese a la variacion negativa registrada en 2019-2020, los caramelos y los
chicles contintian siendo en 2020 la principal categoria exportadora de la industria del
dulce (siendo el resto de categorias cacao y chocolate, galletas, pasteleria, bolleria y
planificacion y turrones y mazapanes), representando un 30,4% del total de exportaciones

del sector dulces.

Por otro, en cuanto a las importaciones, la categoria de los chicles y los caramelos es una
de las que muestra una menor representacion dentro del sector, con un valor que alcanza

unicamente el 6,9% del total de importaciones del dulce en Espaiia.

3.3ANALISIS REGIONAL

Para finalizar el estudio de situacion, se procede a aportar los datos relativos al sector
regional, el cual presenta una facturacion anual actual que ronda los 300 millones de eu-
ros. El sector esté altamente internacionalizado, ya que el 60 por ciento de su produc-
cion se destina al comercio exterior. En cuanto al valor de sus exportaciones en 2020, la
Region de Murcia exporto productos de confiteria (golosinas) por un valor de 194 mi-
llones de euros, consecuencia de un crecimiento acumulado durante el periodo 2018-

2020, como podemos observar en el grafico presentado a continuacion.

TABLA 5- EVOLUCION EXPORTACIONES REGION DE MURCIA

Millones de €
2018 2019 2020|%19/18 %20/19
Exportaciones 181 190,4 194 5,19% 1,89%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de Laverdad.es

Por ultimo, otro dato a destacar a nivel regional seria mencionar que dicha region es la
namero dos en cuanto a ventas (hasta 2019 era el primero), por detras Unicamente de
Barcelona, llegando a suponer el diecisiete por ciento de las ventas exteriores naciona-

les.

Por ultimo y complementario a la informacion anterior, se procede a aportar una tabla de

informacion la cual refleja la posicion en la que se encuentra Fini golosinas con respecto
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al total de empresas de la region, medido a partir de los importes de facturacion

empresariales, siendo estos 105.119.718 € en 2020 y 260 millones en 2021 .

TABLA 6- RANKINGS EMPRESARIALES FINI GOLOSINAS

2020

Informacién ofrecida por  @EDINFORMA

37 1.686

Ranking Murcia Ranking Nacional

2021

Informacion ofrecida por @EDINFORMA

39 12776

Ranking Murcia Ranking Nacional

Fuente: E-Informa

En primer lugar, a nivel sectorial vemos como se encuentra la nimero 6, lo cual es un
dato extremadamente positivo, ya que la competencia es abundante, muestra como
nuestra empresa es una de las grandes potencias del sector y cuenta con pocos
competidores que la superen. Sin embargo, ha descendido 2 posiciones respecto a 2019,
por lo que debe hacer por volcar sus esfuerzos en recuperar dichos datos o mejorar los

actuales en 2021.

En segundo lugar, en cuanto a ranking nacional, se encuentra en el puesto 1.776
(descendiendo en este caso 130 posiciones), aungue en este caso los datos son de caracter
general, no especificamente del propio sector . Este dato, comparado a nivel relativo con
el total de empresas espafiolas, que son un total de 3.250.576 nos hace ver que nuestra

empresa se sitGa en lo alto del ranking.

Por ultimo, a nivel regional y siendo en este caso el apartado que nos aplica exponer,
vemos como Fini se sitGa en el puesto 39 (empeorando 4 posiciones) de empresas en la
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Region de Murcia, siendo datos de empresas de caracter general. Nuevamente y en si solo

no seria un dato representativo, por lo que, sabiendo que el nUmero de empresas que

pertenecen a dicha Region en Espafia es 33.873, podemos volver a confirmar que Fini es

una potente empresa que genera competitividad y se encuentra en lo alto del ranking.

4. ANALISIS ESTRATEGICO

4.1 ANALISIS PESTEL

Los factores que se analizaran se presentan a continuacion:

1) Factor Politico y Legal:

En Espafia la principal norma que regula la fabricacion de chucherias y golosinas es

basicamente estatal y europea:

Real Decreto 348/2011, de 11 de marzo, por el que se aprueba la norma de

calidad para caramelos, chicles, confites y golosinas.

Ademas, a Fini le aplica cumplir con las siguientes normas y exigencias, en vigor:

Reglamento (CE) n.° 2073/2005 de la Comisién, de 15 de noviembre, relativo
a los criterios microbioldgicos aplicables a los productos alimenticios.
Reglamento (CE) n.° 852/2004, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29
de abril de 2004, relativos a la higiene de los productos alimenticios

Real Decreto 142/2002, de 1 de febrero, por el que se aprueba la lista positiva
de aditivos distintos de colorantes y edulcorantes para su uso en la
elaboracion de productos alimenticios, asi como sus condiciones de
utilizacion.

Real Decreto 1334/1999, de 31 de julio, por el que se aprueba la norma
general de etiquetado, presentacion y publicidad de los productos
alimenticios.

Real Decreto 2002/1995, de 7 de diciembre, por el que se aprueba la lista
positiva de aditivos edulcorantes autorizados para su uso en la elaboracion de

productos alimenticios, asi como sus condiciones de utilizacion.
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e Real Decreto 1810/1991, de 13 de diciembre, por el que se aprueba la
Reglamentacion técnico-sanitaria para la elaboracion, circulacion y
comercializacion de caramelos, chicles, confites y golosinas (derogada).

o Decreto 2484/1967, de 21 de septiembre, por el que se aprueba el texto del
Cadigo Alimentario Espafiol. Establece la normativa relativa a los productos
de confiteria en su seccién 4.2 «Productos de confiteria» del capitulo XXIII,

dedicado a los «Edulcorantes naturales y derivados». Eva Maria Martin

2) Factor Economico:

La actualidad econdémica del subsector ha sufrido un declive econdmico a causa de la
pandemia, del cual parece empezar a recuperarse. EI mercado de golosinas ha presentado
una cierta mejoria en 2021, debido a la reactivacion de la economia espafiola. Las em-
presas de esta industria experimentaron un desplome de ventas del 21,5% en 2020, hasta
los 475 millones de euros, como consecuencia de la pandemia que redujo el consumo
privado y las compras del canal impulso.

Tras las cifras negativas de hace dos ejercicios, este mercado ha empezado a recuperar
sus cifras, creciendo un 5,3% las ventas hasta los 500 millones de euros, respecto a los
datos de 2020. A pesar del leve crecimiento, 2021 no alcanza los niveles prepandemia (-
17%), segun datos provisionales del Observatorio Sectorial DBK de Informa.
Ipmark.com (2022)

3) Factor Social:

El consumo de golosinas tiene una gran importancia en el factor social, ya que centraliza
su consumo en reuniones tanto familiares como de amigos, también en reuniones entre
nifios, sobre todo en temas de cumpleafios, por ejemplo mediante las clasicas pifiatas v,
por ultimo, son comunes en reuniones sociales en los cines. Aun siendo cierto que el
consumo para los nifios ha decaido, ya que no es recomendable y en algunas situaciones,
como por ejemplo en los colegios, se ha prohibido realizar una celebracion con este tipo
de alimentos, el sector de golosinas sigue siendo un factor clave a la hora de reunirnos.
También, podemos nombrar el consumo de chicles, que presenta su uso factores sociales
como por ejemplo posterior a una quedada de comida o cena en grupo, por lo que

podemos concluir que dichos alimentos estan intimamente relacionados a dicho factor.
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4) Factor Tecnolodgico:

El proceso de fabricacion de la golosinas, ha reflejado un progreso a lo largo del tiempo,
generando como consecuencia que en la actualidad Fini cuente con unas instalaciones de
alta tecnologia. Como se ha comentado con anterioridad posee instalaciones de 125.000

m2, con maquinas envolvedoras de 1200 piezas por minuto.

Ademas, para ser lideres en la marca cuentan con una gran inversion en proyectos en 1+D,
el ultimo de los cuales han finalizado recientemente, en relacion a la “ revalorizacion de
aromas naturales recuperados en la industria agroalimentaria” mediante la colaboracién
del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) del Ministerio de Industria,
Economia y Competitividad, cofinanciada por la Union Europea (Fondos FEDER) a

través del programa Operativo de Crecimiento Inteligente (2014-2020). Fini.es (2022)

5) Factor ecoldgico:

Fini Golosinas tiene una continua preocupacion respecto al impacto que su empresa
pueda reflejar en el medioambiente. Para ello, tiene establecido un Plan de Ahorro de
Energia y Agua en sus procesos, Y tiene fijados como objetivos obtener reduccion de
residuos y una optimizacién en el material de embalaje y segregacién en origen, a la par

tratar de optimizar los recursos empleados. Fini.es (2022)

4.2 ANALISIS PORTER

A continuacion, se analizara la puesta en practica del modelo de las fuerzas competitivas

de Porter en nuestra empresa:
[1 Amenaza nuevos competidores:

Actualmente, se puede afirmar que existe una notable reduccion en la entrada de nuevos
competidores en nuestro sector, debido a que ya existe gran competencia dentro de este,
compuesto en su gran mayoria por pymes. Por otro lado, a tener en cuenta los altos costes
de desembolso inicial y desembolso en 1+D, ademas de la importancia de operar con
estandares de calidad elevados. Como ejemplo, Fini Golosinas se certifica bajo las
normas BRC, IFS e ISO 22000:2005. Fini.es (2022)
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GRAFICA 2- CERTIFICACIONES DE CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

VEGAN - GLUTEN FREE - FAT FREE GLUTEN FREE
a NATURAL FLAVOURS - NO COLOURINGS dr-z_i FL AVOURS
NOCOLOURINGS

singluten free
graisse 0% Jat

Fuente: www.fini.es
[J Intensidad de la rivalidad entre los competidores existentes:

Existe una alta rivalidad de los competidores, debido a la alta cantidad de empresas de
elevado tamafio dentro del sector, como por ejemplo Vidal o Jake, cuyo origen tanto de
ellas como de nuestra empresa se encuentra en la misma ciudad. A pesar de ello, Fini
consigue liderar, encontrandose dentro del top 5 del ranking de empresas del mismo

sector.
[J Productos sustitutivos:

La amenaza de productos sustitutivos es baja, ya que nuestra empresa abarca una gran
cantidad de productos, tanto por tipos como por ingredientes. Aun asi, estos productos
estan en continuo 1+D para adaptarse a las exigencias de los clientes. En su pagina web,
afirman que cuentan con mas de 50 nuevos productos por afio. Estan concienciados por
los cambios de habitos que se producen a dia de hoy con més frecuencia en la poblacion,
por ello dentro de los nuevos productos incluyen 0% materia grasa, productos sin azdcar
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etc. Por ello, abarcan a todo el mercado y no se centran en un nicho concreto, siendo con

ello dificil obtener empresas con productos sustitutivos que les puedan hacer frente.
[1 Poder de negociacion de los proveedores:

El poder de negociacion de los proveedores es limitado, ya que Fini es una gran empresa
y al existir una gran cantidad de proveedores puede comparar con facilidad y adquirir la

materia prima que le resulte éptima.
[1 Poder negociador de los clientes:

Existe un alto poder negociador de los clientes, a causa de presentar éstos una alta
sensibilidad a los precios y disponer de competidores directos del producto. Ademas,
nuestra empresa presenta una gran preocupacion por el bienestar de éstos a la hora de
consumir nuestros productos. Por ello, Fini presenta un trabajo continuo en la reduccién
de alérgenos en sus productos (como el gluten y la lactosa) para dar cabida a colectivos
poblacionales que quedaban apartados del consumo de ciertas golosinas. No se hace uso
de grasas saturadas ni de OGM. Las materias primas empleadas en la elaboracion de
los productos y sus envases son de primera calidad certificada. Fini.es (2022). Ademas,
Antonio Andrés Sanchez Bernal, presidente de la multinacional murciana afirma que la
preocupacion por los clientes presenta un feedback :“Cuidamos mucho a nuestros
clientes, apoyandonos mutuamente. Creemos firmemente en las estrategias win-
win [ganar-ganar], de ahi que nuestros clientes sean uno de los ejes mas importantes de
Fini. Nuestros clientes mas importantes son varias de las grandes cadenas de
distribucion retail en el mundo, llamese Carrefour, Lidl, Tesco, Sainsbury’s, etc.
Ponemos siempre todos nuestros esfuerzos a través de un completo plan de apoyo integral
para nuestros clientes por medio de activaciones promocionales y ambientaciones en el

punto de venta. El secreto estda en apoyarnos mutuamente por un fin comun”

Emprendedores.es (2020)

5. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

5.1 ANALISIS ESTRUCTURAL

Para iniciar el analisis de Fini golosinas, empezaremos presentando su Balance General,

estudiando a posteriori su estado de Pérdidas y Ganancias. Dicho balance presenta los
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datos de la empresa durante el periodo 2016-2020, donde también se ven reflejados los

porcentajes de variacion anuales, y una vez desglosado el balance, los porcentajes de

participacion de cuentas dentro de las cuentas mayores, como se puede apreciar en los

gréaficos mostrados a continuacion:

TABLA 7- BALANCE GENERAL DE FINI GOLOSINAS

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Balance de
situacion 2016|Var 2017|Var 2018|Var 2019|Var 2020
Activo no corriente 48.532.075| -1% 47.812.988| 94% 92.523.834| 6% 98.000.564 8% 106.188.533
Activo corriente 44.043.082| 17% 51.517.721| 87% 96.302.239|-42% 55.668.455| 10% 61.498.265
Total activo 92.575.157 7% 99.330.709] 90% 188.826.073[-19% 153.669.019 9% 167.686.798
Fondos propios 50.290.081| 0% 50.233.348| -1% 49.962.010|-17% 41.586.064| -18% 33.994.343
Capital suscrito 25.722.093| 0% 25.722.093] 0% 25.722.093| 0% 25.722.093 0% 25.722.093
Otros fondos
propios 24.567.988| 0% 24.511.255| -1% 24.239.917|-35% 15.863.971| -48% 8.272.250
Patrimonio neto 50.290.081| 0% 50.233.348| -1% 49.962.010|-17% 41.586.064| -18% 33.994.343
Pasivo no corrientg 13.339.276| -5% 12.614.980(579% 85.692.891|-29% 61.047.597 21% 74.086.245
Pasivo corriente 28.945.799| 26% 36.482.381| 46% 53.171.172| -4% 51.045.358| 17% 59.606.210
Total pasivo 42.285.076[ 16% 49.097.361[183% 138.864.063[-19% 112.092.955 19% 133.692.455
Total pasivo y
capital propio 92.575.157| 7% 99.330.709| 90% 188.826.073|-19% 153.669.019 9% 167.686.798

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La tabla 7, nos muestra unos valores globales de nuestro balance (Activo, Pasivo y

Patrimonio Neto). Sin embargo, para un analisis y conclusiones méas detalladas, se

procedera al desglose de cuentas de manera individual.

TABLA 8-ACTIVOS DE FINI GOLOSINAS

31272016 31272017 311272016 311272010 311272020

Balance de situacion 2016l [% 017% % |var o0tl% % var 010 % |var 0200%  [%  |Var
Activo no corriente T w% % wsaeM a9% 9% 96.000564 §% 6% 106180533 6% 0%
nmoviizado 18532075 47812988 92523 834 93.000 564 106.188.523

Inmovilzado mmaterial SETI0 1% BETEE 1% 20679 1% 92092 1% G934 T
Inmoviizado materil 3185 250 66% 30760184 6% BE55M 3% g4 4% B 4%

Ofros aciivos jos 16160915 33% 166040 35% SR9TBER 61% 56199002 E6% 57806049 64%
Activo corrente M0 48%  E1S1TT21 5% W 9630223 5% 8% 55668455 6% 2% 61498265 % 10%
Edstencias 18244136 41% N273828 4% 2420511 2% BT 41% NAWET %

Deudores 2786370 52% 506615 52% 240484 2%% 0275 4% AMTET 0%

Ofros aciivos liquidas 3002576 7% 165726 7% 7430548 49% GEIT 10% 6610762 27%

Tesoreria 2764 356 3.386 804 47275628 235 321 14.240.403

ol activ S2.575.157 39.330.109 THl 108.026.073 0% 153669019 9% 167,606,198 o

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La tabla 8, nos indica cual ha sido la conducta de los activos reportados por la empresa a

partir del 2016, donde a principios de periodo era relativamente equilibrado el reparto de

activos. Sin embargo a partir de 2019 el activo no corriente se convierte en la parte central

del activo. Dentro de este, inmovilizado material y otros activos fijos son las partidas mas

representativas del activo no corriente; mientras que para los activos corrientes lo serian
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las existencias y los deudores a corto plazo. En el 2020 los activos no corrientes presentan
un crecimiento de un 11% con respecto al 2016,lo cual supone un aumento del 2,2%
anual, en detrimento del activo corriente, que se ha visto reducido. Por Gltimo, comentar
que a fecha 2020 el activo no corriente representa el 63% del Activo total, suponiendo
que el activo corriente represente el 37%, con aumentos en las partidas de otros activos

fijos y otros activos liquidos respectivamente.

TABLA 9-PASIVO Y PATRIMONIO NETO DE FINI GOLOSINAS

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Balance de sifuacion 2016]% % 2017]% % [var 2018% [%  [Var 20190% [%  [Var 20201% [%  [Var
Pasivo no corriente 13.330.276 4% 12614.980 13% 5% 85.602.801 45% 579%|  61.047.507 0% 29% 74086245 % 2%
Acreedoresa L. P 12.249.250 920 11602383 g, 84720939 gqq 60.098.242 gg, 73.194.907 gg,
Ofros pasivos fijos 1.090.026 8% 1012597 g, 971952 4o 939.355 gy, 891.337 44,
Provisiones n.d. n.d. n.d. 10000 n.d.
Pasivo corriente 28.945.799 31%|  36.482.381 37%  26%| 53171172 28% 46% 51045358 3% 4% 59606210 % AT
Deudas financieras 14.653.584 S1 15096842 g0, 31.020.504  5g0, 29.500.445  5go, 33.627.788  5go,
Acreedores comerciales 5.704.158 20% 9.257.374 25% 8.126.731 459, 7.319.343 44 6.885.901 499,
Ofros pasivos liquidos 8.588.058 - 12128.164 g 14.003.937 4o 14.225.570 4y, 19.092.521 g,
Patrimonio neto 50.200.081 54% 50233348 51% 0%  49.062.010 26% 1%  41.586.064 7% 7% 33994343 0%  -18%
Fondos propios 50.290.081 50.233 348 49.962.010 41.586.064 33.994.343
Capital suscrito 26.722.003 51% 26722008 51% 26722003 §1% 26.722.093 62% 26722003 76%
Otros fondos propios 24.567.988 49% 24511285 49% 24230017 49% 15.863.971 38% 8272250 24%
Total pasivo+ Pat. Neto 92.575.157 100%|  99.330.709 100% 7%  188.826.073 100% 153.679.019 100%  -19%|  167.686.798 100% 9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La tabla 9, nos indica la evolucion del pasivo y del patrimonio neto de nuestra empresa.
Fijandonos en la estructura de nuestro pasivo, observamos que en 2016 el mayor peso del
pasivo recaia en el pasivo corriente (debido principalmente por su deuda financiera),
mientras que el peso del patrimonio se encontraba méas o menos equilibrado entre capital
suscrito que otros fondos propios, repitiéndose dicha situacion tanto en 2017 como en
2018.

Por un lado, en el caso del pasivo a partir de 2018 la situacion se revierte, pasando a ser
el pasivo no corriente aquella parte del pasivo que ofrece un mayor peso, debido
principalmente al aumento (de unos sesenta millones aproximadamente) de acreedores a
largo plazo. Por otro lado, en el caso del patrimonio neto, a partir de 2019 existe un
aumento del porcentaje de representacion por parte del capital suscrito debido a una

disminucion de otros fondos propios.
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5.2 ANALISIS DE FIABILIDAD

Como medida de entendimiento del actual estado empresarial en términos financieros,
resulta necesaria la realizacion del analisis econémico-financiero, obteniendo con ello
una vision tanto de su situacion actual como una proyeccion de sus posibles situaciones

financieras.

Por ello, primero se creara un analisis de fiabilidad que sea capaz de medir la franqueza
de la informacién de este trabajo y, posteriormente, se realizara dicho analisis econémico-

financiero.

El objetivo del andlisis de fiabilidad es valorar la veracidad de los datos de estudio. Por
ello, se analizara a continuacion la fiabilidad de dichos datos en las areas de: existencias,

tesoreria, amortizacion, deudores e inmovilizado.

Dentro de cada area, pondremos una atencién especial en las variaciones de los periodos
que se han analizado, para asi tratar de verificar si realmente los datos presentados son

reales.

TABLA 10- FIABILIDAD DE EXISTENCIAS

2016 2017 2018 2019 2020
Existencias 18.244.135,53 € | 21.273.827,50 € | 21.420.911,00 € | 23.016.759,68 € | 20.438.876,56 €
Variacion Existencias 3.029.691,97 € 147.083,50 € | 1.595.848,68 € |- 2.577.883,12 €
%exis/ingresos explot 17,33% 19,38% 18,50% 18,50% 19,16%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

En este caso podemos ver como existen dos saltos sustanciales en términos absolutos de
variacion de existencias. EIl primero ocurre en los datos de 2017, esto fue debido al
establecimiento fisico de Fini en Estados Unidos, mediante la filial Fini Sweets, la cual

recibi6é una buena acogida.

La segunda variacion sustancial podemos verla en 2020, debida en este caso a la pandemia

COVID-19, por la cual se vieron perjudicados.

No obstante, cabe nombrar una variacion relativa de existencias respecto a los ingresos
de explotacion, donde se puede apreciar como el porcentaje de aprovisionamientos se
mantiene relativamente constante con respecto a los ingresos, oscilando entre un 17-19%
aproximadamente en todo el periodo, lo cual muestra que no hay signos de maquillaje de

la informacion econdmico financiera en este apartado.
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TABLA 11-FIABILIDAD DE TESORERIA

2016 2017 2018 2019 2020
Tesoreria 2.764.355,90 € 3.386.804,44 € | 47.275.827,96 € 2.355.321,47 € | 14.444.403,23 €
Var. Tesoreria 622.448,54 € | 43.889.023,52 € |-44.920.506,49 € | 12.089.081,76 €
% Tesoreria s/activo 2,99% 3,41% 25,04% 1,53% 8,61%
%Tesoreria s/pasivo exig 6,54% 6,90% 34,04% 2,10% 10,80%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La tesoreria de Fini golosinas ha tenido un alza muy notable en 2018, volviendo al afio
siguiente a los valores de inicio del periodo. En el ultimo afio también podemos observar
un aumento de tesoreria, aunque no tan drastico como el presentado en 2018, es decir,
que tanto la variacion importante del 2017 al 2018 como la del del 2019 al 2020, podrian
estar reflejando indicios de maquillaje empresarial.

TABLA 12- FIABILIDAD DE AMORTIZACION

2016 2017 2018 2019 2020
Dot. Amortizacion 5.954.228,59 € 6.613.714,27 € 6.383.129,20 € 6.930.174,25 € 7.829.864,08 €
Dot. Amortizaciéon/ IM e Il 18,39% 21,22% 17,47% 16,19% 16,18%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

El comportamiento de la amortizacion en los afios 2016-2020 ha sido ha sido ligeramente
positivo para todo el periodo, presentando porcentajes de participacion sobre el
inmovilizado similares durante todo el periodo, a excepcidn de un ligero repunte en 2017.
Por ello, no hay sefal aparente de maquillaje de informacion.

TABLA 13- FIABILIDAD DE DEUDORES

2016 2017 2018 2019 2020
|% deudores s/ ingresos 22,01% 24,58% 24,14% 22,16% 23,26%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

El porcentaje de deudores sobre los ingresos percibidos por la compafiia ha presentado
una tendencia relativamente constante durante el periodo estudiado, obteniendo un
23,23% de media, por lo cual concluimos que aparente no existe ningun maquillaje de

informacion.
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TABLA 14- FIABILIDAD DE INMOVILIZADO

2016 2017 2018 2019 2020
Inmovilizado 48.532.074,85€ | 47.812.987,97 € | 92.523.834,35€ | 98.000.563,65 € | 106.188.532,69 €
Var. Inmovilizado - 719.086,88 € | 44.710.846,38 € 5.476.729,30 € 8.187.969,04 €
Ingresos explotacién 105.250.031,38 € | 109.764.695,91 € | 115.769.898,28 € | 124.414.220,61 € | 106.667.765,06 €
Var. Ingresos explotacion 4.514.664,53 € 6.005.202,37 € 8.644.322,33 € |- 17.746.455,55 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La empresa ha reportado un descenso en 2017 en sus cuentas de inmovilizado,
posteriormente se crea un crecimiento positivo debido a la ampliacion en sus instalaciones

como se menciono anteriormente en su proyecto de expansion.

En cuanto a la variacién de ingresos de explotacion presenta un descenso en 2020, debido

a la pandemia como también ya ha sido mencionado.

Para finalizar este apartado, es influyente tener en cuenta que en la empresa Fini
golosinas se lleva a cabo una auditoria anual, lo cual es concluido como una muestra de

fiabilidad de la informacidon econdmico financiera contenida en este informe.

5.3 ANALISIS FINANCIERO

Dentro del analisis financiero, dividiremos en subapartados el analisis de la liquidez,
equilibrio financiero y nivel de endeudamiento de la empresa, con el objetivo de
comprobar cual es la capacidad que tiene la empresa para abordar sus obligaciones tanto

en el corto como en largo plazo.
5.3.1 RATIOS DE LIQUIDEZ

En primer lugar, mediante las ratios de liquidez evaluaremos la solvencia empresarial, es
decir, si es capaz de afrontar en todo momento los pagos a los cuales esta obligado. Es un
dato a tener en cuenta que estas ratios no confirman la liquidez de las empresas, debido a
que se trata de un criterio dinamico o de flujo, y el balance se forma segin un conjunto

de saldos estaticos.
+ Liquidez a corto plazo:

Esta ratio analiza la competencia que tiene la empresa de soportar sus obligaciones en
el corto plazo; y mide la relacion entre los activos disponibles liquidos no inmovilizados
en el proceso de explotacion y aquellos que precisan inicamente de la fase de cobro para
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transformarse en tesoreria, con los recursos ajenos con vencimiento a un afio. Antonia
Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 3- LIQUIDEZ A CORTO PLAZO
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 3, nos muestra la dispar evolucién que ha sufrido durante el periodo, siendo el
maximo en 2018, con una liquidez por encima del 100%, es decir, es el unico afio en el
que tiene la capacidad de hacer frente al completo sus obligaciones a corto plazo. Por lo
cual, exceptuando 2018, podemos decir que no son buenos resultados, pues no serian
capaces de poder enfrentarse a sus deudas a corto plazo con sus activos corrientes

(excluyendo las existencias y los activos no corrientes mantenidos para la venta).
* Liquidez a medio plazo:

En esta ratio disponemos de la informacién que nos permite analizar la capacidad que
tiene la empresa de soportar sus obligaciones en el medio plazo, mediante la relacion de

los activos corrientes contra los pasivos corrientes. Antonia Madrid Guijarro (2017)
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GRAFICA 4- LIQUIDEZ A MEDIO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 4, nos sefiala nuevamente la desigual evolucion en su liquidez a medio plazo.
Es destacable su méximo en 2018, en el cual la empresa consigue abonar el 181,12% de
sus deudas a corto plazo con sus activos corrientes. Podemos afirmar, con estos datos,
que entre 2016 y 2018 la empresa tenia capacidad de hacer frente a sus deudas a medio
plazo. En su afio mas reciente, 2020, alcanza el valor minimo en dicho periodo, por el
cual observamos que Fini fue capaz de enfrentarse 1,03 veces a sus deudas a corto plazo.
Poner de manifiesto que el descenso persistente y pronunciado de la liquidez a medio
plazo es un dato negativo para la empresa resulta conveniente , y convendria involucrar
sus esfuerzos en lograr recuperar las cifras de 2018 0, como minimo mejorar las de 2020

rompiendo asi con el ciclo evolutivo negativo de los altimos dos afios.
* Garantia a largo plazo:

Esta ratio analiza la competencia que tiene la empresa para garantizar liquidez frente a
terceros, y mide la relacion del total de sus activos frente al total de sus deudas (Pasivos).
Antonia Madrid Guijarro (2017)
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GRAFICA 5- GARANTIA A LARGO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 5, muestra como la garantia a largo plazo de Fini presenta un decrecimiento
continuado y unas cifras que reflejan una solvencia elevada a principio del periodo,
incluso superior al 200% en los primeros afios, pudiéndose considerar como solvencia
optima. Fini es capaz de hacer frente al total de sus pasivos con el total de sus activos
durante todo el periodo. Fini, con el total de sus activos, puede hacer frente a final del

periodo 1,25 veces al pago de sus deudas.

A partir de esta informacién, podemos afirmar que el ratio de garantia actual (125%) es
un valor muy bajo, pues estaria alejado de las cifras consideradas como éptimas (200%).
Ademas, debido a la evolucion descendente de dicho ratio, también afirmamos que la

empresa cada vez ofrece menores garantias de supervivencia en el largo plazo.

5.3.2 RATIO DE EQUILIBRIO

En segundo lugar, con el objetivo de determinar si la empresa est4 financiando sus

inversiones de manera adecuada, analizaremos el equilibrio financiero.
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GRAFICA 6- CAPITAL CIRCULANTE Y CAPITAL CIRCULANTE S/ ACTIVO
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

TABLA 15- CAPITAL CIRCULANTE Y CAPITAL CIRCULANTE S/ ACTIVO

2016 2017 2018 2019 2020
Capital Circulante 15.097.282,76 € | 15.035.340,56 € | 43.131.066,62 € | 4.623.097,00 € | 1.892.055,23 €
Capital Circulante s/Activo 16,31% 15,14% 22,84% 3,01% 1,13%

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 6, nos refleja un capital circulante en auge hasta 2018, con un descenso
pronunciado en 2019 y 2020, aunque pese a dicha fluctuacion presenta un valor positivo
durante todo el periodo, por lo que todo el activo no corriente o inmovilizado y parte del
activo corriente esta siendo financiado con recursos permanentes. En cuanto a la
evolucion del capital circulante sobre el activo vemos cdmo se refleja una s en 2016 hasta
un valor del 22,84% en 2018. Sin embargo del 2018 en adelante desciende drasticamente
y, actualmente, unicamente presenta un valor de 1,13%, lo que muestra que la empresa
cada vez financia peor sus activos y actualmente tiene un margen de maniobra
practicamente nulo, lo que puede generarle importantes problemas de liquidez,

posiblemente influido por la pandemia COVID.
5.3.3 RATIOS DE ACTIVIDAD

En tercer lugar, se analizan las ratios de actividad cuyo objetivo resulta ser la evaluacion
de la productividad de areas como compras, carteras y ventas en el periodo, se

determinando el ciclo operativo de la empresa.
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Para ello, podemos destacar el analisis del periodo de maduracion econémicay el periodo
de maduracién financiera. Estos, se obtienen a partir del periodo de almacenaje, periodo

de cobro y periodo de pago, que analizamos a continuacion.
* Periodo medio de almacenaje:

Esta ratio representa el tiempo promedio que permanece almacenados la materia prima

hasta incorporarse al proceso productivo. Antonia Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 7- PERIODO DE ALMACENAJE
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

En cuanto al periodo medio de almacenaje, éste presenta un valor inicial de 70,74 en
2017, disminuye ligeramente en 2018 y 2019 y, por ultimo, vuelve a ascender en 2020
hasta aproximarse al valor inicial. Estos datos nos proporcionan el nimero de dias que
por término medio se mantiene la mercancia en el almacén. Esto quiere decir, que en 2017
se mantendria la mercancia en almacén en promedio 71 dias, en 2018 y 2019 68 dias y en
2020 70 dias . Este descenso seria positivo, debido a que cuanto menor tiempo se
encuentre en almacén significa que antes se ha vendido la mercancia, y puede volver a
almacenarse mercancia nueva para su posterior venta, por lo que implica que éstas puedan

aumentar.
GRAFICA 8- PERIODO DE COBRO

Esta ratio representa el tiempo promedio que transcurre desde que se vende el producto

hasta que se cobra.
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

En cuanto al periodo medio de cobro, este importe tiene unos valores muy bajos, con un
descenso continuado salvo el registro leve ascenso en 2020, situandose en un transcurso

de 83 dias desde que Fini vende sus productos hasta que los cobra.
GRAFICA 9- PERIODO DE PAGO

Este ratio indica el tiempo promedio que transcurre desde la compra de materia prima hasta el

pago al proveedor. Antonia Madrid Guijarro (2017)
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

En cuanto al periodo medio de pago, presenta una tendencia igual a la del periodo medio
de cobro. En este caso destaca la comparacion de 2017 con respecto a 2019, ya que
aproximadamente el periodo medio de pago se redujo en 2/3 partes, pasando de pagar a
los proveedores en 31 dias a 21 dias. Actualmente, se observa un ligero aumento,
necesitando 23 dias. Es importante que el valor sea alto para que tengamos tiempo
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suficiente para adquirir fondos con los que poder asumir el pago de nuestros gastos con
los agentes comerciales, por lo que en este caso este dato es desfavorable para nuestra

empresa.

Una vez analizados los periodos de cobro y de pago, concluimos que la situacion de estos
pueda ser una de las causas gque nos esta provocando problemas de liquidez, debido a que

se paga en 23 dias y se cobra en 83 dias (60 dias mas tarde).
* Periodo Medio de Maduracion Financiero:

Esta ratio nos permite descubrir cuanto tiempo transcurre desde que se paga la materia
prima hasta que se cobra el producto al cliente. Antonia Madrid Guijarro (2017)

¢ Periodo Medio de Maduracion Economica:

Esta ratio nos permite descubrir cuanto tiempo trascurre desde la inversién en la
materia prima hasta que recupera a traves del cobro del producto. Antonia Madrid
Guijarro (2017)

GRAFICA 10- PERIODOS DE MADURACION ECONOMICA Y FINANCIERA
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 10 nos muestra la evolucion presentada, por un lado, del periodo de
maduracion econémico, el cual comenz6 el periodo con un valor de 157,93, descendiendo
en 2018 y 2019 y ascendiendo nuevamente en 2020, recuperando el valor alcanzado en
2018.
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No obstante, podemos concluir analizando la comparativa de inicio con respecto el final
del periodo que esta bajada es positiva, aunque nos beneficia que siga descendiendo, pues
significa que hemos pasado de necesitar 158 dias para cobrar el producto final desde la
compra de la materia prima a 153 dias. Como causas principales a la reduccion del n® de
dias, podemos mencionar que seria debido a que disminuyen tanto el periodo de cobro

como el de almacenamiento.

Por otro lado, en cuanto al PMF inicia el periodo con un valor de 127,57 dias, mantiene
estabilidad en 2018, disminuye ligeramente hasta 2019 y en 2020 asciende logrando
situarse en cifras superiores a la presentada a inicios del periodo, 129,92 dias. Por tanto,
este aumento resulta un valor negativo para la empresa, pues implica un aumento en
namero de dias en los cuales la empresa no esta siendo financiada por los proveedores, y

por tanto tiene que financiar ella misma su ciclo de explotacion.

5.3.4 RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

Las ratios de endeudamiento sirven paraobtener informacion sobre el nivel de
endeudamiento que tiene una empresa respecto a los bienes que posee. A continuacion,

se mostraran las distintas ratios que componen el analisis de endeudamiento empresarial.
* Autonomia Financiera:

Esta ratio analiza el porcentaje que simboliza el Patrimonio Neto sobre el total de la
estructura financiera de la empresa (Patrimonio Neto + Total Pasivo). Constituye el

grado de capitalizacién de la empresa. Antonia Madrid Guijarro (2017)
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GRAFICA 11- AUTONOMIA FINANCIERA
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 11, nos indica una disminucion de la autonomia financiera de la empresa;
siendo en 2016 un 54% el porcentaje que supone la financiacion con fondos propios de
la empresa, mientras que este valor desciende hasta situarse en un 20% en 2020. Esto
quiere decir, que la empresa a fecha actual, del total de fuentes financieras con las que se
financia Unicamente una quinta parte de ella serian fondos propios. Este dato no seria

favorable, puesto que la financiacion ajena suele ir acompafiada de intereses.
* Endeudamiento a largo plazo:

Estudia el porcentaje que representa el pasivo no corriente sobre el total de la estructura
financiera (Patrimonio Neto + Total Pasivo). Antonia Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 12-ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI
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La gréfica 12, nos muestra unas cifras bajas al inicio del periodo, lo cual nos indica un
escaso endeudamiento a largo plazo. Sin embargo, a partir del 2018 estas cifras se

disparan situandose en un 40-45% para el resto del periodo.

Es destacable informar de que nuestra empresa recibe financiacion del Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial, del Ministerio de Economia y Competitividad, dentro
del Programa FEDER INNTERCONECTA 2015 para la realizacion del proyecto con
expediente ITC-20151070, titulado SWEETMIX: Disefio y desarrollo de nuevas

tecnologias de mezclado para la fabricacion de golosina. Fini.es (2022)
» Endeudamiento a corto plazo:

Estudia el porcentaje que representa el pasivo corriente sobre el total de la estructura

financiera (Patrimonio Neto + Total Pasivo). Antonia Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 13- ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La grafica 13, nos muestra nuevamente un comportamiento irregular. En este, aparecen
dos picos ascendentes. En primer lugar, en 2017, un descenso en 2018, y otro ascenso
hasta 2020. No obstante, se puede concluir que la tendencia es ligeramente constante,

pues fluctla entre un 28-36% aproximadamente.

Por tanto, se confirma que aproximadamente un tercio de la financiacion de la compafiia
se sitla en manos ajenas como podrian ser, por ejemplo, proveedores y bancos. Estas
cifras de deuda pueden ahogar la liquidez de la compafiia, por lo que la empresa debe
tratar de revertir esta tendencia ascendente y lograr que las cifras de endeudamiento

desciendan.
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* Recursos Permanentes:

Estudia el porcentaje que representan los recursos permanentes sobre el total de la

estructura financiera de la empresa. Antonia Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 14- RECURSOS PERMANENTES
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 14, nos muestra una situacion irregular en sus recursos permanentes. A
principios de periodo representan un 68,73%, descienden en 2017, vuelven a ascender en
2018, situandose en (su maximo) un 71,84% vy, posteriormente, descienden de manera
continuada. Este descenso, tiene como explicacion la reduccion del peso relativo de los
recursos propios, lo cual explica, en concordancia, el aumento del endeudamiento a corto
plazo. Por ello, es importante que dicho porcentaje de recursos permanentes sea o méas
préximo a 100 posible, evitando asi la financiacion externa a corto plazo.

 Carga Financiera:

Esta ratio analiza el porcentaje que representan los gastos financieros sobre el total del

importe de la cifra de negocios de la empresa. Antonia Madrid Guijarro (2017)
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GRAFICA 15- CARGA FINANCIERA
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 15, nos refleja una oscilacion de la carga financiera durante el periodo
analizado; pues parece tener unos datos estables y muy bajos hasta 2019. Sin embargo,
en 2020 refleja un incremento de manera considerable, situdndose en un 2,49%, debido
al aumento de los gastos financieros, lo cual resulta perjudicial para nuestra

competitividad empresarial.
* Capacidad de Devolucion de Deuda:

Esto nos mide el porcentaje de deuda que es capaz de devolver la empresa con los

recursos que es capaz de generar. Antonia Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 16- CAPACIDAD DE DEVOLUCION DE DEUDA
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En la grafica 16, vemos como la evolucion de nuestros datos también nos resulta
perjudicial, ya que la tendencia es descendente en lineas generales y se reduce
aproximadamente un 27% desde el inicio al final del periodo. En definitiva y para
hacernos una idea clara, mientras que en 2016 la empresa, con los recursos que ella misma
genera, era capaz de devolver un 34,02%, en 2020 la empresa s6lo es capaz de devolver
el 7,28% de su deuda. Este declive es negativo, pues ademas se pone de manifiesto que
una capacidad de devolucion de dicho valor es un porcentaje muy bajo, es necesario que

éste aumente.
* Coste Medio de los Recursos Ajenos:
Esta ratio analiza el tipo de interés medio que esta pagando la empresa por su deuda.

GRAFICA 17-COSTE MEDIO DE LOS RECURSOS AJENOS
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 17, nos sefiala que tiene una evolucion dispar sobre el interés medio que abona
por su deuda. Fini ha empeorado su manera de gestionar, lo cual ha llevado a un aumento
del coste medio de sus recursos ajenos. Esto se ha debido a causa de la COVID 19, ha
conllevado a tener menor capital y mayor necesidad de financiacién. Tener unos gastos
financieros altos resulta negativo por ello es conveniente que la empresa haga un esfuerzo
en hacer que este porcentaje sea minimo, ya que cuanto mas cerca esté de 0 mejor para la

empresa, pues estard pagando un interés mas bajo por financiarse.
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5.4 ANALISIS ECONOMICO

A continuacion, nos centraremos en la parte de analisis econdmico de Fini golosinas. En
este caso, estudiaremos las ratios de rentabilidad y productividad de la empresa a partir
de los siguientes datos: ventas, inversiones, resultado de explotacion ajustado, activo de

explotacion, BAII y total de activos.

GRAFICA 18-EVOLUCION DEL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA
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m BAII 11.446.601, 5.764.109,6 3.561.914,7 5.181.271,3 4.711.1781
B TOTALACTIVO 92.575.156, 99.330.709, 188.826.073 153.669.018 167.686.798

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI
A partir de la gréfica 18 podemos concluir que:

*Las ventas presentaban una evolucidn ascendente hasta 2020, afio en el cual debido a la

pandemia ven reducidas sus ventas un 15% del total de facturacion.

*Las inversiones presentan una evolucion ascendente debido a la internacionalizacion de
la empresa y los esfuerzos en I+D+i para continuar liderando en el sector al que

pertenecen.

*El resultado de explotacién ajustado se ha ido reduciendo a lo largo del tiempo.
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*En consonancia con el punto anterior, el BAIl ha descendido desde el inicio del periodo,

ya que la empresa ha presentado unos gastos elevados.

*Por ultimo, como podemos observar el total de activo lleg6 a duplicarse en 2018 respecto
al inicio del periodo, pero en los afios posteriores ha descendido dicha cifra, aunque
continua siendo superior a la del inicio, esto es debido principalmente a la fuerte inversién
en inmovilizado comentada anteriormente, lo cual indica unas cifras positivas para la

posicion empresarial.
5.4.1 RATIOS DE RENTABILIDAD ECONOMICA

La rentabilidad econdmica, también Ilamada ROl (Return on Investment) mide la
capacidad que tienen los activos de una empresa para generar beneficios, sin tener en

cuenta como han sido financiados. Camara Oviedo (2021)

GRAFICA 19- RENTABILIDAD ECONOMICA
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 19, nos permite observar una evolucion irregular en el periodo estudiado,
debido tanto a un descenso del resultado de explotacion ajustado como a un aumento de
activo de explotacién. Con ello, pasamos de tener una rentabilidad econdémica de 14,98%
a principios del periodo a una rentabilidad de 4,29% a finales. Esto resulta perjudicial

para nuestra empresa, pues indica que su eficiencia ha disminuido.

A continuacién, se analizaran por individual tanto el margen de explotacion como la
rotacion del activo, para evaluar donde se centraria el origen que justifique el descenso

de la rentabilidad economica de la empresa.
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* Margen de Explotacion:

Esta ratio nos indica lo que representa el resultado de explotacion sobre las ventas netas
de la empresa, es decir, la eficiencia del sistema productivo de la empresa. Antonia
Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 20- MARGEN DE EXPLOTACION
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La grafica 20, muestra una fluctuacién en el margen durante los afios de estudio; pasando
de mostrar un beneficio de 11 euros por cada 100 euros de ventas en 2016 a 4,50 euros
aproximadamente en 2020. Por tanto, hemos reducido los beneficios en casi 2/3, por lo
que los datos son perjudiciales, no obstante, el margen se ha incrementado ligeramente

en los tres Gltimos afios analizados, por lo que debe de continuar en esta linea.
« Rotacion Activo de Explotacion:

Este ratio nos indica lo que representa las ventas netas frente al activo de explotacion,
es decir, la capacidad de las inversiones para generar ingresos de la explotacion, siendo
un buen indicador de la eficiencia de la dimension del patrimonio de la empresa. Antonia
Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 21- ROTACION ACTIVO DE EXPLOTACION
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 21, muestra un descenso en la rotacién del activo de explotacién para los afios
2018 y 2020. En el caso de 2018, se debio principalmente a un aumento de los activos de
explotacion, principalmente por un aumento de tesoreria, mientras que en 2020 influye

también un descenso en las ventas.

Por tanto, podemos concluir que se trata de una empresa con baja rentabilidad, debido a

que presenta tanto un bajo margen como unos bajos niveles de rotacion.
5.4.2 RATIOS DE RENTABILIDAD FINANCIERA

La rentabilidad financiera es el porcentaje de rendimiento obtenido en la empresa sobre
los recursos propios. Esto nos permite, en términos financieros, juzgar las rentas que
alcanzan los propietarios en funcion al riesgo asumido, expresando por tanto la

rentabilidad de sus inversiones. Antonia Madrid Guijarro (2017)
* Rentabilidad financiera:

GRAFICA 22- RENTABILIDAD FINANCIERA
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La grafica 22, muestra como descendio la rentabilidad para sus propietarios, pasando de
un 16,77% en 2016 a un 5,61% en 2020. Esto quiere decir que, en 2016 por cada 100
euros invertidos, los propietarios recibieron 16,77 €, mientras que en 2020 la rentabilidad
habia descendido hasta 5,61€. Esta tendencia y , sobre todo, estos datos actuales son

negativos, y debemos tratar de invertir dicha tendencia.
* Apalancamiento Financiero:

Esta ratio nos indica el efecto que provoca el empleo del endeudamiento sobre la
rentabilidad financiera de la empresa, es decir, seria el importe procedente de la
rentabilidad financiera entre la rentabilidad econémica. Este estudio, pone de manifiesto
si el nivel de endeudamiento de la empresa perjudica o favorece la rentabilidad

financiera. Antonia Madrid Guijarro (2017)

GRAFICA 23- APALANCAMIENTO FINANCIERO

2,00
1,280
1,60
1.40

1.20
1,00
0,20
0.60
0,40
0.20
0,00

2016 2017 2018 20139 2020

| APALANCAMIENTO

PN ANCIE RO | 1,12 1,13 1,81 1,28 1,31

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 23, indica una evolucion ascendente de apalancamiento hasta 2018,
descendiendo posteriormente los valores tanto en 2019 como en 2020. En este caso, el
endeudamiento favorece la rentabilidad de la empresa durante todo el periodo estudiado,

pues durante todos los afios presenta un valor superior a 1.
5.4.3 RATIOS DE PRODUCTIVIDAD

Dentro de este subapartado, analizaremos la situacion empresarial en torno a su capacidad
productiva, a través del analisis del valor afiadido, valor afiadido por empleado, ventas y

gasto de personal.
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GRAFICA 24 -EVOLUCION DEL VALOR ANADIDO
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GRAFICA 25- EVOLUCION VALOR ANADIDO SOBRE EMPLEADO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

En la grafica 24 podemos concluir que, por un lado, en cuanto al valor afiadido éste

presenta un crecimiento continuado durante todo el periodo de analisis, salvo en 2020

cuyas cifras descienden y se sitdan incluso por debajo de las cifras de inicio del periodo.

Por otro lado, en la grafica 25 observamos una evolucion con leves fluctuaciones en

referencia al valor afiadido por empleado. Si analizamos detalladamente podemos

concluir que se produjo un descenso de la productividad por empleado hasta 2018 pero

nuestros empleados estdn mostrando esfuerzos de manera que se puede ver reflejado a

partir de dicha fecha un aumento de su productividad hasta el Gltimo periodo del cual

tenemos registro, es decir, hasta 2020.

43



GRAFICA 26- EVOLUCION DEL VALOR ANADIDO SOBRE VENTAS Y GASTO
DEL PERSONAL
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

En la gréafica 26, podemos observar en cuanto a valor afiadido sobre cifra de negocio un
descenso hasta 2019, descendiendo de 08, a 0,75, en el que se reducen la productividad
en las ventas, sin embargo el valor de 2020 no muestra una ligera mejora, situandose en
0,77. En cuanto al valor afiadido que genera cada euro de los costes de personal. Podemos
decir que desciende pasando de 3,93 a 3,21 en 2018, situandose en el minimo. A partir de
2019 comienza a ascender nuevamente, sin embargo no logra recuperar la cifra de inicios

de periodo, y presenta un valor de 3,52,

6. ANALISIS DE LAS EMPRESAS COMPETIDORAS

En este punto del trabajo, se realiza una comparativa de la empresa “Fini golosinas SLU”
en términos econdmicos y financieros con otras dos empresas que trabajan en su mismo
sector, provenientes de la misma zona geografica y consideradas entre ellas competencia
directa. Para dicho estudio comparativo, utilizaremos los datos proporcionados en la base
de datos “SABI”. En este caso, Vidal golosinas SA y Jake SA son las empresas escogidas

para realizar el estudio comparativo.

Para ello, comenzaremos comparando la evolucion de la cifra de negocios la cual nos

permitira percatarnos del nivel de ventas de las empresas analizadas.
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La grafica 27 presentada a continuacion, nos indica, tal y como hemos mencionado, la

evolucion del importe neto de las cifras de negocio de las tres empresas entre 2016-2020.

GRAFICA 27-IMPORTE NETO CIFRA NEGOCIOS
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

Observamos cémo Fini consigue superar en términos de ventas durante todo el periodo a
sus competidores con una tendencia positiva y continua, a excepcion de 2020 en la cual
rompe con dicha tendencia pierde posicién, siendo adelantada por Vidal (pese a que
también presenta cifras inferiores a 2019, rompiendo con su tendencia positiva y
continua). En cuanto a Jake presenta unas cifras muy inferiores a Fini y Vidal durante
todo el periodo, aunque positivamente podemos mencionar que a diferencia de estas en
2020 continua con cifras superiores a las presentadas en afios anteriores.

A continuacién, mostraremos por un lado la comparativa de analisis financiero, y por otro

la comparativa de analisis econémico.

6.1 ANALISIS COMPARATIVO FINANCIERO

Este apartado se dividira en la comparativa de analisis de liquidez, equilibrio financiero
y nivel de endeudamiento de las empresas, con el objetivo de verificar la destreza que
tienen las empresas para cumplir sus obligaciones en el corto y largo plazo, para el
periodo 2016-2020.
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6.1.1 COMPARACION DE POSICION DE LIQUIDEZ
* Liquidez a Corto Plazo

GRAFICA 28-LIQUIDEZ CORTO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréafica 28, muestra como mientras en los primeros afios, nuestra empresa objeto de
estudio presentaba una posicién de liquidez superior a las otras dos empresas, la situacion
se revierte en 2019 y 2020 pasando a ser la empresa con menor liquidez, debido
principalmente al incremento de su pasivo corriente. Por otro lado, comentar la evolucién
positiva durante todo el periodo de Jake y la evolucion positiva de Vidal entre 2017 y

2020, a pesar de que en 2016 su liquidez era mayor debido a un menor pasivo corriente.
* Liquidez a Medio Plazo

GRAFICA 29-LIQUIDEZ MEDIO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

En este caso, se produce la misma situacion que en el caso de liquidez a corto plazo. En
lineas generales, comentaremos que Jake continda en dicha linea ascendente, Vidal
disminuye su liquidez hasta 2019, aumentando en 2020 y, por ultimo, Fini debe mejorar
sus cifras, ya que, con una reduccion continuada desde 2018 en adelante, muestra unas
cifras actuales que corresponden aproximadamente 2/3 partes de las presentadas a inicio

de periodo.
* Garantia a Largo Plazo

GRAFICA 30-GARANTIA LARGO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréafica 30, muestra unos datos muy desfavorables en el caso de Fini, ya que se reduce
en 93 puntos porcentuales sus cifras de garantia a largo plazo, pasando de ser una empresa
con una garantia 6ptima a inicios del periodo a no serlo a finales de éste. Vidal y Jake,
por el contrario, presentan una evolucion lineal, aunque sus cifras no reflejan una garantia
Optima para ninguno de los afios analizados, a final de periodo presentan valores

superiores a Fini en 2020.
6.1.2 COMPARACION DE EQUILIBRIO FINANCIERO

* Capital Circulante sobre Activo
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GRAFICA 31-CAPITAL CIRCULANTE SOBRE ACTIVO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 31, muestra como las cifras de Fini muestran una tendencia irregular,
obteniendo un maximo en 2018 con un 22,84 %, pero posteriormente se desploma, tanto
en 2019 como en 2020, obteniendo en este afio su minimo, un 1,13 %. Aunque esto venga
a decirnos que todo el inmovilizado o activo no corriente y parte del activo corriente esta siendo
financiado con recursos permanentes, este valor es muy ajustado en relacién a su activo ya que
un valor de 1,13% es un valor bajisimo, apenas tiene fondo de maniobra . En el caso de sus
competidores presentan una evolucién distinta, pues en el caso de Jake presenta una tendencia
ascendente con un capital circulante sobre activo negativo hasta 2018, y para 2019 y 2020
consigue obtener unas cifras positivas, por lo que seria positivo, ya que implicaria que ya no esta
necesitando financiarse con pasivos corrientes para cubrir sus activos no corrientes o
inmovilizados. Por otro lado, Vidal presenta una tendencia positiva durante todo el periodo, y
descendente hasta 2019, mientras que en 2020 aumenta alcanzando un 6,58%, siendo la que

presenta mayor equilibrio financiero en este ultimo afio.
6.1.3 COMPARACION DE NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

» Autonomia Financiera
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GRAFICA 32-AUTONOMIA FINANCIERA
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 32, nos muestra como Fini tiene un decrecimiento constante (a excepcion de
2019) de la participacion del capital privado sobre la estructura financiera. No obstante,
resulta ser la empresa con mejor autonomia financiera (superior al 50%) a comienzos de
periodo y la peor a final de dicho periodo (apenas un 20%). En cuanto a Jake la tendencia
es justo contraria a el caso de Fini, pues se produce un crecimiento constante (a excepcion
de 2019) de los recursos propios sobre la estructura financiera. En el caso de Vidal la
situacion es dispar, pues se produce un decrecimiento de autonomia hasta 2018 y

posteriormente empieza a ascender hasta 2020 (aproximadamente un 36%).

* Endeudamiento a Largo Plazo

GRAFICA 33-ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

En este caso, las tres empresas presentan un aumento de deuda a largo plazo, durante los
periodos analizados, siendo Vidal la que menor aumento y porcentaje de endeudamiento
presenta dentro de éstas, con un 24,17% a fecha mas reciente, mientras que la empresa
con mayor porcentaje de endeudamiento a largo plazo seria Fini, con un 44,18%. Para
finalizar este apartado, cabria mencionar que se observa como la empresa Fini en 2016
era la que menor endeudamiento a largo plazo presentaba y en 2020 es la que mayor

endeudamiento presenta.
* Endeudamiento a Corto Plazo

GRAFICA 34-ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 34, muestra como en el caso de Vidal, su endeudamiento a corto plazo
comienza siendo un 44,17 % desciende en 2017, asciende en 2018 y 2019 y finalmente
vuelve a descender situandose en un 40%. En el caso de Jake y Fini, descienden sus
endeudamientos hasta 2018, ascienden en 2019 y vuelven a descender en 2020,
situandose en un 40,95% y 35,55% respectivamente. Como dato a destacar, podemos
confirmar que durante todo el periodo Fini es la empresa con menor endeudamiento a
corto plazo, siendo positivo, pues un alto endeudamiento a corto plazo se interpreta como

signo de mala calidad del endeudamiento.

* Recursos Permanentes
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GRAFICA 35-RECURSOS PERMANENTES
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

Una vez obtenidos los datos de la grafica 35, si comparamos el inicio y el final del
periodo, observamos como las empresas Vidal y Jake han aumentado ligeramente el
porcentaje de sus recursos permanentes; mientras que Fini reduce su porcentaje, aunque
consigue continuar siendo la empresa con mayores recursos permanentes, pero con un
menor margen respecto a inicios de periodo. El hecho de que disponga de mayor
porcentaje de recursos permanentes resulta positivo, ya que evidencia que dispone de méas
recursos para invertir en la actividad econémica y también financia mas con recursos a

largo plazo.
* Carga Financiera

GRAFICA 36-CARGA FINANCIERA
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI
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La empresa Fini tiene un aumento de su carga financiera durante el periodo exceptuando
el periodo de 2017 a 2018, disparandose en 2020 respecto a 2019, ya que su porcentaje
Ilega a ser 5 veces superior en tan solo un afo de diferencia. Por el contrario, tanto Vidal
como Jake presentan una evolucion descendente, en la cual ambos consiguen revertir su
situacion inicial reduciendo el porcentaje de su carga financiera. Por tanto, tenemos que
admitir que, a pesar de que al inicio del periodo Fini presentaba unos datos mucho mas
favorables que sus competidores, a fechas recientes la situacion es contraria y resulta ser
la empresa con mayor carga financiera de las tres. Estos datos, reflejan un efecto negativo,

ya que mayores gastos financieros reducen la competitividad de Fini.

* Coste Medio de los Recursos Ajenos

GRAFICA 37-COSTE MEDIO RECURSOS AJENOS
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

En esta ocasion, todas las empresas presentan una evolucion desigual, siendo el dato mas
destacable el descenso de Vidal de 2016 respecto a sus afios posteriores, ya que logra
reducir considerablemente el interés de sus financiaciones. Como analisis global de la
evolucion del coste medio de los recursos ajenos, podemos destacar que Fini ha ido
incrementado el tipo de interés medio que paga por su endeudamiento, mientras que, en
lineas generales , sus competidores lo han ido reduciendo, y esto es un dato muy negativo

para Fini, a pesar de que los valores en 2020 son similares para todas las empresas.

* Capacidad de Devolucion
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GRAFICA 38-CAPACIDAD DE DEVOLUCION DE DEUDA

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
= FINI

mWVIDAL
JAKE

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La grafica 38, muestra como Fini presenta un desplome en la evolucion de la capacidad
de devolucion de deuda, con una ligera mejoria en 2019, pero en 2020 vuelve a descender
ligeramente. Vidal y Jake también presentan una situacion irregular, no obstante, con una
variabilidad menor que la presentada por Fini golosinas. Por tanto, actualmente las
empresas Unicamente son capaces de devolver entre el 7 y el 11% de sus deudas con los
recursos que son capaces de generar por ellas mismas, cifras muy escasas y que pueden
generar una situacion de riesgo, siendo Fini la empresa con peores datos respecto a sus

competidoras.

6.2ANALISIS COMPARATIVO ECONOMICO

2016 2017 2018
34,02% 21,50% 6,35%
12,71% 11,86% 12,19%
8,39% 8,87% 12,46%

| FIND W VIDAL JAKE

6.2.1 COMPARACION DE LA RENTABILIDAD
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GRAFICA 39-RENTABILIDAD ECONOMICA DE LA EXPLOTACION
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La grafica 39, muestra como en el caso de Fini y Vidal ambas presentan una evolucion
negativa (signo de mala eficiencia), llegando incluso Vidal a cifras negativas en 2020,
debido a un resultado de explotacion ajustado negativo. Jake, en cambio, presenta una
evolucion relativamente estable, que fluctda en torno a cifras que rondan un 5-6%

aproximadamente durante todo el periodo.
* Rotacion de Activos de Explotacion

GRAFICA 40-ROTACION DEL ACTIVO DE LA EXPLOTACION

2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
= FINI 1,35 1,31 0,86 1,24 0,96
= VIDAL 1,60 1,61 1,66 1,61 1,72
= JAKE 0,76 0,84 0,92 0,96 0,98

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI
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La grafica 40, muestra como ninguna empresa tiene una evolucion notable en la rotacion
de activos. En el caso de Fini es la Unica empresa que desciende, pasando de encontrarse
entre los valores de sus competidores (Vidal y Jake) en 2016, a ser la empresa con menor
rotacion de activo de explotacion a finales del periodo, evidenciando que en 2020 es la
empresa que tiene menos posibilidad de que sus inversiones generen ingresos, debido a
que es el que presenta menor beneficio por unidad vendida. En el caso contrario, Vidal y
Jake presentan una evolucién ascendente obteniendo cifras mayores a finales de periodo
respecto a principios, destacando a Vidal como empresa con mayor rotacion de activo de
explotacion durante 2016-2020.

* Margen de Explotacion

GRAFICA 41-MARGEN DE EXPLOTACION
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La empresa Vidal presenta una evolucion decreciente del margen de beneficios durante
el periodo estudiado, pasando de obtener 5,5€ por cada 100€ de ventas en 2016 a unas
pérdidas de -2,71 € por cada 100€ de venta en 2020. En cambio, Fini, a pesar de su
desplome pasando de 11% en 2016 a reducirse hasta lograr un 3% en 2018, logra un
mayor margen respecto dicho afio tanto en 2019 como 2020 hasta situarse

aproximadamente en un 4,48%.

En el caso de Jake hay una ligera fluctuacién durante el periodo de aproximadamente 1%,
por el cual disminuye, aumenta, y finalmente vuelve a disminuir, situdndose actualmente

en un 5,4%.
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Estos datos demuestran que para 2020 Jake cuenta con el mayor margen de beneficio,

percibiendo 5,4 euros de beneficios con cada 100 euros en ventas.

* Rentabilidad Financiera

GRAFICA 42-RENTABILIDAD FINANCIERA DE LAS EMPRESAS
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

En este caso, Fini ha reducido su rentabilidad desde inicios de periodo hasta 2018, en
2019 ascendid y finalmente en 2020 descendi6 nuevamente, reduciendo sus beneficios en
2/3 partes aproximadamente en comparacién con 2016. Asi pues, paso de ser la empresa
con mejor rentabilidad en dicho afio, a tener una rentabilidad inferior a la de sus
competidores entre 2017 y 2019 y, en 2020 situarse entre ambas. En el caso de Vidal,
mientras entre 2016 y 2019 se mantiene una rentabilidad relativamente estable, en 2020
pasa a tener una rentabilidad negativa, por lo que la empresa no solo no recupera ni un
euro de beneficios con cada 100 euros de fondos propios, si no que genera unas pérdidas
de 3,76 €. Por ultimo, Jake inici6 su rentabilidad situandose en un 10,38%, ascendio hasta

2019y finalmente en 2020 descendid casi un 1%.

* Apalancamiento Financiero
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GRAFICA 43-APALANCAMIENTO FINANCIERO DE LAS EMPRESAS
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

En esta ocasion, un aumento del endeudamiento , un resultado del ejercicio negativo y un
resultado de explotacidn ajustado negativo han provocado un descenso en la evolucion
de Vidal, el cual a pesar de sus esfuerzos en una subida en 2017, 2018 y 2019 (presentando
datos positivos, pues son superiores a 1, lo cual favorece la rentabilidad de la empresa)
presenta unos datos en 2020 inferiores a los de inicio de periodo, implicando un
apalancamiento financiero de 0,81 (negativo, pues es inferior a 1, lo cual perjudica la
rentabilidad de la empresa). En cambio, Fini presenta una subida en 2018, pero en los
afios posteriores obtiene un descenso en su apalancamiento, situandose a finales de
periodo con un apalancamiento de 1,31 (siendo en este caso durante todo el periodo una
evolucidn positiva y creciente, a excepcion del salto 2018-2019, por lo cual podemos
decir que estos datos favorecen la rentabilidad de la empresa). Por otro lado, a pesar de
un leve descenso en 2020, Jake presenta una evolucion ascendente durante todo el
periodo, debido a un descenso del endeudamiento, pasando de un apalancamiento de 2,14
en 2016 a 2,50 en 2020 (positiva durante todo el periodo, y con datos més favorables que

sus competidores, ya que cuanto mayor a 1 sea el valor mejor).
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6.2.2. COMPARACION DE LA PRODUCTIVIDAD
* Valor Anadido

GRAFICA 44- VALOR ANADIDO DE LAS EMPRESAS
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

A partir de los datos reflejados en la grafica 44, podemos concluir que en 2016 Fini y
Vidal presentaban unas cifras altas, con una diferencia aproximada de 3 millones,
mientras que Jake presentaba unas cifras muy inferiores respecto a sus competidoras. Si
analizamos la evolucion de estas tres empresas observamos como Vidal toma una holgada
delantera respecto a Fini a partir de 2018, siendo la empresa con mayores cifras de valor
afiadido durante todo el periodo a excepcion de 2016, cuyo lider era Fini. Por Gltimo,
mencionar que Jake ha tenido una evolucion positivo y notable en la cual a finales del
periodo mostraba unas cifras que duplicaban las del inicio, sin embargo, continta con

cifras alejadas de las de sus competidores.

* Valor Ainadido sobre Empleado
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GRAFICA 45-VALOR ANADIDO SOBRE EMPLEADO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

En cuanto a valor afiadido sobre empleado, concluimos que a comienzos del periodo

Vidal era la empresa con mayor productividad de personal, y que continda con esta

posicion respecto a sus competidores durante todo el periodo. Fini, en cambio, presenta

un descenso hasta 2018, pero asciende en 2019 y 2020, siendo la empresa que presenta

una peor productividad por empleado en los dos ultimos afios analizados. En el caso de

Jake, pasa de ser la empresa con peor productividad por empleado a superar actualmente

la que presenta Fini, debido a una evolucion positiva durante todo el periodo.

* Valor Anadido sobre Ventas

GRAFICA 46-VALOR ANADIDO SOBRE VENTAS
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

En esta ocasién podemos concluir, que Fini y Vidal han reducido el valor afiadido sobre
las ventas, siendo Vidal la empresa con mayor valor afiadido sobre ventas durante todo el
periodo, pasando de 0,9 a 0,88, seguido de Fini que pasé de 0,8 a 0,77. Por ultimo y a
pesar de sus menores cifras, Jake si obtuvo una evolucion positiva, pasando de 0,38 a
0,58.

* Valor Anadido sobre Gasto de Personal

GRAFICA 47-VALOR ANADIDO SOBRE GASTOS DE PERSONAL
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

Para finalizar, analizamos el valor afiadido por gastos de personal. Tras observar los
valores de las distintas empresas, concluimos que Vidal es la empresa con mayor gasto
por personal durante todo el periodo, seguido de Fini y por ultimo Jake la menor, aunque
incrementa ligeramente durante el periodo y actualmente roza valores cercanos a los de

Fini.

7. COMPARACION DE LA EMPRESA CON EL SECTOR

En este caso, se producird en primer lugar un analisis comparativo financiero de la
empresa con respecto a su sector (CNAE 1082), a partir de los datos obtenidos de Instituto

de Fomento Murcia, y a continuacion se comparara la situacion econdémica.
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7.1. ANALISIS COMPARATIVO FINANCIERO CON EL SECTOR

7.1.1. COMPARACION DE POSICION DE LIQUIDEZ CON EL SECTOR
* Liquidez a Corto Plazo

GRAFICA 48- COMPARACION DE LA LIQUIDEZ CORTO PLAZO DEL SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La grafica 48, nos muestra que la empresa presenta una evolucion irregular, pues en 2017
se sita por debajo de la mediana, consiguiendo hacer frente Unicamente al 82,9% de sus
obligaciones en el corto plazo. En 2018 la situacion cambia y presenta una liquidez muy
superior a la mediana, lo cual le permite soportar mas del 100% de sus obligaciones, y
presenta cifras que rozan las del cuartil 75, es decir, que estaria por debajo pero rozando
las cifras del 25% de empresas con mejor liquidez a corto plazo dentro del sector, lo cual

es positivo.

Por ultimo, desciende drasticamente en 2019, presentando una liquidez de un 64%, cifras
algo superiores pero similares al cuartil 25, es decir, que sus cifras serian proximas a las
del 25% de las empresas que menor liquidez presentan dentro de dicho sector, siendo

perjudicial para nuestra empresa.
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* Liquidez a Medio Plazo

GRAFICA 49- COMPARACION DE LA LIQUIDEZ A MEDIO PLAZO DEL SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 49, nos indica una situacion de Fini irregular respecto al estudio que se
presenta. Para la situacion de 2017 Fini se encuentra acorde a la mediana, esto quiere
decir, que se encuentra dentro de la media de empresas en cuanto a liquidez a medio
plazo. En 2018, Fini se encuentra por encima de la media, pero no logra alcanzar las cifras
del cuartil 75. Para 2019, la situacion se revierte y Fini pasa a estar dentro del cuartil 25,
permaneciendo entre el 25% de empresas con peor liquidez a medio plazo del sector,

significando ser un dato negativo para ésta.

* Garantia a Largo Plazo

GRAFICA 50-COMPARACION DE LA GARANTIA A LARGO PLAZO DEL
SECTOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 50, refleja como Fini presenta unos datos superiores a la mediana para 2017,
pero inferiores al cuartil 75, y para 2018 y 2019 se encuentra en el cuartil 25, es decir,
esta dentro del 25% de empresas con peor garantia a largo plazo. Los datos mostrados en
el grafico reflejan, por tanto, que pasamos de poder afrontar 2 veces nuestras deudas con

el total de activos de la empresa a 1,37 veces.
7.1.2. COMPARACION DE EQUILIBRIO FINANCIERO DEL SECTOR
* Capital Circulante sobre activos

GRAFICA 51- COMPARACION DEL CAPITAL CIRCULANTE SOBRE ACTIVOS
DEL SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 51, nos sefiala a la empresa en 2017 en cifras similares a la mediana mostrando
que tiene un equilibrio financiero préximo a la media del sector. En 2018, consigue
mejorar la situacion y situarse por encima de la mediana pero debajo del cuartil 75,
exhibiendo una mejor financiacion de sus activos respecto a la media de empresas de su
sector. Para terminar, en 2019 disminuye su % situandose en el cuartil 25, lo cual conlleva

a que se sitle dentro de las empresas con peor margen de maniobra del sector.
7.1.3. COMPARACION DEL NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DEL SECTOR

* Autonomia Financiera
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GRAFICA 52-COMPARACION DE LA AUTONOMIA FINANCIERA DEL SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 52, nos afirma que en 2017 Fini presenta datos similares a la media. No
obstante, en 2018 y 2019 los valores de nuestra autonomia se sitian por debajo del cuartil

25, concentrandola en el 25% de empresas con peor autonomia financiera.

¢ Recursos Permanentes

GRAFICA 53-COMPARACION DEL RECURSO PERMANENTE DEL SECTOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréafica 53, muestra como en 2017 los valores que presenta Fini se sitlan por debajo
del cuartil 75, enmarcandola por encima de la media con mayores recursos permanentes;

aunque sus cifras aumentan en el 2018 aproximandose a las del cuartil 75, consiguiendo
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situarse cerca del 25 % de empresas con mejores recursos permanentes. En 2019 Fini
disminuye sus recursos permanentes y logra nuevamente presentar valores por encima de
la mediana del sector, pero esta vez con cifras que se aproximan mas a esta, es decir, que

se aleja de formar parte del 25% de empresas con mejores recursos permanentes.

* Carga Financiera

GRAFICA 54- COMPARACION DE LA CARGA FINANCIERA DEL SECTOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 54, nos sefiala a la empresa por encima de la mediana y por debajo del cuartil
75 en todo el periodo estudiado, situandola proxima al 25% de empresas con mayor gasto
financiero; indicando un elevado coste financiero debido al endeudamiento con terceros.
Cabe destacar que este dato es negativo, puesto que un gasto financiero tan elevado
comparado con su sector afirma que nuestra empresa tiene una competitividad mas

limitada con respecto a las empresas de su sector.

* Capacidad de Devolucion de Deuda

GRAFICA 55- COMPARACION DEL CAPACIDAD DE DEVOLUCION DE DEUDA
DEL SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La grafica 55, indica como la empresa tiene una capacidad de devolucion de deuda por
encima de la mediana en 2017, situandose por encima de la media de empresas en cuanto
a capacidad para devolver sus deudas con lo que puede generar con su actividad
econdmica. En el 2018, Gnicamente es capaz de devolver el 6,4% de sus deudas con los
recursos generados por la empresa siendo en contraposicion la media del sector un 14,1%.
En 2019, los datos muestran 2 puntos porcentuales superiores tanto en los datos de Fini
como los de la mediana. A dichas fechas, la empresa esta en cuartil 25, es decir, dentro
del 25% de las empresas con menor capacidad de devolucion de deuda, siendo éste un

dato negativo para Fini.
* Coste Medio de los Recursos Ajenos

GRAFICA 56-COMPARACION DEL COSTE MEDIO DE LOS RECURSOS AJENOS
DEL SECTOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI
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La grafica 56, encasilla a la empresa en 2017 dentro de aquellas con valores por encima
del cuartil 75, y en 2019 por encima de la mediana, significando esto que sus cifras se
sitlan dentro del 25% de empresas que pagan un interés méas alto de sus financiaciones
con terceros. Otro dato a destacar, seria que la empresa en 2018 tiene un interés del 0,5%
de su endeudamiento, reduciendo considerablemente su riesgo financiero en comparacién
al ano anterior. Destacar, que los valores de 2017 son negativos y elevados para la

empresa, y esta debe continuar con los datos mostrados en 2018 e incluso inferiores.

7.2. ANALISIS COMPARATIVO ECONOMICO DEL SECTOR

7.2.1. COMPARACION DE RENTABILIDAD DEL SECTOR
* Rentabilidad Economica

GRAFICA 57- COMPARACION DE LA RENTABILIDAD ECONOMICA DEL
SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 57, nos presenta en el caso de Fini en 2017 cifras superiores a la mediana,
posicionandose en la media del sector en referencia a la rentabilidad economica. Por el
contrario, en 2018 ésta se reduce y pasa a situarse en el cuartil 25, es decir, que se sitla
dentro del 25% de empresas con peor rentabilidad respecto al sector. En 2019 asciende y
se situa proximo a las cifras que presenta la mediana. Es destacable que, mientras el sector
tiene una tendencia estable, Fini estd teniendo una evolucion inestable e inferior a su

media, lo cual es también un dato negativo para ésta.
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* Rotacion del Activo

GRAFICA 58-COMPARACION DE LA ROTACION DEL ACTIVO DEL SECTOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréafica 58, nos indica que la empresa se sitla en la mediana en el 2017; posicionandose
en la media del sector en cuanto a rotacion de sus ventas. Otro dato destacable, seria que
en 2018 disminuye su rotacion de activo hasta posicionarse por debajo del cuartil 25;
indicando que esta dentro del 25% de empresas con peor rotacion de sus activos. En 2019,

revierte la situacion y vuelve a las cifras de la mediana.
* Margen de Explotacion

GRAFICA 59-COMPARACION DEL MARGEN DE EXPLOTACION DEL SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La grafica 59, nos muestra a la empresa por encima de la mediana en 2017;

posicionandola dentro del 50% de empresas con mejor sistema productivo y margen sobre
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ventas. Por otro lado, en 2018 Fini disminuye su margen estando por debajo de la mediana
y con cifras méas proximas al cuartil 25, es decir, situdndola proxima al 25% de empresas
con peor margen de explotacidon. Por altimo, en 2019 vuelve a presentar cifras por debajo,
pero similares a la mediana. Cabe destacar que Fini presenta la misma tendencia que la

media del sector, con un descenso en 2018 y una recuperacion en 2019.

* Rentabilidad Financiera

GRAFICA 60-COMPARACION DE LA RENTABILIDAD FINANCIERA DEL
SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 60, nos indica que la empresa para todo el periodo muestra datos inferiores a
la mediana, situandose por debajo del 50% de empresas con mejor rentabilidad financiera,
cabiendo resaltar el dato de 2018, en el cual su valor estaria dentro del cuartil 25, es decir,
que se encuentra dentro del 25% de empresas con peor rentabilidad. Un dato a destacar
es que el sector de golosinas obtiene una tendencia contraria a la que obtiene Fini en dicho
periodo, y que en 2019 Fini mejora su situacién respecto a 2018, dato positivo para la

empresa, pero con cifras insuficientes para competir con su sector.
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7.2.2. COMPARACION DE PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR
* Valor Anadido Bruto sobre Ventas

GRAFICA 61- COMPARACION DEL VALOR ANADIDO BRUTO SOBRE VENTAS
DEL SECTOR
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos de SABI

La gréfica 61, muestra como Fini presenta unos valores afiadidos sobre ventas muy
superiores respecto al sector durante el periodo estudiado, situdndose dentro del 25% de
empresas con mayor valor afladido sobre ventas, lo cual resulta positivo para nuestra

empresa.
* Valor Anadido Bruto sobre Gasto de Personal

GRAFICA 62- COMPARACION DEL VALOR ANADIDO BRUTO SOBRE GASTO
DE PERSONAL DEL SECTOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La grafica 62, muestra como Fini presenta unos valores afiadidos sobre gastos de personal
muy superiores respecto al sector durante el periodo estudiado, lo cual resulta positivo

para nuestra empresa, pues se encuentra dentro del cuartil 75.

* Valor Ainadido Bruto sobre Trabajadores

GRAFICA 63- COMPARACION DEL VALOR ANADIDO BRUTO SOBRE
TRABAJADORES DEL SECTOR
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de SABI

La gréafica 63, muestra como Fini presenta unos valores afiadidos sobre trabajadores del
sector que se sitan dentro de las empresas de mayor productividad del sector,

concretamente dentro del 25% de éstas.

8.ANALISIS DAFO

En este punto, mostraremos cuales serian las respectivas debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades que presenta Fini golosinas:
*DEBILIDADES

-Liquidez insuficiente

-Capacidad de devolucién de deuda muy escasa

-Aumento del Coste Medio de los Recursos Ajenos
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-Disminucion de la Autonomia Financiera e inferior a la mediana del sector

-Pérdida de eficiencia debido a una disminucién de la Rentabilidad Econdmica de

Explotacion respecto al inicio del periodo

-Rentabilidad financiera en descenso e inferior a la media del sector

-Carga financiera superior a la media del sector

-Periodo de cobro superior al periodo de pago

*"AMENAZAS

-Descenso de demanda y consumo en periodo de pandemia

- Alerta sanitaria, provocando cierre de fronteras, afectando a las exportaciones y ventas.
*FORTALEZAS

-La pagina web ofrece una alta informacidn y genera buenas sensaciones a los clientes
-Periodo de almacenaje en descenso

-Periodo Medio de Maduracion Econdmica ha descendido

-Alto valor afiadido sobre ventas, sobre gastos de personal y sobre trabajadores respecto

al sector.

*OPORTUNIDADES

-Inversion en 1+D+i

-Progresivo avance tecnoldgico del sector

-Capacidad de adaptacion a los distintos tiempos y clientes, mediante oferta de productos

sustitutivos.
-Mayor apertura de mercado, internacionalizacion.
-Expansién a través de venta en plataformas alternativas como por ejemplo Amazon

-Expansion de conocimiento de marca a través de redes sociales, como por ejemplo

cuenta de Twitter
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9. CONCLUSIONES

En primer lugar, este estudio nos ha permitido indagar sobre una gran empresa que se
dedica a la elaboracion de golosinas, que presenta un proceso productivo en continua
evolucion y progreso que nos ha permitido un amplio catalogo de productos y con una

amplia trayectoria empresarial, que ha logrado su expansion a nivel internacional.

A través de estas caracteristicas han logrado alcanzar una buena imagen de marca y

diferenciacion.

En segundo lugar, acorde a los resultados obtenidos en el estudio econémico - financiero
de la empresa, podemos concluir que existe un crecimiento continuo de los activos
corrientes durante todo el periodo mientras que los activos no corrientes presentan un
descenso pronunciado en 2019, apalancandose en financiacion con terceros,

principalmente pasivos a largo plazo.

La empresa aumentd de forma sustancial sus cifras de negocios hasta el 2019, sin
embargo, en 2020 hubo un descenso en las ventas debido al cierre de fronteras causado

por la covid-19.

La liquidez empresarial ha disminuido en 2017,2019 y 2020 en el corto y medio plazo y
durante todo el periodo para el largo plazo. Estos valores deberian aumentar para mejorar
solvencia econdémica, debido a que empresas del disponen gozan actualmente de una

liquidez mas alta.

El equilibrio financiero de la empresa tuvo un drastico descenso en 2018, que continla
hasta lograr rondar cifras negativas en 2020, por debajo del sector, lo cual resulta

perjudicial para la empresa, y necesita volcar sus esfuerzos en revertir la situacion.

En cuanto al endeudamiento, Fini ha permitido solventar un crecimiento continuado de
su endeudamiento a corto plazo desde 2018, pero desafortunadamente su endeudamiento
a largo plazo se ha visto aumentado, lo cual no es beneficioso y se ha visto reflejado en
la evoluciéon de disminucién de capacidad de devolucion de deuda, que actualmente es

inferior a la media del sector, y en el aumento del coste medio de los recursos ajenos.
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La rentabilidad econdmica de la empresa se posiciona dentro de valores positivos, pero
con unos valores muy escasos e inferiores a la media del sector y con una caida a lo largo

del periodo.

La disminucién es causada tanto por la caida del margen como de la rotacion, ya que

ambos han disminuido a lo largo del periodo.

Para los socios, Fini es una empresa con rentabilidad positiva, pero con tendencia
decreciente, pues consiguen recuperar Unicamente 5,6 euros de cada 100 euros que
invierten en 2020, siendo inferior a la media del sector. Fini debe de intentar cambiar esa
tendencia decreciente de los ultimos afios para evitar que los socios continden perdiendo
rentabilidad de sus inversiones. De esta forma, conseguiran evitar la existencia de futuros

problemas debido a la caida constante de su rentabilidad.

Dentro del andlisis de la actividad de Fini, es destacable que en la evolucién de nuestra
empresa se redujeran tanto el tiempo de cobro, como el tiempo de pago y de almacenaje.
Resulta negativo tener menor tiempo de pago que de cobro, siendo posible necesidad de

aumentar el endeudamiento.

La productividad de la empresa obtiene tanto una productividad por empleado, una
productividad por ventas y una productividad por gastos de personal que parece estar
recuperandose y aproximandose a las cifras de inicio de periodo, con unas cifras
superiores al sector, lo cual son datos positivos para la empresa.
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10. PROPUESTAS DE ACTUACION

A partir de los datos y analisis expuestos en este trabajo, se expondran a continuacion una
sucesion de recomendaciones con base en este analisis, creado en base a la informacién

financiera de la compafiia obtenida del fichero de datos SABI.

-En cuanto a los malos resultados de liquidez, una forma de incrementarla para poder
hacer frente a sus deudas a corto plazo podria saber a través de las siguientes medidas:
ofrecer descuentos por pronto pago a sus clientes, exigir pago al contado a clientes de
dudoso cobro para reducir el indice de morosidad, facturar de forma inmediata o pedir un
pago por adelantado, ampliar el plazo de pago a proveedores ,eliminar productos de bajas

ventas y con ello reducir también el periodo de almacenaje.

-En cuanto al periodo de cobro, con el objetivo de tener un mayor apalancamiento con

los clientes, podria sugerir el empleo de confirming.

-En cuanto a la capacidad de devolucion de deuda deberan aumentar los ingresos,
disminuir los gastos o ampliar los vencimientos de la deuda bancaria en caso de que no

sea posible enfrentarse a la amortizacion de las mismas.

-En cuanto a la eficiencia en la empresa una propuesta seria indagar en una mejora de los
procesos laborales a través del correcto uso del tiempo y de la optimizacion de recursos
disponibles. En este caso, Fini ya ha tomado delantera, pues en un articulo de el periddico
el mercantil explica como utilizé este tipo de solucién en su planta de Brasil, mediante
un software de gestion de almacenes (SGA) avanzado con pick to voice y maquinaria
automatizada, y para este afio plantea implantarla en Yecla, afirmando “reducir costes y
ser mas eficaces en las entregas, al reducir las rupturas, unificamos todo el producto en

un Unico almacén y equilibramos el flujo de palets”.

-En cuanto a los margenes de ganancia, podria estudiar un aumento de precios, pudiendo
influir un aumento del valor agregado de nuestros productos, mas aun teniendo en cuenta
el aumento de inflacién actual. Otra alternativa seria reducir el coste del producto,
ingeniando como lograr economias de escala en su produccion, o la inversion en
automatizacion mencionada anteriormente ayudaria a largo plazo a aumentar las

ganancias.
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12.ANEXOS

TABLA 16- ACTIVO VIDAL

VIDAL GOLOSINAS- BALANCE GENERAL
31112/2016 311272017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Balance de situacion 2016]% % 2017[% % [var 2018[% % |var 2019f% %  [var 2020[%  [%  |var
Activo no corriente 27.765.691 54%| 37.524.755 53% 35%| 42535316 53% 13%| 43.321.116 52% 2% 40.154.455 53%  -T%|
Inmovilizado 27.765.691 37.524.755 42.535.316 43.321.116 40.154.455
Inmovilizado inmaterial 63.261 0% 79.373 0% 210.819 0% 172.882 0% 132.920 0%
Inmovilizado material | 23.995.800 86% 26.448.162 55% 29.627.643 32% 29.999.961 31% 26.968.435  25%
Otros activos fijos 3.706.630 13% 10.997.221 23% 12.696.854 14% 13.148.273  13% 13.053.099 12%
Activo corriente 23.447 626 46%| 33.033.051 47% 41%| 38.278.589 47% 16%| 40.369.069 48%  5%| 35.046.442 47% -13%|
Existentias 10.200.806 23% 12.973.891 25% 12.934.765 13% 14.821.323 21% 11.386.803 19%
Deudores 16.654.507 42% 17.464.540 3% 23.588.620 24% 22.835.044 41% 22.077.397 36%
Otros activos liguidos 2.507.705 6% 2.504.621 5% 1.755.204 2% 2712702 5% 1.582.242 3%
Tesoreria 2.285.414 2.379.840 1.583.487 2.540.231 1.453.772
Total activo 51.213.317 70.557.807 38%| 80.813.905 15%| 83.690.184 4% 75.200.897 -10%)
JAKE GOLOSINAS- BALANCE GENERAL
31112/2016 311272017 311272018 311122019 31/12/2020
Balance de situacion 2016]%  |% 2017[% % |var 2018[% % |var 2019]% % |var 2020%  [%  |var
Activo no corriente 32935708 86%| 35.621.553 67%  8%| 35.868.346 60% 1%| 37.235.321 51% 4% 39.974.849 50% 7%
Inmovilizado 32.935.708 35.621.553 35.868.346 37.235.321 39.974.849
Inmovilizado inmaterial 613.535 2% 427.908 1% 331.844 0% 284.048 0% 247.305 0%
Inmovilizado material | 32.068.020 97% 34.971.749 T3% 35.345.677 3% 36.790.683 8% 39.593.525 371%
Otros activos fljos 254,154 1% 221.896 0% 190.824 0% 160.590 0% 134.019 0%
Activo corriente 14.943.802 14%( 17.348.192 33% 218%| 23.858.798 40% 38%| 35.089.700 49% 47%| 40.286.905 50%  15%
Existencias 5.456.553 14% 5.120.805 10% 5310.142 6% 8.289.220 15% 8.359.535 14%
Deudores 6.080.283 12% 9.019.520 18% 4075890 4% 4.878.767 9% 5534.212 %%
Otros activos liguidos 5.141.934 % 4.815.174 9% 11.170.150 12% 15.689.208 28% 17.893.266  29%
Tesorera 3.721.585 3.513.499 8.612.758 14.521.725 16.859.428
Total activo 38.392.262 52.969.145 8% 59727148 13%) 72.325.021 1% 80.261.755 1%
VIDAL GOLOSINAS- BALANCE GENERAL
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Balance de situacion 2016[% % 2017[% % [Var 2018[% %  |Var 2019[% [% _ [Var 2020[% [% _ |Var
Pasivafijo 9.868.459 17| 15.340.167 20w 17.242.177 219 15.269.203 18%] 18.162.248 249
Acreedores a L. P 9.762.799 9% 15237.631  ggy 17.142.767  gge, 15.172.920 ggo 18.069.092 ggo;
Ofros pasivos fijos 105.660 19 102,536 qo, 99.409 4y, 96.283 g, 93.156 g,
Provisiones 16.997 17.000 17.000 17.000 17.000
Pasivo corriente 26.115.640 44%( 29.754.176 42% 14%| 36.782.816 46% 24%| 39.414.366 47% 7%| 30.100.219 40%  -24%
Deudas financieras 2.523.933 10% 5.500.267 195, 6.667.460  1g9, 8.685.640 550 8.000.479 570,
Acreedores comerciales 4.707.435 18% 5.459.578 18% 5.128.483 149, 5.496.418 149, 4.445.917 150,
Ofros pasivos liquidos 18.884.272 72% 18.785331  gay, 24.986.872 gy 25.232.308 gy 17.644.824 5ge,
Patrimonio neto 23.144.609 30%| 25.463.464 36% 10%| 26.788.913 33% 5%| 29.006.615 35% 8%| 26.938.430 36% 7%
Fondos propios 23.144.609 25.463.464 26.788.913 29.006.615 26.938.430
Capital suscrito 4.405.449 81% 4.405.449 474, 4.405.449 455, 4.405.449 450, 4.405.449 1go,
Otros fondos propios 18.739.160 109 21.058.015  gay, 22.383.464  ggo 24.601.166 ggo, 22.532.981 gye,
Total pasivo+ Pat. Neto 59.128.708 100%| 70.557.807 100% 19%| 80.813.905 100% 83.690.184 100% 4%|  75.200.897 100% -10%]
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TABLA 19- PASIVO Y PATRIMONIO NETO JAKE
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JAKE GOLOSINAS- BALANCE GENERAL
31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 51/12/2020

Balance de situacion 2016[% |% 2017[% % [var 2018[% (%  |var 2019% % [var 2020[% [%  [var

Pasivo no corriente 16.556.704 33%| 21.374.010 39% 20%| 22.257.230 39%  4%| 23.514.447 38% 6% 25.966.976 6% 10%
Acreedoresa L P 16.355.765 aa% 21.169.154  ggey 22.053.089 g 23.316.193 ggey 25.779.184 gge;
Otros pasivos fijos 200939 1% 204.856 1% 204141 qq 198.253 15 187.792 45
Provisiones nd. n.d. n.d. n.d. n.d.

Pasivo corriente 23.465.665 47%| 22.531.573 4% x| 21.694.455 3% 0% 28.306.854 3% 4u| 29.385.460 1% an
Deudas financieras 10.646.968 5% 9.957.491  y4u 8.371.931  3gq 12.562.039 449, 14.336.469 4gu,
Acreedores comerciales 6.238.293 7% 6.399.926  ogq 8.012.981 379, 9.168.936 3 8.448.079 g%
Otros pasivos liquidos 6.580.404 28% 6.174.156 79, 5309.543 o4 6.575.879 5gs 6.600.911 g5

Patrimonio neto 9.552.109 19| 10.671.468 20% 1% 12.472.843 22% 17w 14.271.215 22% 14w 16.409.426 23%  15%
Fondos propios 9.592.109 10.671.468 12.472.843 14.271.215 16.409.426
Capital suscrito 1.322.681 85% 1.322.681 435 1.322.681 g4y 1.322.681 gq 1.322.681 gy,
Otros fondos propios 8.269.428 14% 9.348.787 88% 11.150.162  gaey 12.948.534 gq9; 15.086.745 gos,
Total pasivo+ Pat. Neto 49.614.478 100%] 54.577.051 100% 10% 56.424.528 100% 66.092.516 100% 17%| 71.761.862 100% %)

Cuenta de pérdidas y ganancias Vidal
31/12/2016 Var.|31/12/2017 Var.| 31/12/2018 Var.|31/12/2019 Var.|31/12/2020
1. Importe 88.771.250 8%)| 96.087.500 17%| 112.804.589 1%| 113.415.677 -6%| 106.986.171
neto Cifra de
Ventas
2. Consumo n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
de mercaderias
y de materias
3. Ingresos de | 89.111.285 8%| 96.519.495 17%| 113.288.504 0%| 113.852.267 -6%| 107.340.579
explotacion

4. Materiales 57.355.527 13%| 64.532.234 16% 75.054.977 -1%| 74.607.145 -7% 69.585.060

5. Otros -8.909.155 15%)| -10.222.964 26%| -12.866.399 10%| -14.201.387 -8%| -13.005.083
Conceptos de

Explotacion

(gastos)

6. Gastos de 15.981.379 13%| 18.031.687 0% 17.947.454 7%| 19.149.522 -3% 18.573.847

personal

7. Otros n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

gastos de
explotacion
8. Dotaciones 2.680.169 9%| 2.934.689 48% 4.354.606 17% 5.112.848 15% 5.863.081
para amortiz.
de inmovil.
Resultado n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
bruto
A) Resultado 4.903.998 -45%)| 2.705.572 0% 2.711.984( -14% 2.339.382| -224% -2.900.657
Explotacion

14. Ingresos 22.214( 2459% 568.370 -3% 550.106 88% 1.035.309 69% 1.745.523

financieros

15. Gastos 1.946.208 -79% 414.919 29% 536.489 -6% 502.593 55% 780.958

financieros

B) Resultado -1.923.994| -108% 153.451 -91% 13.618] 3812% 532.716 81% 964.565

financiero
C) Result. 2.980.004 -4%| 2.859.022 -5% 2.725.601 5% 2.872.098| -167% -1.936.093
ordinarios antes
Impuestos

Impuestos 1.088.259 -59% 443.799 11% 493.784| -75% 125.700| -834% -922.256
sobre
sociedades

D) Resultado 1.891.745 28%)| 2.415.224 -8% 2.231.817 23% 2.746.397| -137% -1.013.837
Actividades
Ordinarias

Ingresos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

extraordinarios

Gastos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

extraordinarios
Resultados n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
actividades
extraordinarias

Resultado del 1.891.745 28% 2.415.224 -8% 2.231.817 23% 2.746.397| -137% -1.013.837
Ejercicio




TABLA 21- PERDIDAS Y GANANCIAS JAKE

Cuenta de pérdidas y ganancias Jake

31/12/2016 Var.|31/12/2017 Var.| 31/12/2018 Var.|31/12/2019 Var.|31/12/2020
1. Importe neto 37.380.057 23%)| 45.864.319 12%| 51.534.622 23%| 63.140.014 12%| 70.546.528
Cifra de Ventas
2. Consumo de n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
mercaderias y de
materias
3. Ingresos de 37.424.837 23%| 45.907.973 12%| 51.591.101 23%| 63.466.001 11%| 70.572.344
explotacion
4. Materiales 22489326,8 23%| 27634211,6 7%| 29518794,7 27% 37611623 20%| 45161314,7
5. Otros Conceptos -3405258,9 74%)| -5919452,8 26% -7447596 22%| -9096402,7 -11%| -8074090,2
de Explotacién
(gastos)
6. Gastos de 6420047,35 5%| 6740581,71 6%| 7112827,84 28%| 9076211,33 6%| 9597418,85
personal
7. Otros gastos de n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
explotacién
8. Dotaciones para 2363632,72 15%| 2710150,5 36%)| 3673020,97 7%| 3931160,26 8%]| 4250070,86
amortiz. de inmovil.
Resultado bruto n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
A) Resultado 2400132,61 7%| 2562963,78 34%)| 3430061,03 6%| 3620342,99 5%| 3815154,64
Explotacién
14. Ingresos 13176,4 184% 37375,89 -88% 4370,19 751% 37198,1 -80% 7317,62
financieros
15. Gastos 1108379,96 -6%| 1045697,66 2%| 1069743,45 -6%| 1005427,03 -1%]| 993710,38
financieros
B) Resultado -1095203,6 -8%| -1008321,8 6%| -1065373,3 -9%| -968228,93 2%)| -986392,76
financiero
C) Result. ordinarios | 1304929,05 19%]| 1554642,01 52%)| 2364687,77 12%| 2652114,06 7%)| 2828761,88
antes Impuestos
Impuestos sobre 309089,71 20%| 370332,18 52%| 563313,14 12%| 632970,68 2%)| 645029,32
sociedades
D) Resultado 995839,34 19%| 1184309,83 52%| 1801374,63 12%| 2019143,38 8%)| 2183732,56
Actividades Ordinarias
Ingresos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
extraordinarios
Gastos n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
extraordinarios
Resultados n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
actividades
extraordinarias
Resultado del 995839,34 19%| 1184309,83 52%| 1801374,63 12%| 2019143,38 8%| 2183732,56
Ejercicio
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