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1. INTRODUCCION

El presente Trabajo Fin de Grado (TFG) esta basado en la internacionalizacion
de las constructoras espafiolas. Se analiza su evolucidn historica, los principales grupos
de construccion espafioles, asi como la razon y el impulso de este proceso de
internacionalizacion.

La internacionalizacion es imprescindible en la actualidad para los grupos de
construccion esparioles. Las empresas espafiolas de este sector han adquirido un gran
prestigio a nivel mundial, promocionando la “Marca Espafia”. La calidad de sus
productos, la innovacién, el capital humano y la eficiente ejecucion, gestiony
financiacion de los proyectos han sido factores clave.

El trabajo se estructura en siete partes. En la primera parte, estudiamos la
trayectoria historica de la internacionalizacion, diferenciando las tres etapas
significativas de la salida al exterior, las razones y los aspectos mas relevantes de este
proceso tales como la concentracion empresarial, diversificacion de mercados y
productos y, la incorporacion de los bancos el capital fundacional de las constructoras.

En la segunda, se estudia, mas detalladamente cada grupo empresarial, como
fue el proceso de concentracion y diversificacion, observando cdmo han evolucionado
ascendentemente hasta la actualidad. En la tercera, se mencionan las obras mas
emblematicas que han llevado a cabo los grupos de construccion espafioles.

En la cuarta, se analiza la estrategia empresarial, haciendo un marco de
comparacion para diferenciar la estrategia entre los grupos empresariales y comentando
la rentabilidad que ofrecen. Mientras que en la quinta se estudian los motivos y los
riesgos asociados dar este salto al extranjero, bajo qué condiciones lo hacen, los
requisitos necesarios para poder competir en un mercado tan competitivo como es el
internacional y sobre todo, a que riesgos se exponen las empresas en este proceso.

En la sexta, se desgranan los retos que deben afrontar los grupos empresariales
y también las oportunidades de negocio, evaluando los paises mas atractivos para

invertir y porque es una buena iniciativa invertir en ellos.

Y finalmente, en la ultima parte se analiza el grupo de construccion Obrascon
Huarte Lain (OHL), su presencia en el mundo, la diversificacion de servicios que ofrece

el grupo y el plan estratégico previsto de cara a los proximos afios.



La razon principal que me ha llevado a realizar mi TFG sobre este tema ha sido
hacer un proyecto diferente a los tradicionales de ingenieria, que me permitiera,
conocer mas detalladamente el mundo de las grandes empresas de construccion, y mas
concretamente su motivacion y necesidades de internacionalizarse, sus estrategias y
riesgos asumidos hasta posicionarse en los cincos continentes, y como a través de su
gran experiencia y alta cualificacion de sus profesionales, han promocionado la marca

Espafia.



) Elisabet Nicolas Zarate ) B
LA INTERNACIONALIZACION DE LOS GRUPOS DE CONSTRUCCION ESPANOLES

2. ETAPAS DE LA INTERNACIONALIZACION.

A comienzos de los afios veinte, mediados de los treinta, y tras el paso de la Guerra
Civil en la primera mitad de los afios cuarenta se fundaron la mayoria de empresas
constructoras, que hoy en dia son grandes constructoras en el sector. La fuerte demanda
interna de construccidn tanto publica como privada, originé una elevada oportunidad de
negocio, favorecido este proceso por la dictadura de Primo Rivera para la

reconstruccion del pais y los planes de industrializacion.

En la siguiente tabla se puede observar los afios de fundacién y el domicilio social de
cada una de ellas.

Tabla 1: Empresas constructoras.

Compaiiia de ferrocarriles MZOV 1862 Madrid
Fomento de Obras y Construcciones, SA. (FOCSA) 1900 Barcelona
Sociedad General de Obras y construcciones, SA
(OBRASCON) 1911 Bilbao
Cubierta y tejados, SA 1918 Barcelona
Huarte y compaiiia, SA 1927 Pamplona
Agroman empresa constructora, SA 1927 Madrid
Vias y construcciones, SA 1928 Madrid
Gines Navarro e Hijos, Construcciones, SA 1930 Madrid
Entrecanales y Tavora, SA 1931 Madrid
Trabajos y obras, SA (SATQO) 1935 Madrid
Dragados y construcciones, SA 1941 Madrid
Obras Y Construcciones Industriales, SA (OCISA) 1942 Madrid
Asfaltos y construcciones Elsan, SA 1944 Madrid
Construcciones y contratas, SA 1944 Madrid
Empresa Auxiliar de Industria, SA (AUXINI) 1945 Madrid
Ferrovial, SA 1952 Madrid
Laing lberica 1963 Madrid

Fuente: Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espariolas

Los principales primeros proyectos en Espafia comenzaron en Madrid, asi en la
tabla n°1 se observa como Madrid predomina como domicilio social de las empresas.

Madrid. Hecho relacionado con la caracteristica de capitalidad de Madrid y por tanto,



Sede de los principales organismos de la Administracion del Estado. Incluso empresas
cuya sede se encontraba en otras ciudades tuvieron que trasladarse a la capital®.

El sector de la construccion se clasifica en dos subsectores, edificacion y obra civil.
Entendiendo como edificacion, la edificacion residencial y no residencial, rehabilitacion
y; mantenimiento.

La obra civil incluye la construccion de infraestructuras viarias, de urbanizaciones,
hidraulicas y otras como las energéticas. Las empresas constructoras no se dedicaban
exclusivamente a la construccion. Junto a estas actividades, las empresas constructoras
se dedicaron también a la prestacion de servicios.

En un breve periodo de tiempo la variedad de los servicios ofrecidos por las
empresas espafiolas evoluciond notablemente, ofreciendo un gran abanico de prestacion
de servicios, urbanos, saneamiento, electricidad, recogida de residuos, transporte, entre
otros. Este destacable proceso de diversificacion de sus actividades tanto de
construccion como de prestacion de servicios, se produjo en parte como consecuencia
del proceso de concentracion empresarial e influyo en la presencia de las grandes
constructoras espafolas a nivel nacional. Como veremos, estos procesos (estrategias) de

diversificacion, concentracion e internacionalizacién estan intimamente relacionados.

La diversificacion en Espafa dio lugar a obras tales como las infraestructuras de
comunicaciones, construyendo en el afio 1954 la central telefonica en la plaza de Santo
Domingo en Madrid por la empresa FCC, ejecutandose cuatros afios mas tarde, por
Ferrovial el trayecto Las Rozas-Chamartin “30 km en 30 dias”.

Progresivamente fueron evolucionando también las Obras Hidraulicas. En el
caso de los regadios, se cred una inmensa infraestructura hidraulica construida en un
plazo récord. En 1942, los regadios afectados por obras estatales se extendian a 450.000
hectareas, mientras que en 1972 (antes del funcionamiento del trasvase Tajo Segura que
re-dotaria 47.000 hectareas y pondria en nuevo riego otras 35.000 hectareas) se elevaban
a 1.655.000 hectéareas, o sea, en 30 afios se habian cuadruplicado los regadios estatales

establecidos a lo largo de los dos milenios anteriores?.A esto habria que afiadir el millon

1 Gutiérrez de Vera, Fernando. La internacionalizacion de los grupos espafioles.
2 Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espafiolas.



de hectéareas de regadios privados que en 1972 habian podido construir los particulares
en una Espafia en desarrollo.

Motivado por la diversificacion de servicios entre 1963 y 1965, aparecieron las
primeras centrales nucleares en Espafia, cuya pionera seria José Cabrera en el 1968,
llamada asi en homenaje al presidente en ese momento de la Union Eléctrica
Madrilefa®.

Dentro del servicio de energia también aparecen las centrales térmicas que del
mismo modo comenzaron a ejecutarse y la incorporacion del sector petroquimico con
la presencia de refinerias.

De este modo fueron aumentando el nimero de obras y la complejidad de las
mismas, donde las empresas se vieron obligadas a realizar esfuerzos financieros
destinados en gran parte a mejorar y aumentar las medios técnicos con los que trabajan,
exigiendo en las empresas la presencia de personal altamente cualificado, Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos, Arquitectos, Técnicos competentes®. Esto se ve reflejado
en la presencia de Ingenieros de Caminos como promotores de empresas constructoras,
como es el caso de Florentino Pérez, presidente del grupo empresarial ACS o el caso de
Rafael del Pino de la empresa Ferrovial.

Al aumentar la complejidad de las obras, y ser cada vez mayor la necesidad de
financiacion para la ejecucion de ciertas obras, comenzaron a entrar los bancos como
accionistas de las empresas constructoras. Como es el caso de la empresa OCISA donde
aparece la presencia del banco Hispano Americano y Urquijo, o el caso del Banco
Central, en el ejercicio de 1954 actuando como accionista para ampliar el capital de la
sociedad de Dragados, siendo el principal accionista en la empresa. Esto fue lo que
desmarco con una gran diferencia de capital a las demas empresas en su nacimiento. Sin
despuntar las empresas que se fundaron pon sus propios bienes familiares como es el
caso de OCP Construcciones y Ginés Navarro construcciones (en la actualidad forman
parte del grupo empresarial ACS), controladas por la familia March. Sumando también
la empresa Ferrovial fundada por la familia Del Pino, donde Rafael del Pino y Moreno

estuvo considerado como el empresario mas rico del mundo®.

3 Cabrera, Jose. La primera central nuclear en Espafia.
4 Banco Central (1955), memoria de administracion presenta a la aprobacion de Accionistas.

® Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espafiolas



No todas las empresas contaban con la participacién de bancos para poder
respaldar el capital necesario para ejecutar los proyectos pero, para hacer frente al
elevado volumen de oferta, fue clave, la union temporal de empresas. De este modo
aumentaba los fondos propios, compartiendo especialidades y aumentando personal
técnico cualificado, asi como el aumento las técnicas constructivas, la organizacion,

gestion y reparticion de riesgos.

Esto permitio a las empresas realizar los proyectos con un eficiente resultado,
posibilitando el incremento de los beneficios en las empresas, aumentando su
experiencia a nivel nacional tanto en el sector publico como en el privado, mejorando y
ganando una gran reputacion en el mercado de la construccion. Todo ello, junto con el
conocimiento profundo del negocio fue indispensable para su posterior salida al

exterior.

Fue fundamental la creacion de la Asociacion de Empresas Constructoras y
Concesionarias de Infraestructuras, SEOPAN, asociacion que nace en 1957 con el
objetivo primordial de promover de forma activa la inversién en infraestructuras y el
impulso de los proyectos de colaboracion publico-privada como elementos decisivos
para la competitividad y crecimiento econdmico en Espafia. Sus objetivos son la defensa
de los intereses comunes de sus asociadas ante las Administraciones pablicas, las
instituciones y la sociedad, asi como su representacion ante todas ellas, tanto en Espafia
como en el exterior®. En el afio 2014 se fusion6 con ASETA (Asociacion de Sociedades
Espafiolas Concesionarias de Autopistas, Tuneles, Puentes y Vias de Peaje) y ATTA
con el objetivo de promover la defensa de los asociados, aprovechar uniones y activar
su actividad nacional e internacional y aumentar la representatividad. Desde una misma
posicion defienden a 72 empresas y 12 grupos empresariales dedicados a la
construccion y gestion de infraestructuras puablicas mediante concesiones. Dentro de la
Asociacion figuran destacadas multinacionales espafiolas, que se sitdan en muchos
aspectos en los primeros lugares del ranking frente a sus competidoras de la Union

Europea y del mundo.

& Web SEOPAN. Quienes son, funciones y objetivos.



La actividad constructora se acelerd a mediados de los 60 impulsada por con el
Plan de Carreteras, de Autopistas de Peaje, Obras hidraulicas, construcciones sobre el
campo de energia y fue en ese periodo donde las constructoras se implantaron por todo
el territorio nacional.

De forma paralela a este proceso de crecimiento nacional, las empresas
decidieron salir al extranjero con los conocimientos obtenidos en Espafia. La
internacionalizacion desde su origen no ha llevado una trayectoria ascendente y
constante, sino que ha sufrido picos y caidas.

Las primeras obras en el extranjero fueron analizadas por la empresa
Entrecanales y Tavora en 1948 en Marruecos y Portugal. Ferrovial en asociacion con

MZQV, en los afios 50 ejecutd dos proyectos en Venezuela y Angola.

Pero el verdadero salto al exterior tuvo lugar a finales de los afios sesenta y
principios de los setenta, donde se puede entender la primera etapa de la
internacionalizacion, 1968-1984.

En los afios 60 como se ha anunciado anteriormente nacieron y se consolidaron
grandes empresas como Dragados, Cubiertas y Tejados, o Ferrovial pero a pesar de su
gran avance en experiencia técnica por falta de divisas y maquinaria pesada se
encontraron que no podian competir con grandes constructoras internacionales ni
siquiera en su propio pais. Sin embargo en este periodo se produjeron dos episodios de
gran relevancia para la tecnificacion y consolidacion de la industria.

Uno la construccion de las bases americanas en Espafia, por agrupacion de
constructoras espafiolas y E.E.U.U., donde pudieron optar a medios de produccion
hasta el momento insolitos’. Este proyecto fue gestionado por el consorcio Brown-
Raymond-Waslh (USA), siendo el contratista principal y supervisor del trabajo
realizado por las compafiias subcontratadas: espafiolas y americanas. Las empresas
espanolas aprendieron, y se beneficiaron de las técnicas americanas en materia de

carreteras y ae ropuertosB.

" Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espafiolas.

8 Gutiérrez de Vera, Fernando (2008). La internacionalizacion de los grupos de construcciones espafioles.



El segundo episodio de relevancia fue la inversion en infraestructura, necesarias
para la regulacién de los rios espafioles y para la produccion de energia. Consorcios

formados por empresas espafiolas y extranjeras construyeron un gran nimero de presas.

En este periodo en Espafa, donde los grupos espafioles de construccion
incorporaron a grupos financieros como accionistas, se realizaron las primeras
autopistas de peaje con la tecnologia adquirida por las bases adquiridas de carreteras de
EEUU, a cargo del presupuesto estatal. Un ejemplo de es la autopista de Tarragona-
Valencia-Alicante.

En este periodo gracias a las nuevas obras se crearon nuevas empresas
constructoras en el pais, muchas de ellas se incorporaron a los grupos ya mencionados,

aportando innovaciones a las empresas. Este factor fue clave para su impulso al exterior.

Dragados emprendié una estrategia de mercado basada en el prestigio que habia
adquirido en Espafia por la construccion de grandes presas. En los afios 1965 y 1966
participaron en licitaciones de América Latina y los paises del mundo arabe, en los que
existia un claro interés politico de dichos paises con el gobierno Espafiol en la
introduccidn de nuestras empresas como son las Hispanoamericanas y el mundo arabe.

Entre el 1967 y 1972 se crearon filiales espafiolas en Argentina 'y Venezuela, y
en este periodo se comenzaron a contratar grandes obras como el puerto de Skikda en
Argelia. En este momento el negocio exterior se realizaba como complemento de lujo
mas que como una necesidad de buscar negocio ya que Espafia se encontraba en
desarrollo y el mercado local estaba en un momento favorecedor.

A mediados de los afios 70 aparece la riqueza del petréleo en el golfo pérsico, en
ese momento empresas espafiolas, pese a las limitaciones derivadas del idioma y otras,
realizaron obras tales como la carretera en el Emirato de Kuwait por Ferrovial.
También destacaron los contratos de Dragados en Iran e Irag. De esta experiencia los
grupos esparioles sacaron mas disgustos que beneficios, puesto que la revolucion Irani y
la guerra de Iran con Irag, supusieron importantes esfuerzos y sacrificios de las personas
implicadas para evitar una catastrofe econémica, lo que redujo el deseo de expansion

internacional®

9 Gutiérrez de Vera, Fernando (2008). La internacionalizacion de los grupos de construcciones espafioles.



A causa de la mala experiencia obtenida, en el periodo de los ochenta se noto el
descenso de internacionalizacion. Las obras que se ejecutaron en ese periodo se
localizaban basicamente en Latinoamérica y en algunos paises del Mediterraneo.

No todo fue desfavorable, ya que en este periodo las empresas incorporaron
expertos relacionados con el mundo bancario y con agencias multilaterales e
instituciones bilaterales, por lo que ademas de construir, pasaron a financiar las obras a
sus clientes, incorporando créditos para financiar la obra a largo plazo. Este hecho fue
fundamental para la expansion posterior de la industria de construccion espafola en el

campo de los contratos de concesiones de infraestructuras.

En este periodo, también se produjo otra disminucion en el deseo de
internacionalizacion a causa de los conflictos en Argelia, por discrepancias politicas.
Calo la idea de que la internacionalizacion conlleva un elevado riesgo de negocio®!.

Por ese motivo y por la llegada a Espafia de los Fondos de Cohesion de la Union
Europea, las constructoras volvieron al mercado nacional.

Ahi, en su propio pais, buscaban la estabilidad y ofrecian, ademas, a los mismos
clientes un amplio abanico de servicios, como el tratamiento de aguas, recogida y
tratamiento de servicios, mobiliario urbano y gestion de servicios portuarios, sector

inmobiliario, entre otros™®,

Este proceso sirvié para formar técnicamente a mayor escala La crisis
econdmica de los primeros afios 90 favorecio el incremento de la realizacion de obras en

el exterior, como se puede apreciar en el siguiente gréafico:

10 Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espafiolas.
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Gréfico 1: Actividad exterior de las empresas constructoras del afio 74 al 91
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Fuente: Torres Villanueva, Eugenio (2009).

Mientras que las deméas empresas extranjeras tenian como objetivo diversificar
su posicién geografica, las empresas espafiolas se convirtieron en proveedores de

servicios en la sociedad espafiola.

La Segunda Etapa de la internacionalizacion (1990-1996.) se inicia este
periodo de los noventa, donde se dieron dos factores muy importantes.

El primer factor fue la concentracion de los grupos constructores, aumentando
de tamafio, compartiendo sus técnicas de trabajo, conocimiento de negocio, ejecuciéon y
medios para realizar dichas obras, favoreciendo el reparto de riesgos y aumentando la
capacidad financiera para poder realizar en el mercado de la infraestructura

financiaciones privadas.

La concentracién de grandes grupos sector redujo el nimero de empresas de 28 a

7 como se puede observar en el siguiente grafico:
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Gréfico 2: de concentracion de grupos Espafioles.
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Al aumentar la capacidad financiera, aumenté la necesidad de buscar otros
mercados fuera de Espafia,

El segundo factor clave en los afios 90 fue la adquisicion por parte de las
empresas espafiolas de los conocimientos sobre los sistemas de concesiones
(financiacion privada). A este proceso de cambio se une el deterioro de los
competidores europeos, como es el casode la constructora alemana (Philip Holzmann)
gue no habian acontecido esta estrategia y que acabaron por desaparecer por encontrarse

en la ruina.

Las empresas espafiolas no sélo conocian el proceso de operar y ejecutar dichos
proyectos, sino que presumian de una estructura financiera y una forma de construccion

modeéelica en Espafa.

Al mismo tiempo, el Gobierno inglés promovido por la necesidad de

infraestructura de transporte, incorporo el término “Private Finance Iniciative” donde la
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idea era que el Estado no debia de convertirse en el propietario y constructor de la
infraestructura sino en el regulador de los servicios que esta proporcionaba a los
ciudadanos.

Con el propdsito de asignar a las empresas privadas funciones que hasta ese
momento eran Unicamente del sector publico, antes de iniciar la inversion el Gobierno
debia comprobar si eran compatible con un concurso de concesion. Para este tipo de
contratos aparecio el término PPP (Public Private Parner-ship) conocidas como
concesiones publico-privadas!. Este tipo de contratos consiste en pagos directos por la
Administracion durante la prestacion de servicios, pago por usuario o sistema mixto®2,
Con estos contratos se busca controlar el déficit publico y la deuda publica del pais y,

ampliar la capacidad de inversién en infraestructura.

Las constructoras espafiolas se embarcan en los proyectos de infraestructuras de
transporte en paises como Chile y Colombia. Y gracias a su dominio de este tipo de
contratos concesionales y al espafiol, como lengua comun, tuvieron un notable éxito, y
fueron aumentando el nimero de proyectos de construccion.

El conocimiento de este tipo de concursos y negocios incité a licitar en
asociaciones con socios locales, en paises ajenos a nuestras posibilidades hasta ese
momento, como Reino Unido o Canada. Estrategia que tenia como propoésito disminuir
el riesgo que supone invertir en otro pais, y esto ayudo a ir cogiendo experiencia y
fortalecer la estructura de las empresas. El éxito en distintas licitaciones se consolida
con la buena realizacion de las obras posteriores. Ademas los grupos espafioles son
socios naturales de las empresas de los otros paises miembros de la Union Europea.

En los noventa se posicionaron como lideres mundiales en concesiones de
infraestructura de transporte. Produciéndose una elevada contratacion y facturacion
internacional con este tipo de contratos. En un proceso paralelo también hay que afiadir
la importancia de los servicios que ofrecian las constructoras, desempefiando un papel
muy importante en los que se refiere a las técnicas de desalacion y los parques de

energia eolical?.

11 Gutiérrez de Vera, Fernando (2008). La internacionalizacion de los grupos de construcciones
espafioles.
12 Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espafiolas.



El ascenso notable y constante fue desde los afios noventa, dando su salto mas
significativo tras el comienzo de la crisis financiera e inmobiliaria espafiola en el afio
crisis inmobiliaria espafiola en el afio 2007, entrando ya en la tercera etapa de la
internacionalizacion (2007).

A causa de severa crisis del sector de la construccion y de la caida de la inversion
publica del orden de un 70 por 100, las empresas buscaron negocios fuera del pais. Asi
se comenzd a compensar la caida de la obra publica, con una mayor actividad en el
exterior, sobre todo en la Unidn Europea y en América del Sur donde abundan
NUMerosos proyectos.

Convirtiéndose en 2007 las seis mayores compafiias OHL, ACCIONA, ACS-
Dragados, Ferrovial, Fomento de Construcciones y Contratas, SACYR-Vallehermoso
en las mayores empresas europeas por el sector.

En el afio 2007 se reflejo en la facturacion datos de 8100 millones en construccion
y 16500 millones en actividades destinadas a servicios (diversificacion). Esto se ve
gracias a la estrategia que siguieron los grupos para fortalecerla calidad en la capacidad
financiera, gestion en organizacion y logistica, as técnicas de ingenieria en disefio,

ejecucion y servicios, entre otros®.

Los grupos ya no se centran solo en paises de América del Sur o de la Unién
europea, sino que aumentan su presencia en otras areas geograficas, en paises como
China, EEUU, La India, Australia, entre otros .Trabajando en la actividad de
construccion concesionaria y servicios ya enunciado.

Siendo el 56% de facturacion proveniente de la UE y el 27% Ameérica del Sur y un
10% América del Norte'* Proceso que como veremos mas adelante ha crecido de
manera exponencial.

En la actualidad las empresas de construccion espafiolas, se encuentran en los
cincos continentes y han adquirido un elevado prestigio por calidad, tecnologia,
formacion y capacidad financiera.

La revista especializada Engineering News-Record (ENR) situaba en el afio 2015 a
la industria espafiola de infraestructuras, segun facturacién internacional, en segundo

lugar, detras de China y por delante de otros paises como Alemania o Francia.

13 Gutiérrez de Vera, Fernando (2008). La internacionalizacion de los grupos de construcciones espafioles
14 Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espafiolas.
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3. LOS GRANDES GRUPOS DE CONSTRUCCION ESPANOLES.

En el sector de la construccion se puede diferenciar nueve grupos de actividades
englobadas segun la tipologia de la obra en tres , Promocion inmobiliaria, Edificacion e
Ingenieria Civil.

Segun estimacion del Ministerio de Fomento, el nimero de empresas asciende a

346.822, se puede de modo mas ilustrativo en la siguiente tabla:

Tabla 2. Empresas de construccién 2014

Estratos segan grupos de Namero de
actividad CNAE-2009 empresas
41.1 Promocion inmohbiliaria 52228
41.2 Construccion de edificios 130.400
421 Construccion de carreteras v vias férmeas, puentes v tneles 1.184
42.2 Construccion de redes 747
42.9 Construceion de otros provectos de ingenieria civil 982
43.1 Demolicion y preparacion de terrenos 9194
43.2 Instalaciones eléctricas, de fontaneria v otras instalaciones 78.562
43.3 Acabado de edificios 64.540
43.9 Otras actividades de construccion especial ada 5984
Total construccion 346.822

Fuente: Estructura de empresas. Ministerio de Fomento.

El volumen de negocio de la actividad de Edificacion corresponde a un 54,9%,
en Ingenieria Civil aun 29,1% y en lo que respecta a la promocion inmobiliaria

representa un 16% del total de la actividad constructora®®.

Analizando la estructura de empresas referente al tamafo, lo realizamos
mediante el numero de trabajadores que componen la empresa y nos encontramos con

una gran diferencia entre las empresas con menos de 9 trabajadores con un porcentaje

15 Estructura de la construccion. 2014. Ministerio de Fomento.
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de 38,83% frente al 0,09 de las que tienen a mas de 250 empleados. Mostrando una
estructura fragmentada a causa de la competencia local y esto conlleva a aumentar la
subcontratacion. Como podemos ver en el siguiente gréafico:

Diagrama 1: Estratificacion poblacional.

Estratificacion Poblacional

- salntine 017 de 50 n 99 yabaadores

D JOTY
@ Do 10 3 19 trabajadores 0,30

De 20 a 49 trabajadores “” M Do 100 8 249 tratjadores
. Otas

Fuente: Estructura de empresas. Ministerio de Fomento.

La estrategia que han llevado a cabo las empresas para aumentar el tamafio, se
he llevado a cabo mediante un proceso de concentracion y diversificacion entre las
principales constructoras espafiolas, como hemos comentado anteriormente.

Con la concentracién aumenta el tamafio, permitiendo competir en el mercado
de las concesiones y afianzar su posicidn en los mercados extranjeros. Mientras que la
diversificacion les permite mayor estabilidad frente a cambios ciclicos en el mercado de
la construccion®®,

Siendo el objetivo basico de la diversificacion, introducirse en mercados
diferentes al sector de la construccidn, desarrollar sinergias entre varias actividades, y

lograr un crecimiento sostenible y estable.

En el estudio me he centrado en los pasos que han ido desarrollando los seis
grandes grupos actuales en el mercado de la construccion, como son: Ferrovial, FCC,
ACS-Dragados, ACCIONA, OHL, y Sacyr.

Como veremos a continuacion llevan una larga trayectoria hasta su actualidad,

viendo cdmo se forman y crecen estos grupos y las actividades que realizan.

La empresa Ferrovial se fundo el 18 de diciembre de 1952 por Rafael del Pinoy

Moreno, el comienzo de la compafiia se basaba integramente en el sector ferroviario con

16 Medall Vela, Francesc. (2004).Estrategias de la internacionalizacién de las constructoras espafiolas.
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domicilio social en Madrid, posteriormente en 1995 Ferrovial adquirid la constructora
Agroman, fundada en 1927, la empresa se posiciona como una de las constructoras mas
importantes en Espafia con esta adquisicion®’.

En el afio 2000 por realiza la obtencién de la constructora Budimex en Polonia 'y
posteriormente en mayo de 2003, fue adquirida la compafiia britanica Amey. Del mismo
modo adquiere en 2013 Enterprise, empresa especializada en servicios en Reino
Unido®,

Ofreciendo en la actualidad servicios medioambientales, servicios urbanos y de

mantenimiento de infraestructuras e instalaciones.

FCC, presidente de la empresa Fernando Moreno Garcia desde el 2013.FCC es
un grupo empresarial creado en el afio 1992 con sede social en Barcelona por la fusion
de Construcciones y Contratas, S.A. Fundada en el afio 1944 y Fomento de Obras y
Construcciones, S.A. (FOCSA). Fundada en el afio 1900. La empresa resultante de la

fusion es la primera, en tamafio y rentabilidad de entre las de su sector'®.

En 1911, consigue un contrato con los servicios de limpieza y conservacion del
alcantarillado de Barcelona, iniciando la diversificacion de sus actividades. Un afio mas
tarde adquiere las canteras de Ciudad Real y Colmenar Viejo (Madrid) para hacer frente
a la gran demanda de la poblacidon espafiola por pavimentar sus calles. Suméandose dos
afios mas tarde la adjudicacion de un contrato de saneamiento del subsuelo en Madrid.
Aqui comenzé otra diversificacion de la empresa dedicada a los servicios
medioambientales y urbanos de la Comunidad. En la actualidad ofrece prestaciones

industriales, gestion integral del agua y medioambientales.

ACS es un gran Grupo empresarial fruto de la fusion de varias empresas
constructoras. Su presidente es Florentino Pérez, impulsor desde sus origenes.

Su actividad comienza en 1983 por un grupo de ingenieros adquiere
Construcciones Padrés, fundada en 1968. Se repite el mismo proceso en el afio 86 con la
incorporacion de Obras Y Construcciones Industriales, SA (OCISA) fundada en el
1942,

7 Ferrovial, Historia. Pagina Web Ferrovial constructoras espafiolas.
18 Torres Villanueva, Eugenio (2009). Las grandes empresas constructoras espariolas.
19 FCC, Historia y servicios. Pagina Web de FCC



La primera de las grandes fusiones de la empresa, se realiza en el afio 1992
creando el grupo OCP, convirtiéndose en uno de los principales grupos empresariales en
Espania.

En el afio 1997 se realiza otra incorporacion, con Vias y Construcciones, S.A.
Fundada en el afio 1928, sumando a esta incorporacion la empresa Ginés Navarro e
Hijos, Construcciones, SA. Fundada en el 1942 y la Empresa Auxiliar de Industria, SA
(AUXINI) fundada en el 1945. Incorporando a finales de los afios 90 empresas que
suministran en la actualidad servicios publico de alumbrado (Imes), servicios
medioambientales (Onyx) y servicio de mantenimiento y control (Vertresa).

En el afio 2003, se inicia otra incorporacién con el grupo Dragados donde
posiciona a ACS como el lider indiscutible en el mercado esparfiol. En el afio 2007, el
Grupo ACS adquiere una participacion importante de la empresa Hochtief (Alemana).

En el siguiente grafico se puede observar el proceso de concentracién empresarial y la

formacion y crecimiento de ACS:

1983 1986 1988 1989 1992 1996 1997 1997 1997 2003 2003 2011 2011 2011

S G SEM| o (W2l G- VIAS & & DOwoms Tamer ‘o
Imagen 1. Adquisicion de empresas de ACS.
Fuente: Web de la empresa ACS.

20 ACS, historia. (2015).Pagina Web de la empresa ACS.



ACCIONA se fundd en el afio 1962 pero su verdadero comienzo se dio con la
compafiia MZOV (Compaiiia de los Ferrocarriles de Medina del Campo a Zamora y de
Orense a Vigo) fundada en 1862 con domicilio social en Madrid.

Posteriormente, en el afio 1918 se fusiona con Cubiertas y Tejados S.A., una
compafiia fundada en 1916 por D. Victor Messa Arnau y por D. Luis Ferrer-Vidal de
Llauradd, formando Cubiertas y MZOV con domicilio social en Barcelona. El 11 de
Marzo de 1931, El ingeniero de caminos bilbaino José Entrecanales Ibarra y el
empresario sevillano Manuel Tavora fundan ENTRECANALES Y TAVORA con
domicilio social en Madrid?L,

En los afios 80 comenzd el proceso de diversificacion de la empresa, con los
sectores urbanos, telecomunicaciones, produccion del vino y el sector inmobiliario.

En el afio 1997 Entrecanales y Tavora se fusiona con Cubiertas y MZOV, fusién
de la que surge Acciona S.A. La filial constructora de Acciona, principal empresa del
grupo, pasa a denominarse NECSO Entrecanales Cubiertas S.A. cuyo domicilio social
se encuentra en Madrid, se realiz6 como un holding internacional para las empresas que
operan en diversos campos de la industria y el sector de servicios. En la actualidad
ofrecen una amplia gama de servicios, como son los servicios de limpieza, prestaciones
de caracter ambiental (mantenimiento de las zonas verde urbanas y de la limpieza y
regeneracion de costas, jardineria), servicio de aeroportuarios, ademas de servicios

logisticos y de transporte.

Obrascon Huarte Lain (OHL) es una Sociedad General de Obras y
construcciones, SA (OBRASCON), en el afio 1911 se fundd la empresa con domicilio
social en Bilbao que posteriormente en el 87, adquieren Juan-Miguel Villar Mir, actual
presidente de OHL, junto con José Luis Garcia Villalba y otros profesionales.

En 1996, Se produce la fusion de Obrascon como socio industrial de la empresa
Huarte y compaiiia, S.A. Dirigida por Félix Huarte, fundada en el afio 1927, con
domicilio social en Pamplona. Fundando en 1999 la fusién de estas dos empresas con
Construcciones Lain, fundada en 1963 como empresa filial del grupo britanico John
Laing Construction. Apareciendo Obrascon Huarte Lain, S.A. (OHL).

2L ACCIONA, Historia y Servicios. Pagina Web de ACCIONA.
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OHL ofrece en la actualidad servicios de limpieza de vias publicas, gestién de
residuos, conservacion de zonas verdes, mantenimiento de mobiliario urbano y de
infraestructuras de la via publica en general, gestion de residencias y servicios de dia® .

En el siguiente grafico se puede observar el proceso de concentracién empresarial y la

formacion y crecimiento de OHL.:

1994 1995 1996 1997 1958 1999

Oshsa Guinovart Sobrino Pacsa

I ... ¢ OHL
Obeascda S
Hoarte °

Obrascén 1

Elsan
Fdez. Const. Sato Malvar

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Imagen 2. Adquisicion de empresas de OHL.
Fuente: Web de OHL.

Por Gltimo, SACYR fundada en 1986 como Sociedad Anénima Caminos y
Regadios en 1991. En el afio 2002 compré un porcentaje de la empresa
de Vallehermoso, fundada en el afio 1921, pero un afio mas tarde se fusiona con
Vallehermoso formando Sacyr, ejerciendo como presidente hasta la actualidad Manuel

Manrique Cecilia, con domicilio social en Madrid.

En la actualidad, cuenta con cinco ramas de negocio: construccion, promocion
inmobiliaria, concesiones, patrimonio y servicios Dentro de las prestaciones de
servicios conocida como Valoriza gestion, ofrece cuatro divisiones de servicios, como
son el de medio ambiente, Industrial, Agua y Multiservicios (mantenimiento integral de
edificios, mantenimiento industrial, mantenimiento y conservacién de autopistas,

servicios socio- sanitarios y gestion integral de hospitales, entre otros) 24

22 OHL, Historia y Servicios. (2015). Pagina Web de OHL.
23 Web de SACYR.
24 Torres Villanueva, Eugenio. (2009). Las grandes empresas constructoras espafiolas
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La estructura empresarial se ha ido adaptando a los cambios que ha ido sufriendo
el mercado, pero sin duda, tanto la concentracion como la diversificacion, han
beneficiado a las empresas de construccién que han adoptado estas estrategias, ya que

esto ha sido clave para despuntar en el mercado y sortear la crisis.

La concentracion de las empresas también ha apostado por la gestion privada en
infraestructura, no solo por el hecho de disponer a los paises de forma anticipada la
infraestructura sino como linea de negocio. Permitiendo a las empresas disponer de
proyectos técnicos, ademas de poder dar soluciones financieras. De este modo genera
obras aunque la economia del pais no pueda financiarla y obtiene beneficios con esta
gestion, afiadiendo la importancia de los bancos como respaldo de garantia?.

La larga experiencia de las constructoras nacionales y la cualificacién de sus
profesionales constituyen los mejores avales para ganar contratos en el exterior. Nos
referimos a su buena reputacién y a la importancia de esta. Ahora se menciona la marca
“Made in Spain”, la buena imagen de las constructoras espafolas en las que se refiere a

infraestructura.

Llevan afios desarrollando en Espafia varias infraestructuras como son el metro,
alta velocidad y autopistas, lo que les otorga una sélida experiencia, Por ello, son los
tres ambitos donde aportan mas valor, y donde han ganado grandes contratos en otros
mercados®.

Este esfuerzo por mejorar su reputacion y ganar credibilidad fuera del pais,
amparada por el Ministerio de Asuntos Exteriores, continta hoy en dia y pervivira,
gracias al esfuerzo realizado por muchas empresas de distintos sectores por
internacionalizarse y buscar nuevos negocios en otros mercados ante el desplome de la

actividad en el mercado doméstico de los ultimos afos de crisis econémica.

Gracias al elevado componente de innovacion, calidad y productividad, aplicado
todo ello en un paquete integral de ejecucidn, operacion, mantenimiento y financiacion

de infraestructuras, las posicionan segln la revista Engineering News Record (ENR), en

5 Marca Espafia. Firmas Espafiolas. Las claves del éxito.
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la publicacion segun su prestigioso “Ranking” anual, a la industria espafola en
infraestructura en segunda posicion después de china.

En el campo de la ingenieria un centenar de empresas espafiolas, no solo son los
grandes grupos, operan a nivel internacional en mas de 130 paises. Destacando el dato
gue estas empresas tienen un altisimo grado de diversificacion, el 49,4% proviene de la
energia industrial y energética, la ingenieria civil un 23,8%, edificacion y urbanismo
16,5%, servicios tecnoldgicos 11,6% e ingenieria medioambiental 8,5%2. El conjunto
de estas empresas han logrado estos ultimos cinco afios un contrato con valor de
220.000 millones de euros, equivalentes al 21% del PIB.

La internacionalizacion ha dado saltos positivos afio tras afio. En el afio 2013 las
constructoras espafiolas lideraban en varios mercados de materia de inversion de
infraestructuras, con presencia de Norte América de un 60%, América Latina 47%,
mercado europeo 89% y Asia 42%. Las constructoras pertenecientes a SEOPAN tienen
presencia en 90 paises de los 5 continentes. En siguiente imagen se puede ver la
presencia de las adjudicaciones de proyectos en los distintos continentes:

Imagen 3. Grandes obras internacionales en el afio 2013
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Fuente: Web del periodo el pais

%6 Marca Espafa. Firmas Espafiolas. Las claves del éxito.
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En el siguiente grafico, comparamos a Espafia con paises como Reino Unido,

Alemania, Francia, Italia y Holanda:

Graéfico 3. Inversion en infraestructuras de las empresas europeas en 2013.
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Fuente SEOPAN, infirme econdémico 2013.

Observando como Espafia sigue una estrategia de diversificacion de continentes,
no se centra en uno solo como ocurre con Alemania centrando la mayor parte de sus

proyectos de inversion en Asia o Francia con Europa.

Dadas las caracteristicas del sector lo que se ha exportado no ha sido el
producto, sino mas bien la capacidad y el saber ejecutar de las empresas espafiolas. Tal
es el éxito de los proyectos internacionales que han pasado de un ingreso de 7.400
millones en 2007 a uno de 33.400 millones en 20142’. Registrando, por tanto, aumento

muy significativo.

Centrando solo en valores de contratacion en construccion el ingreso asciende a
21.820 millones de euros. Incremento de un 22% con respecto a 2013 y en lo que a
facturacion se refiere la cifra asciende a 15.527 millones de euros con un aumento de un
3.5%7%,

27 Marca Espafa. Firmas Espafiolas. Las claves del éxito.

28 Informe Anual SEOPAN 2013.
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Afadiendo ahora los datos de la diversificacion referente a la actividad
concesional, energia, ciclo integral del agua, recogida y tratamiento de residuos, etc.
Obtenemos valores de 50.000 millones de euros. Entiendo por esto que la
diversificacion de los grandes grupos espafioles corresponde a un 70% de la facturacion
internacional.

En la siguiente tabla, podemos observar los distintos mercado comentados

anteriormente y sus cifras de contratacion y facturacion:

Tabla 3: Contratacion/Facturacion.

) Contratacién (M€) Facturacion (M€)
Areas geograficas

Africa 1.548 848 4% | 690 778 5%

Morte América:

EE.UU. y Canadi 3.068 4.027 19% 3.717 3.330 21%

América Central y del Sur 5.392 8.818 40% 4.438 4121 27%
Asia 218 618 3% 404 355 2%
Oceania / Australia 299 1.188 5% 208 275 2%
EU 3.623 5.097 23% 4.412 5.101 33%

Europa
Otras 585 409 2% 565 555 4%
Oriente Medio 3.165 816 4% 571 1.011 6%
TOTAL 17.898 21.820 100% |15.005 15.527 100%

Fuente: SEOPAN, informe econémico 2014.

A continuacion se puede observar el ascendente beneficio de contratacion-facturacion
hasta el afio 2014:

Grafico 4: Evolucién de Contratacion -Facturacion.
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Fuente: SEOPAN, informe econémico 2014.
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La presencia internacional de las empresas espariolas, esta presente en el 80% de
los paises del &rea OCDE(Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos),
paises en desarrollo, con marcos econémicos y juridicos estables. Espafia es el pais con
mayor presencia en el mercado de América Latina con un 28,8% del total y una

presencia muy visible del 22,4% en América del Norte?®

Diagrama 2: Comparacion de los grupos espafioles con el resto de inversores.
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Fuente: SEOPAN, informe econémico 2014.

Desde el afio 201, las empresas espariolas son lideres en las concesiones de
infraestructura de transporte, gracias a la estrategia disefiada y aplicada a lo largo de las
ultimas cuatro décadas.

Grafico 5: Clasificacion mundial de paises lideres de en concesiones de transporte.
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Fuente: SEOPAN, informe econémico 2014.

29 SEOPAN, informe econdémico 2014.
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A nivel de exportacion mundial segun el listado del 'Engineering News-Record'
posiciona a la constructora ACS el primero en referencia al listado del referente al afio
2016 sobre el ranking TOP de los 250 contratistas internacionales con un ingreso de

valor de 44,053.8 mil € fuera de su pais de origen.

Tabla 4: Top 250 contratistas internacionales
ENR 2016 Top 250 Contratistas Internacionales

100 | 101-200 | 201-250

171 ACS, Actividades de Construocion y Servicios, Madrid, Espafia T

& Hochtief AG, Ezzen, Alernania T

%5 China Communications Sonstruction Group LTD., Eejjing, China T

4fd VINCL Fueil-Mabnaizon Cedex, Francia T

5T Bechtel, San Franrcizeo, Calif,, EET, T

&'13 Odebrecht Engenharis e Construcia 5A, Sao Paulo, 5F Brasi T

e TECHNIP, Pariz, Francia T

w9 Strabag 8E, Viens, fustria t

X7 BOUYGUES 5A, Pariz, Francia T

10vs SEANSEA AB, Eztocolmo, Suecia T
11711 POTENCIA DE CONSTRUCCKIN CORP DE CHINA, Beijing, China T
1310 SAIPEM, San Donato Milanese, Italia T
1514 Hyundai Engineering & CONSTRUCTION CO. LTI, Sefil, Corea del Sur
14417 China Estada CONSTRUCCKON INGENIERfA CORP. LTD\, Eeijing, China
1512 FLUOR CORP., Irving, Texas, EE, T

1815 FERROVIAL, IMadrid, Ezpafia

Fuente: ENR 2016.

Apareciendo también Ferrovial en el puesto nimero 16 con un ingreso de 7,416.5 mil
€.,

ACS se mantuvo por quinto afio consecutivo a la cabeza de los grupos de
construccion e ingenieria con mayor negocio internacional a nivel mundial. “En el top

20 de la internacionalizacion mas importante aparece Ferrovial y Abeinsa.

30 Web ENR
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La facturacién de proyectos en construccion al cierre del afio de 2015 aumento

un 3,6% con respecto al afio 2014, con un valor de 88.000 millones de euros.

En la actualidad los grupos espafioles ya no tienen solo por objetivo la
diversificacion, especializacion o la consolidacion sino que afiaden aumentar la
productividad, manteniendo su caracter permanente sobre responsabilidad social
corporativa, contribuir al crecimiento econémico y al bienestar de la ciudadania en los
paises donde se instalan.

La internacionalizacion ha dejado de estar ligada exclusivamente a procesos de
venta, trasladando a estar ligados a procesos de tecnologia y comercial, procesos de
inversion, implantacion comercial y productiva, etc®.En este reconocimiento la
capacidad tecnologica ha jugado un papel clave en la inversion en innovacion,
afiadiendo soluciones técnicas innovadoras a los clientes.

Esto conlleva grandes ventajas competitivas sostenibles. Teniendo una elevada
parte de las obras de infraestructuras mas emblematicas del mundo el sello de “Made in

Spain”, obras que enunciaremos en el siguiente punto®.

La marca “Made in Spain” proporciona una competitiva en factores como la
calidad, imagen de marca, innovacion tecnoldgica, comunicacion y promocion
internacional, inteligencia econdmica y nuevos esquemas de financiacién de proyectos.
Los grupos han cambiado de estrategia y se instalan en los paises con la vocacion de

permanencia e irreversible3,

31 SEOPAN, informe econémico 2014.

32 Marca Espafia. Firmas Espafiolas. Las claves del éxito
33 SEOPAN, informe econdémico 2014



4. OBRAS MAS DESTACADAS.

El elevado dinamismo y la avanzada tecnologia de las empresas espafiolas en el
campo de las infraestructuras sitian a Espafia en un lugar destacado en el mundo. Las
compafiias espariolas, acreedoras de un reconocido prestigio internacional y con un
elevado know-how, participan en los proyectos de infraestructuras mas importantes del
mundo, y gestionan cerca del 40% de las principales concesiones de transportes del
mundo

Espafia es un referente mundial en la gestion de infraestructuras de transporte
aéreo, aeroportuario y terrestre, infraestructuras ferroviarias o construccién de obra
civil. Afiadiendo que no solo incluimos el sector de la construccion de hecho en los
sectores de energia también se pueden encontrar un gran nimero de proyectos
resefiables. Sin ir mas lejos, los trabajos de ingenieria y construccion de la mayor planta
solar del mundo situada en Marruecos, tienen la rubrica de empresas espafiolas como
son ACCIONA Sener y TSK. En Sudéfrica, Sener y Acciona cuentan con
importantes proyectos termo solares. Ambas multinacionales desarrollan llave en mano
el complejo de Kathu, con una inversién prevista de mas de 500 millones de euros. La
iniciativa esta promovida por GDF Suez con socios locales y forma parte del programa
de desarrollo de energias renovables de Sudafrica®. Y, por supuesto, otras ingenierias

espafolas participan actualmente en importantes proyectos internacionales.

Comenzamos por una obra que marco a las empresas espafolas:

o Las adjudicacion de los proyectos de Alta velocidad y metro:

Este macrocontrato se adjudicé al 100% a un consorcio Hispano-Saudi. Donde
estan integradas doce empresas espafiolas: Renfe, ADIF, Ineci, Indra, OHL,
Consultrans, Copasa, Imathia, Cobra, Dimetronic, Inabensa y TALGO.

Este proyecto desarrolla uno de los proyectos de alta velocidad mas ambiciosos

del mundo:. La linea La Meca-Jeddah-Medina, en Arabia Saudi.

34Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién. Marca Espafia. Grandes obras de infraestructura

lideradas por empresas espafiolas. Folleto de Mayo 2014.
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El importe de la obra supera los 6.700 millones de euros, en el que se ejecutara
450 kilometros de longitud, ha sido disefiado para que los trenes puedan circular a una
velocidad de hasta 300 kilometros por hora. El proyecto implica la construccion,
explotacion y mantenimiento de la linea y de los trenes durante un periodo de doce

afios, con opcidn a prorroga. Es el proyecto de infraestructura mas importante del
mundo arabe®.
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Imagen 4: Ave Meca- Medina.

Fuente: Periédico del diario Ok.

Este proyecto ha dado problemas a causa de las tormentas ciclicas que arrastran
cientos de toneladas de arena, enterraban los railes y dejaban inutilizado el trazado, pero
se adoptaron medidas con la utilizacion de aerogeneradores, similares a molinillos de
viento que van despejando la arena de la via. Esto ha originado que la obra no se haya
podido finalizar el pasado mes de diciembre y al no poder acabarlo se logr614 meses de
prorroga para la culminacion de las obras y 150 millones de euros en sobrecostes

El hecho de que la concesion de mas plazo para terminar la linea supone que
Arabia reconoce que el retraso que acumulan los trabajos se debe a la demora de la
primera fase del proyecto, la correspondiente a la construccién de la plataforma del

AVE, de la que se ha encargado un consorcio de empresas chinas y arabes. Asi, las

3 Villarreal Larrinaga, Oskar. La internacionalizacion de la empresa y la empresa multinacional: una

revision conceptual contemporanea.
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empresas espafiolas quedarian eximidas de la penalizacion por retraso que fija el

contrato®®.

Otro proyecto es el de Marmaray en Turquia consistente en 76.3 km de linea
férrea y 16.3 km de tanel ferroviario y de vehiculos, la primera conexion subterranea
entre continentes, con una parte de eje de alta velocidad bajo el mar lo construye OHL,
que lidera un consorcio en el que también participa Dimetronic®’.

Imagen 5: Proyecto Marmaray.

Fuente: Web Rail Press News

En este campo, la experiencia acumulada ha permitido a las compafiias
esparolas de infraestructuras expandirse por todo el mundo con sus proyectos de metro
y metro ligero.

Entre ellos destacan el metro de Riad (FCCy en el que participan también Indra y Sener)
por un importe superior a 6.000 millones de euros, el metro de Lima, adjudicado a un
consorcio liderado por ACS y FCC por un volumen de 3.900 millones de euros, el
metro de Doha adjudicado a dos consorcios liderados respectivamente por OHL y FCC
por un importe superior a 1.600 millones de euros, metro de Nuevo York (ACS), de
Panama (FCC) por importes superiores a los 1.000 millones de euros®®.

Muchos otros metros de grandes ciudades los desarrollan también empresas
espafiolas y sus sistemas de gestion del trafico también los operan empresas de nuestro

%Nota de prensa. EI AVE ‘made in Spain’ a La Meca puede ser inviable: las tormentas de arena
inutilizan las catenarias.

37 Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. Marca Espafia. Grandes obras de infraestructura
lideradas por empresas espafiolas. Folleto de Mayo 2014.
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pais: Metro de Miami (OHL y CAF), el Tranvia de Oran (GCP-Global Consortium
Pacific, Espafa), Metro de Meéxico (CAF).

e Para la ejecucién de proyectos de carreteras:

Las empresas espafiolas de construccion, consultoria, ingenieria y
concesionarias lideran con tecnologia propia buena parte de las nuevas obras de
construccion de autopistas y autovias que hoy se llevan a cabo en el mundo.

ACS, que es la primera empresa constructora occidental del mundo y la primera
también en gestion de infraestructuras por nimero de concesiones gestionadas, acumula
proyectos por valor de unos 7.000 millones de euros en EE UU y la segunda del mundo
por capital invertido.

Hoy en dia Ferrovial construye y gestiona muchas de las grandes obras de
carreteras con peaje inteligente en EE UU ademas de la 407 ETR de Toronto, que fue la
primera autopista del mundo en incorporar un sistema de peaje totalmente electrénico y

de libre acceso®®.
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Imagen 6: 407 ETR de Toronto
Fuente: Web de highway407east

38 Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. Marca Espafia. Grandes obras de infraestructura
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La Indiana Toll Road con 3.180,4 millones de euros de inversion gestionada, la
LBJ de Texas, asi como la North Tarrant y su extension etc. EI mayor proyecto de
infraestructuras de Australia lo llevara a cabo Acciona en consorcio con otras empresas
internacionales, el East West Link de Melbourne y la circunvalacion de la ciudad de
México la construye un consorcio internacional liderado por OHL en el que también

participa Indra en los sistemas de control.

e Para la ejecucidn en proyectos de Aeropuertos:

La divisidn Ferrovial Agroman lidera la construccion en el Aeropuerto de
Heathrow de la primera terminal de nueva generacion verde de Europa. Los criterios de
sostenibilidad, versatilidad, funcionalidad y minimizacion del impacto en las
operaciones aeroportuarias son los que mas han pesado en la realizacién de esta obra 'y

gestiona cinco de los aeropuertos mas importantes del Reino Unido®®.

e Para la ejecucion en proyectos de Puentes:

Empresas espafiolas de ingenieria construyen grandes puentes en diversos
lugares del mundo, como por ejemplo el puente atirantado de la Bahia de Forth en
Reino Unido, uno de los proyectos de infraestructura mayores de Europa, el puente de
Vidin-Calafat construido por FCC con una longitud de casi 2.000 km une Bulgaria con
Rumania y es también uno de los proyectos de ingenieria de Europa mas importante
Uno de los més espectaculares es el Puente de @resund, construido por ACS.Conecto la
peninsula escandinava con el resto de la Union Europea por carretera y tren y es el
puente combinado tren-carretera mas largo de Europa, que enlaza la capital de
Dinamarca, Copenhague, con la ciudad sueca de Malmd. En su construccion
participa Dragados Offshore.

39 Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. Marca Espafia. Grandes obras de infraestructura
lideradas por empresas espafiolas. Folleto de Mayo 2014.
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Imagen 7 Puente de @resund.

Fuente: Web xatakaciencia.

Otros ejemplos son el Puente Ting Kau (Hong-Kong), levantado gracias a la
labor de las espafiolas Cubiertas y Mzov (22%) y Acciona (22%) junto a una empresa

alemana, una australiana y otra de Hong-Kong, et

Imagen 8. Puente Ting Kau (Hong-Kong)

Fuente: Web flintneill.
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Otra de las obras emblematicas para las constructoras espafiolas fue la
ampliacion del Canal de Panama. Consiste en el proyecto y construccion del tercer
juego de esclusas dentro de la ampliacién del Canal de Panama. Adjudicado al

consorcio: Grupo Unidos por el Canal, que lidera SACYR un 48 %%,

Imagen 9 Canal de Panaméa

Fuente: Web de Micanaldepanama.

El consorcio liderado por Sacyr ejecuté un complejo de esclusas de tres niveles
con tres tinas de reutilizacion de agua por nivel, una en el lado del océano Pacifico y
otra en el Atlantico, permitiendo ampliar la capacidad de navegacion del Canal hasta
600 millones de toneladas anuales y el paso de buques de mayor dimension, los Post-
Panamax. Es un proyecto medioambientalmente responsable, con un sistema de tinas

que ahorran un 60% de agua.

En este sentido, la complejidad de un proyecto de esta envergadura reside no
solo en sus grandes dimensiones sino también en sus espectaculares magnitudes, una
comparacion de lo que se ha empleado son las 220.000 toneladas de armadura de acero,
que podrian equipararse a 22 torres Eiffel 0 7,1 millones de m3 dragados, que

equivaldria a 2.840 piscinas olimpicas*.

40 Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. Marca Espafia. Grandes obras de infraestructura
lideradas por empresas espafiolas. Folleto de Mayo
4SACYR. Soluciones de negocios. Ampliacion del Canal de Panama.
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Con este proyecto Sacyr ha llevado una gran batalla puesto que se concedié a
este consorcio en 2009 con un presupuesto inicial de 3.200 millones de délares (unos
2.850 millones de euros), pero, segln Sacyr, el coste se ha incrementado en 5.581
millones, lo que motivé una reclamacion para aumentar el montaje y el citado conflicto
judicial. Lo que obligo a acudir a un tribunal de arbitraje en Miami para disminuir las
diferencias con el adjudicador en determinados puntos del contrato.

Esto se debio a la calidad del basalto, fallas en los terrenos no esperadas,
afiadido a esto a la empresa la querian penalizar si entregaba la obra de la ampliacion
del canal con retraso, con esta presion de plazos los sindicatos panamefio aprovecharon
para pedir un subidas salariales, donde realizaron huelgas atenuando ain mas el

problema de terminar con retraso la obra.



5. LAESTRATEGIA

La estrategia es otra base fundamental para que el mercado internacional de la
construccion funcione de la forma mas viable posible. Se debe llevar la estrategia con
un esquema y una organizacion basados en estudios tedricos previos. Cada empresa ha
realizado su propia estrategia de mercado pero todas se han basado previamente en un

estudio empirico.

Uno de los primeros procesos de estudio es la estrategia enfocada al
crecimiento-estructura, tratando de relacionar el crecimiento de la construccion con la
estructura organizativa. Basando la estrategia en la que la empresa mantiene una
homogeneidad de servicios pero aumenta la relevancia de sus ventas internacionales a
causa de la aparicion de nuevos mercados, se tiende a utilizar una estructura global por

areas geograficas*

El siguiente proceso organizativo enfocado a la coordinacion y control donde se
analizan los procesos que se han realizado en el proceso anterior y permitiendo que la
estrategia internacional se realiza eficientemente.

Ahora, la capacidad para desarrollar la estrategia y que la organizacion sea
flexible, dependera de la remodelacion de toma de decisiones y de los procesos de
gestidn de la compariia. Conseguira reducir la inestabilidad y buscar un objetivo comun.

El control en el &mbito internacional de las filiales corresponde con una

comunicacion directa*.

Los mecanismos de coordinacion utilizados mas frecuentemente son la
centralizacion de la autoridad (niveles mas altos de la jerarquia), la formalizacion donde
las normas de la organizacion son definidas explicitamente (politicas, reglas, manuales,
diagramas, planes estratégicos, etc.) y la socializacion de los miembros de la
organizacion para cuando las tareas sean mas complejas creando una cultura
organizativa que traspasa fronteras con objetivos, creencias, valores y aspiraciones

compartidas por todos los directivos independientemente de su pais de origen.

42 Pla, Jose. (2004). Las multinacionales espafiolas, una realidad emergente: Estrategias y Organizaciones
de las empresas multinacionales espafiolas.



La creacién de equipos de trabajo, comités, departamentos coordinadores.
Cortan la estructura formal de las lineas de autoridad y dependencia, lo que los hace
mas flexibles.

Establecer un mecanismo de control para tener los resultados obtenidos y
detectar las desviaciones, asi como adoptar medidas correctoras es vital para la

viabilidad del proyecto. Este control podria establecerse en tres etapas:

A. Establecimiento de los estandares.

B. Comparacion de los resultados de la actuacion real con los estandares
prefijados como objetivo.

C. Andlisis y establecimiento de correcciones a las posibles desviaciones.

Siendo los modelos mas utilizados los esquemas de Ouchi (1977, 1979) y Ouchi
y Maguire (1975), ambos tienen en comdn las tres etapas diferenciandose en aquello
que es medido o vigilado?”.

Gracias a la existencia de redes de organizacion, derivadas de la estrategia de
diversificacion, internacionalizacion e integracion vertical, estas hacen menos nitidas las
fronteras que la definen. Por lo tanto, los grupos estratégicos se realizan como un marco
adecuado de comparaciones estratégicas, ya que conceden una dimension superior a

analisis realizados entre varias empresas, o entre una empresa con el resto de industria®?

Se realiza un marco de referencia para comparar una empresa en relacion con
sus competidores directos y el grupo que ellas forman en relacion con el resto*. Se
procede a analizar los competidores principales, profundizando sobre los grupos del

sector de la construccion y posteriormente encontrando sus rasgos y caracteristicas.

Lourdes Moreno Mondéjar, profesora de la Universidad de Castilla La Mancha
realiza el analisis de competidores a partir de dos tipos de variables, con el objetivo de
conocer las diferencias significativas de estas entre cada uno los diferentes grupos

estratégicos. Los tipos de variables se indican a continuacion:

4 Muiliz, N. (1998): “Evolucién de la distribucién comercial en Europa a través del analisis de grupos
estratégicos”
4 Porter (1980). Competitive strategy.



1.

2.

Variables de Resultados:

Utilizadas fundamentalmente para el estudio de diferencias entre grupos estratégicos

y para analizar la relacion grupo estratégico/resultados.

Rentabilidad econdmica (RE=Beneficios antes de intereses e impuestos / Ventas)
Rentabilidad Financiera (RF = Beneficios después de impuestos/Fondos propios).
Riesgo Economico (Desviacion tipica de la distribucion de RE).

Riesgo Financiero (Desviacion tipica de la distribucion de RF).

Variables de Dimensién estratéqgica:

Definen estrategia de negocio, y se relacionan a continuacion:

2.1.Numero medio de empleados, como ratio del tamafio de la compafiia.

2.2.Actividad exportadora (Exportaciones/Ventasx100) , como indicador del grado
de competitividad de la empresa y de su relacion rentabilidad/riesgo.

2.3.Esfuerzo propio tecnoldgico que realizan (Gatos I+D/Ventas x 100), para
mejorar los resultados alcanzables.

2.4. El grado de integracion vertical (Valor afadido/Ventas; mayor control sobre
los mercados en los que se aprovisionan o se suministra) esta relacionado con
los resultados obtenidos por la empresa.

2.5.Intensidad del capital para evaluar la utilizacion del capital respecto al trabajo
(Activos Fijos/Empleo). Indica el uso de los factores productivos.

2.6. Rotacion del capital para evaluar la actividad/eficiencia de la empresa (Ventas /
Capital Propio).

2.7. Ratio de endeudamiento de la empresa (Apalancamiento= Deuda
Financiera/Fondos Propios x100). Cuanto menor sea, mas favorecedora sera
para la empresa ya que significara que la estructura financiera de la empresa
basada en los recursos internos permite mayor independencia que la externa.

2.8.El grado de diversificacion, si es igual a 1, la empresa tiene mas de una rama en
las actividades productivas de la CNAE y 0 en caso contrario. El grado esta



relacionado positivamente con la rentabilidad en el caso de economias de

alcance y negativamente con el riesgo*

Identificacion de los grupos estratégicos.

Se realiza un estudio entre los grupos y los resultados empresariales, de tal modo
que para la identificacion de los grupos estratégicos se utilizan los modelos basados en
el andlisis Cluster (Método estadistico por el cual utilizando la tipificacion de 8

variables estratégicas permite agrupar empresas segun similaridad de estas variables).

Decir que el problema fundamental de este andlisis, consiste en determinar el
numero éptimo de grupos a los que se asignarian las empresas estudiadas para reflejar la
diversidad estratégica existente®.Una solucion adecuada sera la de optar por elegir dos
grupos estratégicos, pudiendo crear subgrupos cuando las distancias entre empresas del

mismo grupo sean considerables. Este es el caso que se muestra a continuacion:

Tabla 5. Grupos del modelo Cluster jerarquico.

GRUPO 1 GRUPO 2

Grupo 1A Grupo 1B Grupo 2A Grupo 2B
OBRAS Y SERV.

ACCIONA (1) FERROVIAL (5) [PUBLICOS(8) LEVANTINA(7)

ACS (2) C. SAN JOSE (11)

FCC (3) VALLEHERMOSO (12)

DRAGADOS (4)

OHL (6)

SACYR (9)

ABENGOA(10)

Fuente: Estrategias competitivas en el sector de la construccion.

Una vez elegidos los grupos estratégicos, se realiza el estudio de variables

clasificatorias y de las diferencias entre estas.

4 Moreno Mondéjar., Lourdes. Estrategias competitivas en el mundo de la construccion.



En este sentido podemos destacar que las caracteristicas mas determinantes
sobre el comportamiento competitivo, se pueden describir en el primer grupo, que esta
formado por 8 empresas de gran tamafio, dado el volumen de empleados, con un
elevado nivel de competitividad, tanto nacional como internacional, dada su elevada
propensién exportadora, y con un importante grado de diversificacion.

Se trata, en general, de empresas con una eficacia elevada en la utilizacion de
recursos de capital y cuyas actividades dan lugar a un numero elevado de rotaciones de
capital. No obstante, y en comparacion con el grupo 2, presentan un nivel medio de
endeudamiento superior.

Dentro del grupo 1, se distingue un subgrupo formado por la empresa Ferrovial,
que destaca del resto por su mayor actividad exportadora, pero también por presentar un

mayor nivel de endeudamiento, medido a través del apalancamiento financiero.

El segundo grupo esta compuesto por 4 empresas caracterizadas por su esfuerzo en
generacion de tecnologia propia y el grado de integracion vertical. Son empresas de
menor tamafo relativo, menos diversificadas y con menor eficacia en el uso del capital.
Se trata, en definitiva, de empresas con escasa actividad exportadora y un menor nivel
de endeudamiento. La empresa Levantina forma un subgrupo, destacando por su mayor

esfuerzo tecnoldgico, pese a su menor nimero medio de empleados®.

Referente a la rentabilidad de los grupos estratégicos, se considera otro analisis
con el fin de hallar una relacion entre las variables de resultados y la pertenencia a los
grupos identificados. Se comprob6 la importancia de dichas variables alcanzando estas
conclusiones:

A. El grupo 1 presenta mayor rentabilidad financiera.

B. El grupo 2 ofrece mayor rentabilidad econémica.

C. El grupo 2 presenta mayor riesgo, tanto econémico como financiero®.

Decir que en cuanto a la rentabilidad econémica, el grupo 1 tiene resultados no
dominados, puesto que el grupo 2 presenta mayor rentabilidad con mayor riesgo, y en
cuanto a rentabilidad financiera, el grupo 2 es dominado, ya que el grupo 1 ofrece
mayor rentabilidad y menor riesgo.



Por tanto, el grupo 1 obtiene una mayor tasa de beneficio medio que el grupo 2,

mostrando que es el mas rentable.

En términos generales, parece que con independencia del signo de la
dominancia, un grupo domina en resultados al otro, lo cual sugiere la existencia de
barreras a la movilidad intergrupal. Estas serian detectadas, probablemente, con mas
precision de poder contar con un horizonte temporal mas amplio. No obstante, parece
que la barrera mas importante guarda relacion con la estructura financiera de la

empresa®®,

Por otra parte, el tamafio parece implicar también una barrera por cuanto la
dimensidn es una variable crucial para que, por citar algunos ejemplos, las empresas
diversifiquen su actividad productiva, se proyecten comercialmente en los mercados
internacionales o realicen esfuerzos orientados a la creacion de nuevos conocimientos
tecnoldgicos. Asi, de acuerdo con Buesa y Molero (1998), el tamafio condiciona,
aunque no siempre determina, las posibilidades de actuacion de las empresas en el
mercado y, por tanto, la configuracion de sus estrategias competitivas®.

Dicha investigacion permite una mejor comprension de las razones del éxito de
un competidor y lleva a plantear si otras empresas similares podrian seguir esa misma
estrategia.

El lema de la estrategia transnacional es “Piensa globalmente y actiua
localmente”, es decir, que cada unidad internacional en cada pais tenga claro los
objetivos de la entidad, pero que tenga la capacidad de decision para cada tipo de
demanda del mercado en que se encuentre. No obstante, la clave del éxito o mejora no
solo depende de la estrategia de mercado sino también hay que estudiar el riesgo o

barreras que deben de tener en cuenta las empresas a la hora de internacionalizarse.

4 Moreno Mondéjar, M? Lourdes. Estrategias competitivas en el mundo de la construccion.



6. MOTIVOS Y RIESGOS DE LA INTERNACIONALIZACION

La via de la internacionalizacion se basa principalmente en dos lineas, la linea
econdmica y de empleo y la linea de aportacion de infraestructuras, equipamiento para
la cohesion territorial y social. A la hora de dar el paso las constructoras tuvieron que
desempeniar unas estrategias de mercado internacional, que con respecto a una nacional,
requiere de cambios profundos en la empresa, de modernizacion de su cultura'y

estructura, y de exprimir al maximo las capacidades de sus recursos.

Manuel Peldez Robles destaca, la internacionalizacion tiene varios motivos por
los que se realizan, cuando unas empresas se concentran y forman un grupo con un
elevado volumen de negocio buscan salidas en otros mercados ya que uno solo se le
puede quedar pequefio. Si aumenta la capacidad financiera, aumenta el respaldo para
hacer frente a grandes obras y si las empresas son de gran volumen de negociacién el
mercado espafiol se le queda pequefio.

Con relacion al anterior citado es, la saturacion del mercado, ya que una
empresa que vea que no puede realizar todo su trabajo, tenga que buscar salida en el
exterior para mantener su volumen de negocio.

Otro motivo es sencillamente el de buscar negocio en el exterior, Se trata de
otra manera de crecer, asumiendo riesgos que no se corren en el mercado nacional y que
obligan a una mayor competencia en la que hay que demostrar quién es el mejor.

Prever el futuro de los ciclos de construccion, es decir, conociendo las
variaciones de los ciclos del sector, no depender solo de un mercado. Por ejemplo: si el
mercado en Espafia se encuentra en un momento de bajas inversiones en infraestructura
equilibrarlo con el de América Latina que realiza mas inversiones en infraestructura,
este factor es clave para minimizar riesgos ante los posibles cambios de mercado.

Otro motivo es el de las oportunidades, dependiendo del caso una empresa se
puede encontrar que se le planeta una oportunidad de exportar construccion. En el caso
de las empresas mas especializadas por la rapidez de resolver problemas contratos.
También puede ocurrir en el caso de las concesiones, ya sea porque necesite un socio

para la concesion o una constructora para realizar el proyecto.



Afadidos a estos motivos cabe sefialar el que realice este proceso por vocacion,
por la misma politica de la empresa, esto es un elemento clave en la idea de exportacion.

Otro punto y de importancia es la imagen, ya que una empresa que este en el
extranjero refleja una estructura de empresa solida y capacidad de negocio. EI motivo
gue una empresa tenga buena imagen, es decir, que tenga un buen prestigio, ofrece
frente a otras unas condicione de calidad que favorece en todos los aspectos.
Afadiendo que una empresa espafiola como es el caso de ACS, como hemos enunciado
anteriormente encontrandose en la primera de la lista con mayor negocio empresarial,
dando buena reputacion a Espafia. Como dato favorecer también para Espafia, la
creacion de riqueza en el pais, con la incorporacion de equipos, sueldos y salarios,
costes de transporte, entre otros. Afadiendo también el efecto de potencial en otros
sectores productivos, ya que si las empresas muchas empresas se llevan de Espafia

servicios y materiales*’.

Todo este proceso al igual que ventajas tiene sus riesgos, los riesgos a diferencia
de las ventajas, de las que se beneficia la empresa y el pais de donde procede, el riesgo
lo asume exclusivamente la empresa por ese motivo hay que analizar las dificultades de
este proceso. Analizamos los riesgos que supone para la empresa realizar las inversiones

0 actividades a realizar en el mercado, diferenciando entre:

6.1. Riesgo econdémico. La situacién econdmica de un pais influye directamente en la
salud del proyecto internacional de la empresa. Las inestabilidades econémicas
influyen desfavorablemente en la economia de la empresa, el impacto de problemas
sociales y sobre todo el riesgo por el sistema financiero a causa de la dificultad de
acceso a los créditos de exportacion?®,

El sector de la construccion fuera de Espafia suele funcionar mediante la
obtencidn de pagos anticipados al inicio de las obras, que permite a la
constructora afrontar los primeros desembolsos sin tensar excesivamente su
tesoreria. La contrapartida, sin embargo, es la necesidad de aportacién al cliente

de avales que garanticen dichas cantidades.
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La poca disposicidn de la banca espafiola a facilitar dichas garantias y la
poca voluntad de la banca extranjera a admitir contragarantias de la banca
espafiola en este momento suelen lamentablemente frustrar mas de un proyecto

que podria haber sido ejecutado con éxito por las empresas constructoras.

Lo que es recomendable es formar relaciones de confianza con la banca
del pais de destino, que permita obtener todo el apoyo, cosa que solo se consigue
con tiempo de permanencia y reputacion conseguida.

En el principio la dificultad de contar con garantias o lineas de descuento
y polizas para extranjero, convierte en necesario buscar la obtencion de
instrumentos de financiacion de entidades del tipo de CESCE (Compaiiia

Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion), etc.*

6.2.Riesgo de tipo de cambio. Entendiendo como las dificultades que puede ocasionar
la moneda local, estos riesgos financieros son derivados de la inestabilidad de
monetaria en algunos paises.

Si la empresa se encuentra que debe cobrar en el futuro puede encontrarse con la
situacion de sufrir pérdidas econdmicas ocasionadas por el tipo de cambio. Este
hecho motiva a los proyectos de gran envergadura sean ofertados en monedas
fuertes como son el délar o el euro, con el objetivo de minimizar el riesgo

financiero.

6.3.Riesgo pais. Se designa a la evaluacion conjunta sobre los peligros que un
determinado pais presenta para los negocios internacionales, cultural, lenguaje,
legislacion, las barreras arancelarias y no arancelarias, sistema fiscal, seguridad
juridica, los aspectos laborales y sanitarios, el suministro y material locales, la
subcontratacion, etc. *°
Por este motivo las empresas empiezan a fidelizarse con los paises destino

una vez que han terminado la obra® .Dentro de este riesgo, a menudo en territorios
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proteccionistas encontramos la obligacion de que toda empresa cuente con un socio
local que ademas ostente la mayoria del capital social, y con el que hay que contar a
la hora de adoptar las principales decisiones de negocio.
Esta circunstancia convierte en decisivo el correcto andlisis del potencial socio,
a riesgo de encontrarnos en un entorno desconocido en manos del comparfiero de viaje
equivocado. Por ese motivo la correcta eleccion del socio local en mercados cerrados va
a depender la predisposicion de los clientes y autoridades locales hacia una constructora

extranjera, la mayor o menor facilidad para obtener obras y contratos®2.

6.4.Riesgo politico. Es aquel asociado a las actuaciones de los organismos
gubernamentales de un pais que por su intervencionismo afectan negativamente a
las empresas; caso de los cambios en las normas, los cambios en la aplicacion de las
mismas, en definitiva las actuaciones de las administraciones publicas que resultan
perjudiciales para el negocio®. Incluso paralizando la ejecucion de un proyecto, con
las pérdidas que eso conlleva para una empresa.

Un ejemplo de este tipo de riesgo lo sufrié una empresa espafiola en los
primeros afios del saldo exterior en Arabia Saudi, se le pag6 una obra en petroleo.
No le quedd mas remedio que alquilar un barco y vender la mercancia en el mercado
de Rotterdam para cobrar su trabajo. Otro Ejemplo lo tenemos con el grupo Acciona
en Australia, hubo elecciones, cambio el signo politico y el nuevo gobierno local le
cancelo la construccion de autopistas adjudicadas por un gobierno anterior.

Incluso en algunos paises latinoamericanos, el pagar en dinero b, esta a la
orden del dia. Las empresas no admiten esa realidad en publico, salvo cuando sale a
la luz publica. En esos casos, al estar en juego la honorabilidad de la firmay la
imagen del pais se activan cauces legales para demostrar que es falso. Por estos
motivos muchas empresas toman la decision de contratar socios autoctono y de este

modo se aseguran que un camino mas llano®.
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Teniendo en cuenta las anteriores definiciones, se puede afirmar que el riesgo
politico es la posibilidad de que eventos futuros e inciertos, originados en la situacion
politica o la adopcidn de ciertas politicas por parte del estado receptor de la inversion,
modifiquen las condiciones en que un negocio que ha sido establecido y, por

consiguiente, cambien sus perspectivas sobre beneficios y actividades futuras.

Dada la relevancia de esta categoria de riesgo en el comercio internacional, hay
gue conocer que estos riesgos pueden producirse por producto de adopcion de ciertas
politicas por parte de Gobiernos constituidos que afectan directamente la operacion de
empresas, como nacionalizacién de sectores de la economia: expropiacion de bienes;
limitacion o variacion sustancial en los de derechos de remitir utilidades al exterior o
repatriar capitales, por parte del Estado, de contratos celebrados con empresas
extranjeras, entre otras®®.Por lo tanto es imprescindible verificar en una empresa
constructora que en el pais de destino existe una estabilidad juridica y politica unida a la

correcta aplicacion de un estado de Derecho.

Supone por tanto desarrollar personal y profesionalmente a los empleados para
que se conviertan en ciudadanos del mundo. Desde ponerse vacunas para poder viajar a
determinados paises, gestionar visados para que no te quedes en los aeropuertos de
salida con destino de otros paises.

Estas son un somero conjunto de cosas que podrian resultar llamativas pero que

no son ni mas ni menos que parte del reto al que tenemos que estar dispuestos.
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7. RETOS Y OPORTUNIDADES.

Los retos que las empresas deben afrontar para conservar su posicion de
liderazgo los podemos diferenciar en tres, siendo el primero el derivado de la
globalizacion de los mercados, ya que necesitan una estructura de empresa sélida, la
aplicacion de nuevas tecnologias siendo clave la inversion de las empresas en [+D+l
para poder facilitar a los clientes soluciones técnicas innovadoras, y el
perfeccionamiento de los sistemas de gestion de proyectos.

El segundo reto resulta de las nuevas demandas, disponer de capacidad de
gestion de proyectos cada vez mas complejos, adaptacion a las politicas
medioambientales y alcanzar la capacidad financiera para poder competir en el mercado

de las infraestructuras®.

El tercer es el reto de la financiacion, el objetivo es hallar liquidez para afrontar
los proyectos y poder competir en condiciones mas equitativas con los actores
provenientes de China, Corea y Japon. Las empresas chinas tienen a su favor, las
fuentes de financiacion publicas son elevadisimas y contra ese respaldo no se puede
competir, pero ante esta situacion, hay dos salidas, una es incentivar la idea de fomenta
los proyectos de inversion pablico-privada, el sector pablico puede ayudar pero la clave
esta en el sector privado, puesto que la disponibilidad de fondos privados supera de
largo a la de fondos publicos. Afadido a esto, otro motivo de las empresas espafiolas es
la ventaja de exportar tecnologia, “know how” y gestion y posteriormente generar
riqueza en el punto donde se van a desarrollar las infraestructuras.

La segunda salida de las empresas espafiolas frente a la competencia de Asia, es
unirse con ellas, cada vez mas empresas espafiolas van a licitaciones con coreanas,
fusionando solvencia econémica con calidad.

Los grupos espafioles han sabido superar estos retos por sus estrategias ya
comentadas y consiguiendo proyecto emblematicos para su reputacion.

Otro punto de estudio son las oportunidades de negocio, analizando donde y

porque se internacionaliza. Para estudiar las oportunidades, se analizan los valores para
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saber los paises que se encuentran en crecimiento y desarrollo, buscando hacer mejoras
para la ciudadania.

En la actualidad el FMI (Fondo Monetario Internacional) estima el crecimiento
mundial como moderado, dibujando perspectivas diferenciadas entre los principales
paises y regiones. Podemos observar en la siguiente imagen los paises en crecimiento

segun el PIB:

crecimiento anual en %, precic
constante

Menos de 2% 2% hasta 4%

4% hasta 6% [l Mas de 6%

Imagen 10: Crecimiento mundial.
Fuente: Web International Money Fund. Bases de datos 2016.

Para estudiar los paises mas atractivos para la inversion en infraestructuras, en
primer lugar analizamos los datos econémicos del PIB a nivel mundial y de acuerdo con
las cifras publicadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI), los paises emergentes
y en desarrollo presentan tasas de crecimiento del PIB por encima del 7% vy las
economias mas desarrolladas apenas puede alcanzar un ritmo de 2%.Observando los
paises donde ha aumentado el PIB en 2016, desmarca China®’, donde ha aumentado un
6,3% Yy el otro despunte muy significativo lo tenemos en La India donde se ha

aumentado un 7,5% estos dos paises son claves para el futuro de la internacionalizacion
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a causa de las ayudas y proyectos que se estan iniciando para aumentar la calidad de
vida del pais como se comentara posteriormente®®,

Otro punto para buscar oportunidades es estudiar qué paises presentan necesidades
de infraestructuras. Conociendo que una reduccion del capital pdblico como proporcién
del producto (un indicador aproximado de la infraestructura) registrada en los ultimos
treinta afios en las economias avanzadas, emergentes y en desarrollo es un sintoma de
que existen necesidades de infraestructura®.

Segun el FMI, se busca invertir en infraestructura publica, puesto que es un factor
clave para la produccion, elevando el producto a corto plazo y largo plazo, es decir,
estimula la demanda ya que cuenta con un caracter estabilizador de mercado ademaés de
incrementar la oferta agregada, en consecuencia aumenta el bienestar de los ciudadanos
a largo plazo. Si las infraestructuras son eficientes, como la red de carreteras,
saneamiento y abastecimiento, red eléctrica, etc., la ciudadania hace uso de esas
infraestructuras con la correspondiente ganancia al propietario de ellas y al mismo
tiempo aumenta el bienestar.

En una muestra de economias avanzadas, un aumento en la inversion pablica de un
punto porcentual del PIB, supone elevar el producto alrededor de un 0.4% en ese mismo

afio y 1.5 al cabo de 4 afios®.

Gréfica 6: Efecto de la inversion pablica en economias avanzadas.

1. Producin 3
(porcentaje)

2. Deuda 2
(porcentaje del PIB]

——m—e — )
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t=0 es el afio del shock; las lineas puntuales definen las bandas de confianza del 90%. EL shock representa un

aumento exdgeno del gasto en inversién publica.

Fuente: Calculo del personal técnico del FMI
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Segun el FMI es buen momento para invertir ya que los costos de endeudamiento
estan a niveles mas bajos y hay poca demanda en la economia avanzada, y en muchas
economias de mercados emergentes y en desarrollo hay limitaciones de infraestructura.
Si la inversion realizada es eficiente para satisfacer las necesidades especificas, los
proyectos de endeudamiento podrian tener efectos importantes en el producto sin

provocar un aumento en la deuda pablica/PIB como se ve en el grafico nimero 252,

También recomienda el FMI invertir en infraestructuras en economias avanzadas,
golpeadas por la crisis de deuda publica, que tuvieron que sufrir procesos de
consolidacion fiscal que afectaron la inversion en infraestructuras y al mantenimiento de

las mismas.

Segun el ultimo informe de SEOPAN del afio 2014, se confirma una progresiva
estabilizacion de la actividad global, apoyada en la mejora de las economias avanzadas

frente a la moderacidn de las economias emergentes y en desarrollo.

Comentado esto, ¢ Qué paises son objetivo de nuestras empresas?

Con lo comentado anteriormente nos centramos en que paises son mas adecuados
para buscar negocios, por lo tanto estudiamos el PIB, la aportacion de financiacion
publica que puede ofrecer el pais destino, contratos donde ofrezcan inversiones a largo

plazo puesto que son méas dinamicas con respecto al presupuesto del proyecto.

Los paises para el sector de la construccion donde mas beneficios reiinen para
invertir especialmente son: Singapur siguiendo en la cola E.E.U.U., Colombia, Qatar,

Canadd, y La India.
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e Singapur

Para Singapur se prevé que el crecimiento del PIB pase de un 1,7% en 2016 a un
2,2% en el 2017. En el Libro Blanco sobre la Poblacién que se publicé en enero de
2013, se plantea una fuerte inversion en infraestructuras anticipandose a la futura
demanda. Se espera pasar de los 5,4 millones de personas a los aproximadamente 6

millones en 2020 y 6,9 millones en 20302,

Segun un informe del Banco Mundial Doing Business 2016, Singapur ofrece
gran oportunidades a causa de ser el pais del mundo donde es mas facil hacer negocios.

Singapur es el pais donde mas ha aumentado la riqueza en el Gltimo medio siglo.
Sus infraestructuras de telecomunicaciones, financieras y de transportes son excelentes
y su ubicacion estratégica en la confluencia de rutas, maritimas y préxima a grandes
mercados suponen una ventaja. El pais ofrece reducciones de impuestos y condiciones
de préstamos flexibles entre otros incentivos a la inversion®,

También hay que tener en cuenta los puntos débiles como son la falta de
transparencia en los incentivos administrativos y la no internacionalizacion del dolar
singapurense constituyen obstaculos a la inversion. Aungue Singapur es un puerto
franco, no se ofrece proteccion arancelaria para las empresas industriales. El papel
preponderante de las empresas semi-pUblicas puede suponer un freno para la inversion

en determinados sectores®.

Singapur es considerado el mejor pais del mundo para los inversores en
infraestructura, superando a Qatar, Emiratos Arabes Unidos, Canada y Malasia. A pesar
del limitado nimero oportunidades y de que gran parte de los proyectos son financiados
por el gobierno del pais, éste busca incentivar a los inversores institucionales.
Diferentes factores como la estabilidad politica y el favorable entorno de negocios

ayudan a crear unas Optimas condiciones para la inversion.
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El indice Global para la Inversion en Infraestructura se actualiza cada dos afios y
lista 41 paises segun su atractivo para los inversores en infraestructura en base a factores
como la facilidad para hacer negocios en el pais, los impuestos, PIB per cépita, politica
gubernamental, la calidad de la infraestructura existente y la disponibilidad de

financiacion®.

Aungue la mayoria de los proyectos de infraestructura son publicos: aeropuertos,
puertos, red de transporte, sistemas de alcantarillado, etc, no dejan de ser una
oportunidad para los contratistas e inversores. La colaboracion publico-privado no es
muy comun en Singapur, ya que la buena salud financiera del pais permite la
financiacion de los proyectos de forma autonoma. No obstante, el gobierno publica
licitaciones sobre proyectos en los que pueden participar inversores privados, incluidos
los extranjeros. A pesar de que la ralentizacién de la economia china posiblemente
influya a la region, Asia sigue ofreciendo muchas oportunidades, al ser un mercado
menos maduro que Europa o Estados Unidos y con grandes necesidades de

infraestructuras®®.

e Estados Unidos

En el caso de E.E.U. U. Su economia es considerada como la de mayor fortaleza a
nivel mundial con un 22,83% de la produccién global. Su poblacién supera la cifra de
300 millones de habitantes. Su politica impositiva ofrece a los inversores extranjeros
una amplia libertad de gestion. Afiadiendo a esto, la ventaja que ofrece sobre los
tramites relacionados con la inversidn extranjera apoya la libertad para establecerse y
permiten, de manera legal, la participacion mayoritaria en las acciones de una empresa
local®’.

Es un socio estratégico para Espafia, tanto en comercio como en inversion,
siendo el principal emisor (23,9%) y receptor (12,9%) de la inversion internacional. Las
relaciones econdmicas entre ambos paises se han amplificado e intensificado en los

ultimos afios, permitiendo a las empresas espafiolas grandes posibilidades en el mercado
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concesional, afiadiendo el factor importante para potencial el aumento en el comercio

de servicios®.

Cabe destacar, el cambio que ha sufrido desde el afio 2016 en el régimen de
politicas de Estados Unidos, niveles més altos de crecimiento e inflacion y un délar més
fuerte. En Estados Unidos sigue habiendo incertidumbre en cuanto a las potenciales
modificaciones de las politicas, pero es probable que la politica fiscal sea expansiva, y
cabe prever un endurecimiento de politica monetaria méas rapido de lo previsto debido al

fortalecimiento de la demanda interna y a presiones inflacionarias.

Se proyecta un aumento de crecimiento de un 2,3 % en 2017y a 2,5 % en 2018, lo
que equivale a un aumento acumulado del PIB de 0.5 % con respecto al pronostico de
octubre. EI cambio previsto en el régimen de politicas y el mayor crecimiento en
Estados Unidos ha dado lugar a un aumento de las tasas de interés a largo plazo a nivel
mundial, un délar mas fuerte en términos efectivos reales y una moderacion de los

flujos de capital a América Latina®®.

Como dato de gran importancia para las constructoras espafolas, es el plan que
reconstruir las infraestructuras con una cifra de 550 millones de dolares, esta es la
propuesta pero es muy temprano para evaluar estas cifras. La propuesta para pagar los
grandes proyectos que se preveé hacer se llevaran a cabo segiin Donald Trump lo
realizara por medio de un fondo donde el dinero seria recaudado por de la gente, los
inversionistas. Los ciudadanos pondrian dinero “bonos de infraestructura del pais, de los
Estados Unidos™®. Esto es un hecho que es pronto para verificar pero de momento
beneficia a las empresas espafiolas en lo que a presupuesto de inversion y obras se

refiere.
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e Lalndia

Los motivos que han llevado a las empresas espafiolas a centrarse en este pais
posee una evidente justificacion, La India es la mayor democracia del mundo, un pais de
referencia en el continente asiatico y un mercado prioritario para las empresas espafiolas
por las buenas oportunidades de inversion que presenta.

Actualmente, es el segundo pais del mundo en términos de poblacién, con 1.210
millones de habitantes, y de continuar con su tendencia de crecimiento, en 2030 se
convertiria en el tercer mercado de consumo por detras de Chinay EE.UU™,

La economia india crecid a una tasa media del 8% en el periodo 2002- 2012, y
segun todos los organismos internacionales, las perspectivas de crecimiento para el

futuro es que aumente de un 7,2% en el afio 2017 a un 7,7% para el afio 201872,

La seguridad juridica que ofrece, siendo una democracia consolidada que se
apoya en un sistema administrativo-legal robusto y bien desarrollado, junto con su
indudable presencia, poder y peso en los foros internacionales como pais de referencia
en la zona son claros alicientes para la atraccion de inversion extranjera.

En este sentido, Espafia se ha convertido en el décimo segundo inversor en La
India, cuyo numero ha pasado de 60 a mas de 200 en el periodo 2008-2013 en gran
diversificacion de mercados. A este contexto favorable hay que sumar las necesidades
de desarrollo de infraestructuras y de equipamiento, que ofrecen claras posibilidades de
negocio para las empresas espariolas. Para el sector de la Infraestructuras, La India
referente al sistema de inversion ofrece ventajas como: Creacion de PPP India (3P
India). La creacién de 3P cosiste en un nuevo organismo que monitoreara los proyectos
de asociacion publico-privada (PPP) para facilitar el desarrollo de proyectos con
financiacion privada y para el desarrollo urbano ofrece la creacion de 100 Smart
Cities o ciudad inteligente, entendiendo como Smart Cities aquellas que aplica las
tecnologia de la informacion y comunicacién (TIC), con el objetivo de gestionar datos y
aprovechar las infraestructuras para desarollar aplicaciones inteligentes para garantizar

un crecimiento sostenible a la vez de una mejorar de calidad en los ciudadanos, con esta

n BCC.;,Como logro La india convertirse en la nueva China?
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iniciativa se busca reducir atascos, recoger basura en el momento oportuno o gestionar
la iluminacion de un modo eficiente. El apoyo financiero al no ser utilizable en India el
FIEM Concesional, se propiciara la financiacién oficial para proyectos por via del
FIEM en términos comerciales. India representa en la actualidad una gran oportunidad y
como muestra de ello, todas las instituciones internacionales realizan un esfuerzo

especial, conscientes de la necesidad de estar presentes’.

3 \Web ICEX. India.
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8. Empresa Villa Mir (OHL).

8.1. Introduccion

A modo maés extenso he a analizado este grupo, OHL es referente mundial en la
construccion y gestion de infraestructuras. La compafiia que controla y preside Juan
Miguel Villar Mir, ha realizado en su trayectoria mas de 6000 km de obras construidas
y 4500 km gestionados, méas de 6 millones de metros cuadrados de hospitales
construidos y mas de 100 grandes presas y proyectos portuarios y maritimos construidos
con actuaciones ferroviarias. EI Grupo ha presentado unos resultados muy destacados a
nivel operativo. Asi, las ventas se situaron en 4.368,9 millones de euros, un 20,2% mas
que el ejercicio anterior; el resultado de explotacion (EBIT) creci6 un 11,5% hasta los
684,8 millones de euros y el beneficio neto atribuible experimentd un notable avance
cercano al 140% vy se situd en 55,6 millones de euros™.

Como se ha comentado anteriormente, el grupo OHL, a lo largo de su trayectoria
ha diversificado su mercado para equilibrar la ciclicidad del sector, de esta manera si en
un pais no tiene buena rentabilidad lo equilibra con otro, por ese motivo se encuentra

con una presencia internacional en 30 paises de los 5 continentes, aunque la mayor parte

de su actividad se concentra en 8 home markets.

Leyenda

Presencia actual Presencia histérica

Imagen 11: Presencia Internacional del grupo empresarial OHL.
Fuente: Web de OHL.

™ \Web OHL.
S7



Cumple con uno de los requisitos clave para el proceso de la internacionalizacion, el

tamafo.

e En América su presencia se encuentra en 10 paises como son:
o Aruba
o Canada
o Chile
o Colombia
o Guatemala
o USA
o Honduras
o Meéxico
o Perd
o Uruguay
e Africa:
o Argelia
e Oceania:
o Australia.
e Europa:
o Bosnia
o Bosnia
o Moldavia
o Croacia
o Noruega
o Republica Checa
o Polonia
o Eslovaquia
o Rumania
o Eslovenia

o Espafia

e Reino Unido
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o Asia:
o Arabia Saudi
o Oman
o Filipinas
o Turquia
o Jordania
o Vietnam
o Kazajistan
o Kuwait
e América:
o Argentina
o Venezuela
o Brasil
o CostaRica
o Panamé
o Paraguay
e Africa
o Marruecos
e FEuropa
o Alemania
o Portugal
o Bulgaria
o Rusia
o Hungria
o ltalia
o Montenegro

o Emiratos Arabes Unidos

o Indonesia
o lrak
o Qatar
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8.2. Divisiones De OHL

Otro requisito indispensable es la diversificacion de especialidades que abarca,
contemplando un elevado grado de innovacion en tecnologia y una excelente calidad en
su actividad. Para el desarrollo de su actividad, el Grupo OHL esté organizado en cinco

divisiones operativas:

e OHL Concesiones, donde su trabajo consiste en :
o OHL Concesiones financiera y organicamente independiente.

o Endeudamiento sin recurso y en la misma moneda que los ingresos.

Es una compafiia de liderazgo en proyectos de colaboracion publico-privada.
Teniendo participacion del 56% en el capital social de OHL México y participacion del
14% en el capital social de Abertis®?.

Presenta un sistema de desarrollo e Investigacion, centrados en la seguridad y
movilidad, la evolucion tecnoldgica de los sistemas ITS (Sistemas Inteligentes de
Transporte) han dado un importante avance con los sistemas como:

OASIS, Operacion de Autopistas Seguras Inteligentes y Sostenibles: Es el
proyecto esparfiol de investigacion mas grande que se ha desarrollado en el campo de las
autopistas en busca de un paradigma de la calidad en las infraestructuras del transporte
por carretera del futuro. Se basa en comunicaciones inalambricas, permitiendo alcanzar
niveles de seguridad y movilidad muy superiores a los existentes gracias al desarrollo de
nuevos servicios’.

Estos servicios desarrollados, a partir de la combinacion de diversas tecnologias,
como la vision artificial y el método Lidar (Laser Imaging Detection and Ranging)
permiten:

= Advertencia de peligro al usuario en tiempo real. Proporciona
informacion embarcada a los conductores en tiempo real.

= eCall-infraestructura. Mejora los tiempos de atencion a accidentes
proporcionando informacion util al servicio de emergencias asi como al

centro de control de la autopista.

5 \Web OHL Concesiones.



= Monitorizacion de vehiculos con mercancias peligrosas. Dirigido a la
deteccion de riesgos relacionados con la circulacién de vehiculos
especiales por la autopista.

= Localizacion automatica de incidentes, tales como vehiculos parados y
presencia de peatones en la calzada, o la deteccion de vehiculos

circulando en sentido contrario (kamikazes).

La iniciativa del Proyecto fue emprendida y dirigida por las promotoras
espafiolas de infraestructuras OHL Concesiones e Iridium, con la colaboracion principal
del Grupo de Gestion de Infraestructuras Abertis, las empresas tecnoldgicas Indra y

SICE, y con la participacion de un total de 16 empresas espafiolas.

De forma paralela, se dedicaron esfuerzos al estudio e implementacion de
diversas estrategias de gestion inteligente dirigidas al tratamiento de la congestion del
trafico y otras situaciones criticas que acontecen en una autopista, con el objeto de
optimizar el uso de la infraestructura y hacer frente a las necesidades de los usuarios en
cada momento y tramo de la via.Mediante el uso de sistemas que integran nuevas
tecnologias para la obtencién de informacién de tréafico en tiempo real, se busca
desarrollar estrategias dindAmicas automatizadas, de manera que se reduzca el tiempo de
respuesta del operador de la autopista. Estos trabajos se reforzaron con la Arquitectura
Integrada OASIS, disefiada dentro del proyecto, que permite las comunicaciones entre

vehiculos e infraestructura y entre diferentes puntos de la infraestructura’®.

e OHL Construccion, donde su trabajo consiste en :

o Concentrada en obra civil y edificacion singular.
o Preferencia por proyectos de disefio y construccion.
o Apoyo en el sélido balance del Grupo OHL y su demostrada capacidad para

estructurar financiaciones.

6 \WWeb OHL Concesiones.



o Mercados con presencia permanente y gestion desde filiales locales: Espafia,
Europa Central y del Este, Estados Unidos y Canada.
o Mercados selectivos, proyectos singulares y de gran tamafio: Oriente Medio,

Norte de Argelia y paises de Latinoamérica.

Es actualmente, lider mundial en construccion de hospitales y ferrocarriles
Trigésimo primer mayor contratista internacional y octavo en Latinoamerica, Promotor
estratégico de proyectos de colaboracién pablico-privada Socio de referencia de

Abertis, lider mundial en autopistas de peaje’’.

OHL Construccidn prioriza el desarrollo de tecnologias en una serie de lineas
estratégicas de 1+D+i que se apoyan también especificamente, dentro de su Direccién
Técnica, con un equipo especializado que coordina las actuaciones de la empresa en este
ambito, durante todo el ciclo de innovacion, desde la identificacion de necesidades hasta

su aplicacién final.

El principal objetivo de las actividades de Innovacion que realiza OHL
Construccion es dotar a sus obras de la tecnologia mas avanzada para, de ese modo,
mantenerse como una de las empresas mas eficientes e innovadoras y ser un referente
técnico y tecnoldgico para sus clientes, que destaca frente a otras empresas del sector.

Més de 75 millones de euros invertidos, mas de 100 proyectos Acuerdos de

colaboracidn con cerca de 80 universidades y 20 centros de investigacion’®.

Ejemplos gracias a la innovacion, elemento Cubipodo para la construccion del
manto principal de diques en talud, donde gano la medalla de Oro en el Salén
Internacional de Ginebra. Suiza. Otro la Pinza SATOGrab favoreciendo el rendimiento

y trabajos de maquinaria:

7\Web OHL Construccion
8 Memoria Anual OHL concesiones 2015.
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Imagen 12. Cubipodo Imagen 13. Pinza SATOGrab
Fuente: Web Directivos CEDE. Fuente: Web Directivos CEDE.

Otra innovacién del grupo es Gecmolsig: Gestion, Control y Medicion de Obras
Lineales con un Sistema de Informacion Geografica. Metodologia propia para realizar

los trabajos topograficos con mayor precision, agilidad y calidad”.

e OHL Industrial, donde su trabajo consiste en :

o Disefio y realizacion de plantas industriales llave en mano.

Con actividad en los campos de la Energia, Oil & Gas, Mineria y Cemento y
Proteccion contra Incendios, ha hecho de la innovacién un pilar esencial de su
estrategia.

En el &rea de energia se han obtenido destacadas adjudicaciones en el &mbito de
las renovables. La planta termo solar de Puerto Errado 2, en Murcia (Espafa), de 30
megavatios, es el primer parque termo solar del mundo en explotacion comercial

construido con tecnologia de generacion directa de vapor (Linear Fresnel).

e OHL Servicios, donde su trabajo consiste en :
o Servicios a inmuebles: limpieza, mantenimiento integral, estructura de apoyo

y gestion de eficiencia energética

® Web OHL Construcciones
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o Servicios de atencion a las personas: gestion de residencias, centros de dia y
centros de acogida. Atencion a la dependencia

o Servicios de gestion sanitaria y socio sanitario.

OHL Servicios nace en noviembre del 2013 con el fin de sistematizar, fomentar y
crear sinergias entre las actividades de servicios prestadas por el Grupo.EIl mercado en
el que opera OHL Servicios ha mantenido en 2015 la tendencia de leve recuperacion
iniciada el afio anterior. La division de OHL especializada en facilities management ha
iniciado en este ejercicio la internacionalizacion prevista en el Plan Estratégico 2015-
2020 del Grupo comentado posteriormente, con implantaciones en México y Chile y el
comienzo de la prospeccion del mercado de EE UU. Asimismo, las actividades de
servicios urbanos, transferidas desde OHL Construccion, se han consolidado e integrado

en su estructura de gestion®.

e OHL Desarrollos, donde su trabajo consiste en :
o Desarrollo y promocion de proyectos de maxima calidad en &reas de interés
turistico y cultural.
OHLD abarca el amplio abanico de servicios asociado al ciclo de vida de sus

proyectos, desde su fase inicial hasta su desinversion:

Esquema 1. Pasos a realizar en el campo de trabajo.

Blsqueda e identificacion de oportunidades
NV

Analisis de viabilidad, conceptualizacién global y desarollo
del proyecto

Disefo y ejecucion de la construccion

N#

Captacion de fondos y estructuracion de la financiacion

ol

Identificacidn y configuracion de alianzas estratégicas.
Participacion en las fases finales de marketing y ventas
posterior explotaciény operacién

N

Desinversion de los proyectos explotados

Fuente: Web OHL.

80 \Web OHL servicios.
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8.3. Estrategia de negocio

Su estrategia de negocio, le ha situado en posiciones de liderazgo internacional
en los mercados de proyectos de colaboracién pablico-privada en infraestructuras de
transporte y de construccién de obra civil y edificaciones singulares, con una gran
especializacién en este Gltimo en segmentos de alto valor afiadido, como hospitales y
ferrocarriles, en los que OHL es lider mundial. La aplicacion de esta estrategia ha
Ilevado al Grupo OHL a un grado de internacionalizacion muy relevante en todos los
parametros de su actividad®.Viendo el crecimiento sostenido desde 2012 hasta el afio
2015:

Gréafico 7. Comparativa de crecimiento.

64970
65000

55000
45000

35000 25978

25000

15000 8688 5916
17724396 967
U omy 188 =y 42 56 -

5000

-5000 VENTAS EBITDA CARTERA BENEFICIO NETO  EMPLEADOS

-2002 2015 RECURRENTE (CAQ)

Fuente: Web OHL.

Esta estrategia ha hecho posible que OHL Construccion cuente en la actualidad

con una cartera de unos 8 millones de euros®?.

El Grupo ha presentado su Plan Estratégico para el periodo 2015-2020 con el
compromiso de duplicar su cifra de negocio hasta alcanzar los 8.000 millones de euros y
aumentar su EBITDA hasta los 2.000 millones de euros.

Los principios del Plan Estratégico del Grupo OHL consistira en:

81 Web OHL. Estrategias de mercado.
82 Web OHL. Memoria, misién y estrategia.
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o Optimizacion de la generacién de caja, asegurando la sostenibilidad y la

autofinanciacién de todas las divisiones.

o Maximizacion de la rentabilidad de los proyectos y fortalecimiento de los

mecanismos de control de riesgos.

o Foco de la actividad del Grupo OHL en los mercados y sectores prioritarios.

o Aprovechamiento de las sinergias y el potencial de colaboracién entre las

Divisiones del Grupo®

El grupo concentrara su actividad en ocho mercados “Home”. Desplazando el

centro de gravedad de la compafiia hacia el continente americano:

Presencia actual Estrategia geografica

Foco en el desarrollo

de infraestructuras de transporte
* Autopistas

+ Ferrocarriles

* Puertos

* Aeropuertos

Prioridad a sectores en los que
existe correlacion de ingresos
conel PIB
+ Evitando riesgos de negocio
especificos (inmobiliario,
industrial, agricola, etc.)

a
W,
8 proyectos ‘f.‘,,?
1 proyecto ’ }FL\-
1 proyecto /_/
3 proyectos

- Paises con presencia actual

I:I Paises con potencial de desarrollo

f/ 5 proyectos

=l México

Consolidar
la posicién

actual E Chile

‘ H Colombia
Crecera
Corto Plazo
“ Perd
Explorar
sectores 0 Brasil
especificos
Entrara E EE.UU
medio plazo

< Canada

Imagen 14. Prevision de aumento de actividad.
Fuente: Web OHL

8 Web OHL. Strategy Update 2020
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El crecimiento a corto plazo se concentrara en infraestructuras de transporte dentro de

los paises de la "Alianza del Pacifico":

1.9 pojonia

@D R. Checa —f1(1L

(.3 Canada *

@3 EE.UU.

- . "Home Mercados por proyectos con Resto del
g:gs'cim::';';'m Markets" vocacién de Home Markets? Mundo

__ Crecimientode la i i6
(% Cifra de Negocio 2020 ) G ﬁ%;;gmﬁé :5%%’:‘ en
Imagen 15. Prevision a corto plazo.
Fuente: Web OHL.

La division de Concesiones tiene como principal objetivo estratégico la
consolidacién de su presencia actual en México y Chile y el crecimiento a corto plazo
en Colombia y Peru. Contempla una posible expansion de su actividad a Estados

Unidos y Canada, con foco principal en el desarrollo de infraestructuras de transporte®.

e OHL Construccién mantiene la puesta en valor de sus extraordinarias capacidades
técnicas, de innovacién y de calidad de ejecucién, que le han permitido llevar a
cabo proyectos de alta complejidad en los sectores de infraestructuras de obra civil
y edificacion singular®.

e OHL Industrial continta impulsando el desarrollo integral de proyectos llave en
mano (EPC, por sus siglas en inglés), focalizando su actividad en los sectores de

generacion eléctrica, mineria y Oil&Gas.

8 Web OHL. Memoria, misién y estrategia.
8 Web OHL. Strategy Update 2020
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e OHL Servicios pretende el inicio de su expansion internacional aprovechando las

sinergias con el resto de divisiones del Grupo en los home markets americanos.

Compromisos del Grupo OHL con perspectivas del afio 2020 seran:

e Duplicar la cifra de negocio de 8 millones de euros frente a los 3,7 millones de
euros en el afio 2014.

e EL 85% de la Cifra de Negocio proveniente de los Home Markets.

e OHL Industrial y OHL Servicios supondran el 20% de la cifra de negocio

e EBITDA de duplique al valor de 2 millones de euros frente a los 1,1 millones de
euros del afio 2014.

e Deuda con Recurso / EBITDA con recurso se situé por debajo de 3 veces la

actual.

OHL estima que en 2020 sus ocho mercados prioritarios (Home Markets)
concentraran el 85% de los ingresos totales. Esta estrategia reforzara la presencia del
Grupo en el continente americano (Canada, Estados Unidos, México, Colombia, Peru y
Chile), mientras se mantiene la apuesta por sus mercados europeos tradicionales

(Espafia y Europa del Este)®®.

8.4. Trayectoria realizada por OHL.

Entre la multitud de realizaciones llevadas a cabo por el Grupo OHL en sus mas
de cien afios de historia, destacan algunas que pueden considerarse emblematicas por su

dimensidén, complejidad, innovacion técnica o alcance social:

8 \Web OHL. Strategy Update 2020.
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Seleccién de grandes proyectos singulares

FI I Circuito Exterior Mexiquense A

Viaducto Bicentenario

Universidad de Montreal

E Rehabilitacion del metro de NY
Airport Link Metro Rail en Florida . .5

Linea de Alta Velocidad Estambul medio de
-Ankara y Proyecto Marmaray proyecto

I+] I Centro Hospitalario de la

. . > 300M€
Linea de Alta Velocidad
— Medina - La Meca
E I Autopista de Vespucio Oriente
: I Autopista de Rio Magdalena
l-: ‘ I Centro de Convenciones de Orédn ¥

Imagen 16. Proyectos realizados por OHL.
Fuente: Web OHL

8.5. Actualidad

Como dato de relevancia para la carrera de OHL, se ha adjudicado el pasado 3
de febrero el proyecto méas importante de la historia de la compafiia en EEUU.

Adjudica por Orange County Transportation Authority (OCTA) donde tiene una
participacion de un 60%.

El proyecto consiste en la mejora de la autopista mas congestionada en el
condado Orange (California). para mejorar la 1-405 desde State Route 73 a Interstate 605.

La adjudicacion del proyecto conlleva un importe proximo a 1.200 millones de
euros. Consiste en un proyecto de disefio y construccion, con el que se mejoraran 25,7
kilometros de la 1-405, incluyendo trabajos para afiadir un carril adicional en cada
direccién de Euclid Street a 1-605 y mejorar las incorporaciones, salidas y puentes de la
autopista. Con este proyecto se aumentara la capacidad de la autopista y su seguridad
vial. En la actualidad, por la I-405 circulan méas de 300.000 vehiculos cada dia y se

estima un aumento significativo del trafico para 2040,

87 OHL. Sala de Prensa. 2017. Proyecto mas importante de OHL en EEUU.
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Actualmente, OHL esta desarrollando 13 proyectos en California, entre los que
destacan la construccion del Fairway Drive Grade Separation y la rehabilitacion de los

lagos Owens y Machado.
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9. CONCLUSIONES

El recorrido de las empresas constructoras espafolas en el proceso de la
internacionalizacion no ha sido facil ni ha tenido un crecimiento lineal, puesto que el
sector de la construccion experimenta oscilaciones mas pronunciadas que el resto de la
economia, tanto en las fases expansivas como en las depresivas. Las empresas ante esta
situacion, se han adaptado desarrollado planes estratégicos de diversificacion e
internacionalizacion a largo plazo que estan dando sus frutos.

Estas empresas constructoras no se dedicaron exclusivamente a la construccion
civil, sino que abarcaron proyectos de edificacién residencial y no residencial y un
amplio conjunto de servicios.

Espafia ante un mercado doméstico saturado, con falta de inversiones pablicas
y privadas en infraestructuras, edificacion, etc. por consiguiente las constructoras
espariolas frente a la baja oferta y la necesidad de nuevas contrataciones, resulta
obligada la toma de decisiones que permita dar continuidad a la actividad empresarial.

Asi, el sector de la construccion da un decidido paso adelante y se lanza en
busca de nuevos mercados y oportunidades en el escenario internacional.

Asumiendo el reto de la globalizacion, la internacionalizacion no supone sélo
una posibilidad de negocio, sino que se convierte hoy dia en una obligacion, y a la vez
en una oportunidad de poner en valor la experiencia y solvencia lograda en nuestro pais
en estos afios pasados.

Las empresas han desarrollado estrategias de concentracion, diversificacion de
mercados y diferenciacion respecto de la competencia que les permitio y les permite
desmarcarse en el ambito internacional, aumentando de tamafio y por consiguiente
aumentando las posibilidades de competir en el mercado de concesiones y con la
diversificacion aseguraban una estabilidad frente a posibles cambios en el mercado de la
construccion.

Han sabido adaptarse a las exigencias del mercado, cubriendo las necesidades
del nuevo cliente en cualquier campo, como nuevas infraestructura, servicios de
limpieza, recogida y gestion de residuos, energéticos, financieros, etc. Y sobre todo han
puesto en valor la experiencia lograda en los afios anteriores, aportando soluciones

tecnoldgicas innovadoras, eficientes y solvencia.



Todo ello ha permitido que la marca “Made in Spain” se considere como

simbolo de calidad, “know how” y gestion eficiente.

En la actualidad las empresas espafiolas tienen presencia en los cinco continentes
y han hecho del mundo su mercado de negocio, pero hay que contar con los riesgos que
conlleva entrar a un mercado que no es el tuyo; como es el riesgo pais a causa de la
lengua, cultura o el riesgo econémico a causa de tormentas econdémicas del pais, el

riesgo politico a causa de las inestabilidades politica o el riesgo de tipo de cambio.

Aun asi las empresas espafiolas gracias a su estructura solida estan demostrando
su competitividad antes los obstaculos que les supone este proceso, posicionandose en
la actualidad como lideres mundiales en infraestructura de transporte. La revista
especializada Engineering News-Record (ENR) situaba en el afio 2015 a la industria
espafiola de infraestructuras, segun facturacion internacional, en segundo lugar, detrés

de Chinay por delante de otros paises como Alemania o Francia.
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