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INTRODUCCION

S d gestor empresarid no desea verse desbordado ante la ocurrencia de
acontecimientos inesperados, debe recurrir a una planificacion €eficaz, de forma que
pueda prever las nuevas dtuaciones y acometer, con la debida agilidad, los cambios
pertinentes, teniendo especid importancia los modelos de planificacion financiera, la
cud utiliza, habituamente, la programacion lined. No obgtante, con frecuencia, la no
linedidad y la variabilidad destoria de las funciones que intervienen en dlos hacen
necesario recurrir alasmulacion.

Estos modelos, conocidos como de Prevision de Estados Contables, a partir del
conocimiento de las leyes estadidticas de sus variables, y tras las pertinentes tiradas de
smulacion segin una serie de ecuaciones contables que utilizan € Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y € Baance de Situacion,
permiten obtener |as necesidades de recursos por parte de la empresa.

Para acometer su resolucidn, aconsgamos recurrir a las versdtiles hojas de
clcuo, que en sus verdones actuaes poshilitan ademas una totd interaccion con los
datos mediante tanto a nivel individud como compartido a través de la Red (Intranet /

Internet).

PLANTEAMIENTO Y OBJETIVOS DEL MODELO

El presente moddo de planificacion financiera 0 modelo de Prevision de
Estados Contables es un modelo de smulacion de los estados contables basicos de una
empresa (Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos) con la findidad de determinar cudes son las necesidades de



capitd financiero por pate de la misma. Para efectuar la explicacion de mismo se ha
decidido utilizar estos estados contables de forma smplificada, es decir, se han cogido
masas patrimonides en lugar de todas las partidas de los mismos, con la findidad de
abreviar su exposicion. En todo caso es pefectamente tradadable a estados contables
completos ya que lo Unico que habria que hacer es desagregar las masas patrimoniaes
en |as digtintas partidas que las componen.

En ruestro modelo, dentro de las necesidades de capital de la empresa, nos va a
interesar conocer cudes son las necesidades de capitales propios para una empresa con
e fin de proceder a la correspondiente ampliacion de capitd en & caso que sea
necesario. EIl modelo admite todo tipo de variaciones de forma que la partida a
determinar sea otra partida, en cuyo caso bastard con aplicar coeficientes a la partida
que actudmente esincognitay dgar como variable dependiente |la partida a determinar.

ECUACIONESY VARIABLES

Las variables utilizadas en ete moddlo son las distintas partidas que componen
los estados contables bésicos de toda empresa. Esto es, balance de situacion, cuenta de
pédidas y ganancias y estado de origen y aplicacion de fondos. Concretamerte se han
utilizado las Sguientes partides:

Balance de Situacion:

Activo Pasivo
Activofijo (AF) Fondos propios (FP)
Activo circulante (AC) Pasivo circulante (PC)

Cuenta de pérdidas y ganancias

Debe Haber

Gagtos de explotacion (GE) Ingresos de explotacion (IE)
Gastos financieros (GF)
Impuesto sobre beneficios (I1B)
Resultado del gercicio (RE)

Estado de Origen y Aplicaciéon de Fondos

Origenes Aplicaciones

Reaultado del gercicio (RE) Variacion activo circulante (VAC)
Dotacion amortizacion (DA) Variacion activo fijo (VAF)
Variacion pasivo circulante (VPC) Reparto de beneficios (RB)
Variacion fondos propios (VFP)

As mismo se creen determinados coeficientes que relacionan de forma lined

distintas partidas de las enumeradas anteriormente:



Coeficiente técnico que relaciona ingresos y activo fijo (f)

A H

(En € modelo presentado este parametro se omite debido a que la estimacion del
importe del activo fijo parad gercicio se cdcula utilizando unaregresion lined).

Coeficiente técnico que relaciona ingresos y activo circulante (€)

Coeficiente técnico que relaciona ingresos y gastos de explotacion (g)
[GE=DA +gIf

Tipo de interés medio del pasivo (i)

Tipo de gravamen del impuesto sobre sociedades (t)
IB =t (IE— GE— GF)|

Ratio de amortizacion anual (a)

Ratio de endeudamiento (€)
VPC = e (VAC + DA + AF — AFinidia)

Tasa de reparto de beneficios (b)

Dentro de los coeficientes rel acionados, hemos de diferenciar entre;

a) Variables deterministicas, cuyos vaores esdn previamente fijados. En
nuestro gemplo € tipo impostivo dd impuesto sobre beneficios eta
regulado por la normativa fisca aplicable, sendo su tipo generd del 35%.



b) Variables de decision, cuyos vaores son fijados por |a propia empresa. Es €
caso dd ratio de amortizacion anud, € ratio de endeudamiento y la tasa de

reparto de beneficios.

c) Variables aleatorias, cuyos vaores nos son controlables por la propia
empresa, y que son aguelos sobre los que vamos a hacer la Smulacion
partiendo de un comportamiento mé o menos predecible entre unos vaores
extremos. Es € caso de los coeficientes técnicos relacionados y dd tipo

medio de interés de los pasivos.

Teniendo en cuenta los estados contables y los coeficientes anteriormente

definidos podemos formular las ecuaciones del modelo:

[FP = FPiga + VFP+ RE—RB|

Identidad contable que indica que la cifra actud de fondos propios es igud a los
fondos propios exigentes d inicio dd gercicio més la variacion que se haya podido
efectuar en los mismos a lo lago dd gecicio més d resultado dd gercicio y

descontando la cifra repartida en dividendos.

IPC = PCinicia+ VPQ
Identidad contable que indica que la cifra actua de pasivo circulante esigud d

pasvo circulante a inicio dd gercicio mas la vaiacion producida en d pasvo

circulante durante € gercicio.

IAF + AC = FP + PC|
Identidad contable fundamenta que expresa que d totd dd activo es igud d

total ddl pasivo.

[RE=IE—-GE-GF - IB|

Identidad contable fundamental que expresa que € resultado dd gercicio s
obtiene de la diferencia entre los ingresos de explotacion y los gastos, siendo estos

ultimos los gastos de explotacion, los gastos financieros y d impuesto sobre beneficios



Identidad contable fundamental que expresa que la variacion de activo circulante
s obtiene de la diferencia exigente entre € activo circulante exigente d find dd

VAC = AC - ACiniial

gercicioy d activo drculante exigente d inicio de mismo.

[VAF = DA + AF - AFinicid

Identidad contable que expresa que la variacion de activo fijo se obtiene de la

diferencia exigente entre € activo fijo exigente d find de gercicio y d activo fijo

exigente 4d

gercicio.

inicio dd mismo, més la dotacion a la amortizacion efectuada en d

IRE + DA + VPC + VFP = VAC + VAF + RB|

Identidad contable fundamenta que expresa que € totd de origenes es igud d

tota de aplicaciones en & estado de origen'y gplicacion de fondos.

Tradadando las anteriores férmulas e identidades contables sobre los estados

contables, podemoas definir nuestro modelo de acuerdo con la Sguiente estructura:

Activo
Activo fijo AF (calculado mediante regresion)
Activo circulante AC=c*IE
Total activo| AF+AC
Pasivo
Fondos propios FP=FPy+VFP+RE-RB
Pasvo circulante PC=PCy+VPC
Total pasivo| FP+PC
Debe
Gastos explotacion GE=DA +g* IE
Gadtos financieros GF=i*PC
Impuesto sobre beneficios IB=t* (IE-GE-GP)
Resultado gercicio RE=IE-GE-GF-1IB
Total debe| GE+GF+IB+RE
Haber
Ingresos explotacion IE
Total haber| IE
Origenes
Resultado gercicio RE
Dotacion amortizacion DA = a* AF




Variacion padvo circulante VPC=e* (VAC+DA +AF-AF)
Variacion fondos propios VFP=VAC +VAF +RB - RE- DA - VPC
Total origenes| RE+DA +VPC +VFP

Aplicaciones
Variacion activo circulante VAC=AC-AG
Variacion activo fijo VAF=DA + AF—AFR,
Reparto beneficios RB=b* RE

Total aplicaciones| VAC+VAF +RB

De acuerdo con esta moddizacion lo sguiente serd ir introducir aquellos valores
gque se obtienen externamente d modelo y a patir de dlos ir resolviendo de forma

secuencid e moddo:

=

Introduccion de los ingresos de explotacion
Cdculo dd activo fijo mediante regresion
Cdculo dd activo circulante

Cdaculo de ladotacién por amortizacion
Cdculo de los gastos de explotacion
Cdculo delavariacion del activo circulante
Céculo delavariacion del activo fijo

Clculo delavariacion dd pasivo circularte
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Céculo dd pasivo circulante

=
o

. Cdculo delos gagtos financieros

11. Cdculo dd impuesto sobre beneficios

12. Cdculo dd resultado del gercicio

13. Caculo dd reparto de beneficios

14. Caculo de lavariacion de fondos propios

15. Caculo de los fondos propios

Para hacer dgunos de estos caculos precisamos conocer los coeficientes
anteriormente expresados, los cuales pueden variar entre digtintos valores. Por este
motivo, deberemos recurrir a la smulacion mediante € ordenador, ya que €lo nos
permite redizar cAculos complgos a gran velocidad, y estudiar asi @ comportamiento
de sstema durante grandes periodos de tiempo en tan sdlo unos minutos, pudiéndose
ademés contrastar diversos escenarios dternativos y tener en consderacion la variacion

de digtintas de variables de forma S multanea.



Gengracion de variables deatorias para Smulacion:

Para poder redizar una smulacion y experimentar con ela, necestamos generar
los vaores x; de las variables destorias de modelo (de f(x) de funcion de densdad).
Para €llo deberemos comenzar por generar nimeros deetorios  distribuidos
uniformemente U(0,1), de forma que para cudquier vaor de u, sea posible encontrar
otro correspondiente valor de % , a través de la funcion inversa de F(X): F(X)=u +x= F
(u) (Méodo de latransformada Inversa).

Primeramente, podemos obtener nimeros deatorios recurriendo a las funciones
predefinidas que llevan incorporadas las principales hojas de cdculo. Asi, en Lotus 1-2-
3 encontramos @ALEAT que genera un nimero deatorio entre 0 y 1; en Quattro Pro
disponemos de idéntica funcion; y Excel cuenta con =ALEATORIO() vy
=ALEATORIO.ENTRE (Inferior, Superior).

Seguidamente, para generar  nimeros deatorios  segin las  didintas
digribuciones, también las versones actudes de las principdes hojas de cdculo
comercidizadas, disponen de opciones para obtener directamente esos nUmeros
deatorios segun las leyes de probabilidad mas usudes, no son demesiadas las
distribuciones contempladas en esta opcion, por lo que seria preciso recurrir a
dgoritmos conocidos para sSmular la distribucion correspondiente,  gplicando
métodos que antes hemoas sefid ado.

Nosotros proponemos hacer uso de las funciones estadisticas predefinidas, mas
concretamente, las funciones inversas y acumuladas, de la hoja de cdculo y aplicar
dicha técnica. Asi por gemplo, en Excel podremos generar nimeros aeatorios segin
una digtribucion N (" ,F), aplicando la digtribucion Norma Acumulada Inversa, ded
modo:

=DISTR.NORM.INV(ALEATORIO();" ;F)

Para aguellas ocasones que nos encontraremos con la imposhbilidad de poder
representar la muestra de datos reales con aguna distribucion estadistica conocida,
deberemos trabgar con la distribucion tabular obtenida a partir de la suceson de
probabilidades (0 frecuencias rdativas) por intervalos, cdcular las frecuencias
acumuladas correspondientes y relacionarlas con los vaores de las marcas de clase de
dichos intervalos considerados.



CASO PRACTICO

Una empresa desea conocer qué cantidad debe aumentar su capitd socia para €
proximo gercicio con d fin de mantener unos niveles adecuados en € reto de sus
partidas contables de acuerdo con la evolucion que las mismas han experimentado en
gercicios precedentes. Presenta los dguientes estados contables referidos a 31 de

diciembre del gercicio 1.999:

Activo Pasivo
Activo fijo 32.603| | Fondos propios 23.588
Activo circulante 30.562| | Pasvo circulante 39.577
Total activo| 63.165 Total pasvo| 63.165
Debe Haber
Gastos explotacion 183.535| | Ingresos explotacion 216.648
Gadtos financieros 1.690
Impuesto sobre beneficios 10.998
Resultado gercicio 20.425
Total debe| 216.648 Total haber| 216.648
Origenes Aplicaciones
Resultado gercicio 20.425| | Vaiacion activo circulante 12.933
Dotacidn amortizacion 4.988| | Vaiacion activo fijo 13.565
Vaiacion pasivo circulante 5.923| | Reparto beneficios 12.255
Variacion fondos propios 7.417
Total origenes| 38.753 Total aplicaciones| 38.753

Para efectuar @ clculo de las variables aeatorias redizaremos una serie de

planteamientos en cuanto a su comportamiento estadistico:

a) Coeficiente‘q’

A la hora de generar vaores deatorios del pardmetro “g’’, que relaciona
ingresos y gastos de explotacion, hemos partido de la informacion relativa a los vaores
que este coeficiente ha tomado durante los Ultimos quince afios, encontrandose entre
70 e 80% (Figura 1a), y que dan lugar a la tabla de frecuencias de la Figura 1b, y d
gréfico delaFigura 1c.



SIMULACION: Coeficiente g

1984 7 4% T 0% 3
14986 2% 72.5% 4
14987 71% T5% 5
19848 7% 77.5% 2
19849 T0% 20% 1
1940 73% Suma: 15
1991 T4% Fi Ih Fioura Ic
1992 T0%
1993 T1% Distribucion tabular de &
1994 3% ,
19945 7 2% . e
- ___,...--""_
1996 T0% = \
1997 T4% ——
:Ilggg ;gi R
q
Fi In

S a continuacion determinamos las frecuencias relaivas y las acumuladas
(Figura 2a), podemos generar un numero aeatorio entre O y 1, y tras buscar dicho vaor
en la columna de las frecuencias acumuladas, tomar € correspondiente valor de marca

de clase (Figura 2b).

1] N veces (fa) N" V. Rela. {fr) Acu. Rela.
T0% 3 0,200 0,200
T25% 4 0,267 0467
Ta% A 0,333 0,800
T7.8% 2 0,133 0,933
a0% 1 0067 1,000
Total: 15 1,000 | Figusa 2a
Acu. Rela. ei es mc
n B7,5% 0% G3,2%
0,200 T0% 725% 71,28%
0,467 72,5% T5% 73,75%
0,a00 T5% T7.5% TE,25%
0,933 T7.5% a0% T8 75%
1,000
| simulag= 78,75% | Figua 2B
X0 Xl X2
0,964 0,933 1.000
[ x| oo-xm (X0-X1) fX1) fX2)
00667 00365 0,0302 TT.5% al, 0%

[f(30): Simulacion por Interpolacionde g | 78,6% | Fiowa 2c |
4 g




S queremos una mayor precison, podemos recurrir a la formula de
interpolacion; asi en d gemplo de la Figura 2c, para un nimero aeatorio de 0,964, se
generaria un vaor de “g’ de 78,75%, mientras que € vaor medio de intervao

proporcionaria un valor mas gjustado de 78,6%.

b) Coeficiente‘r’
La generacion de r, resulta mas sencillay ya que sus vadores estén uniformemente
digtribuidos entre un minimo dd 10% y un méximo ded 30% (Figura 3a); por tanto,
podemos generar latirada deatoria Smplemente mediante laformula:
=ALEATORIO()* (maxi mo-minimo)+ minimo

DISTRIBUCION UNIFORME (c%)

c
Distribucion uniforme Fapeich ﬂ:::ﬂ —
Ingresos

Minirmo: 25 0% 15

hlaximo: 30 0% N

Media: 27 5% = g5

Destip: 35% 0 )

Fi Ja 25,03 27 53 30,03

z

%o
Funcidn de Distnibucidn
120,05
100,05
20,0% ff’f
Al 0%,
A0, 0%
20,05
0,05 ] T
25.0%, 20.5%, 30,0%

c) Coeficiente ‘i’
Para generar valores deatorios de la variable tasa de actuaizacion (i), consideraremos
gue édta va a responder a una distribucién norma de media 55% y una desviacion
tipica de un 1%. Aplicamos € procedimiento y la formula anteriormente expuestos,

hemos generado una tirada con 100 vaores deatorios (Figura 4), y para contrastar la



bondad dd modelo redlizado, hemos determinado sus estadisticos, asi como su “conteo
de frecuencias’, para daborar una distribucion tabular (Figura 5), que debidamente
representada (Figura 6), nos muestra como efectivamente se trata de una distribucion

normal con los parametros predeterminados.

SIMULACION: i%

100 Tiradas simulacion

Iulinimmo: 4 5% Iedia; f,6%
Normal: Ni{6.5, 1) IIasimo: 5.9% Desvy Tipica 0.9%
Iedia; f,50%
Desy Tipica: 1% Fscalones N casos fr fa
3,.50% 1] 0,000 0,000
Tirada i% 4.00% 1] 0,000 0,000
1 T.3% 4.50%: 1 0.010 0.010
2 5.1% 5,.00% 3 0,030 0,040
3 f,1% 5,50% 0 0,090 0,120
4 5.6% f,00%: 11 0,110 0,240
5 T.7% f,50% 21 0,210 0,450
fi 5.7% 7.00%5 23 0,230 0,480
7 7.3% 7.50%: 13 0,130 0,510
& f, 0% &, 00%s 13 0,120 0,240
g T.6% 8. 50% 4 0.040 0.9&0
10 f1, 2% 9.00% 2 0,020 1.000
100 Fi 5
g0 f1,4%
91 3,6% Simulacién fx) normal
o T.5%
g3 fi, 8% 0,260
94 6,0% i ~\
05 f,1% / \
] T.4% 0,150
97 6,7% i ,/ \_\
03 6,5% e I \
oo fi, 5% :
100 6,6% 6,000 -’/ R H'
1 2 2 4 5 B 7 8 9 10 11 12
Simulacién FX) Normal
1,200
1,000 S
0,300
0,600 /
0,400 /
0,200 /
0,000 +—— -"// A R
1 2 2 4 B B 7 8 9 10 11 12




d) Activosfijos

En & caso concreto de la cifra de activos fijos, en lugar de utilizar un coeficiente
‘f" que relacionase la cifra de activos fijos con la cifra de ingresos de explotacion,
hemos creido que podria ser mas l6gico establecer una relacion lined entre la cifra de
activosfijosdd gercicioy € gercicio d que corresponde.

Por dlo, hemos redizado un guste mediante regreson lined mediante la
herramienta andisis de datos de la hoja de cAculo Excel basandonos en las cifras de los
9 gercicios precedentes (Figura 7), obteniéndose una recta del tipo:

AF = -3170580,611 + 1607,766667 * ANO

De acuerdo con la formula anterior obtenemos que la cifra correspondiente d
gercicio 2000 seria 32952, 7. Asi mismo, S observamos las esadidicas de la
regresion, vemos que s un buen guste ya que se consigue un coeficiente R superior
95%, lo que queda de manifiesto en la representacion gréfica de la curva de regreson
gustada (Figura 8).

Resumen
AJUSTE ACTIVOS FIJOS
Estadisticas de la regresion

Coeficiente de comelacion maltiple 0,980200839
1991 158.380 Coeficiente de determinacian B2 0 960793684
1992 19.0B62 Y ajustado 0955192752
1993 22140 Error tipico 947 3027591
1994 23.350 Obseraciones 9
1995 26.026
19596 27 860 ANALISIS DE WARIAMZA
1997 27.011 Grados de ibertad
1995 30.104 Regresion 1
19599 30,562 Residuos 7
2000 329527 Total d

Figura 7 Coeficientes

-3170580 611
1601 7 BEEEY

Intercepcidn
“ariable x 1

e) Tipodegravamen ‘t’

El tipo de gravamen presenta d aspecto de una variable determinista, ya que se
encuentra regulado por la legidacion fiscd de aplicacion a las sociedades mercantiles.
En d caso concreto de esta sociedad, entendemos que es de agplicacion € tipo generd
de 35% y que no se cumplen los requisitos previstos para la posible aplicacion de tipos

reducidos para empresas de reducida dimension.



f) Coeficientede amortizacion ‘&

El coeficiente de amortizacion d igud que d tipo de gravamen dd impuesto
sobre sociedades podria considerarse una varidble determinisa ya que se encuentra
regulado por la legidacion fiscal, pero a diferencia de éte presenta la particularidad de
fijar unos vaores maximos y minimaos entre los que la empresa puede decidir, asi como
también se presenta la posbilidad de solicitar un plan especid de amortizacion para
aquellos elementos que por sus peculiares caracteristicas asi |0 precisen. Por esto,
vamos a considerar que va a ser una variable de decisén de la empresa (dentro de esos
vaores legdes).

Activo Fijo - Curva de regresion ajustada

35.000
30.000 T
25.000 T
20.000 T
15.000 T
10.000 T

5.000 T

Activo Fijo

1990 1992 19594 1995 1995 2000
Afio

# Activo Fijo —— Prondstico de Activa Fijo

Figura §

g Ratiodeendeudamiento ‘€

El ratio de endeudamiento va a ser una varigble de decison de la empresa, que
vaadecidir qué vaor quiere mantener.

h) Tasadereparto debeneficios‘b’
La tasa de repato de beneficios va a ser fijada por la empresa, la cual debe
sopesar @ efecto que sobre sus accionistas puede tener cuaquier variacion en edta tasa,

més aln en & caso de necesitar efectuar una ampliacion de capitd.



En € caso de estos 3 dltimos parametros [0 que hacemos es coger los mismos
parametros que se obtienen a partir de los estados contables del gercicio 1.999,
obteniéndose:

a=15,30%
e = 18,00%
b = 60,00%

Construccion de modelo

Una vez que tenemos todos los vaores de los coeficientes anteriormente
enumerados, condruimos € moddo mediante la incluson de una nueva columna a los
estados contables de partida, y afiadimos una tabla donde recogemos los diversos
coeficientes cd culados de acuerdo con lo expuesto.

El modelo eaborado se recoge en la Figura 9 donde podemos ver una solucién

parad mismo, sendo & aumento de capita a efectuar de 6.688,09 miles de pesetas.

BALANCE DE SITUACION ANO 1.999  ANO 2.000 TASAS
(AF) Activa fijo 32603 3293272 f -
[AC) Activo circulante J056Y|  BV.B5Y 32 E 28 47%
TOTAL ACTIVO 63.165) 100.805,05 g 67 91%
(FP) Fondos propios 236808 455934 57 [ 5 ,B0%
(PC) Pasivo circulante J9577| 5457007 1 35 00%
TOTAL PASIVO 63.165) 100.805,05 a 15,30%
& 18,00%
CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS b G0 ,00%
(GE) Gastos de explotacidn 183635 17223075
[GF) Gastos financieros 1.650 3.070,71
(1B} Impuesto beneficios 10998 2205397
(RE) Resultado ejercicio 20425 40.957.37
TOTAL DEBE 216.648 | 238.372,80
(IE} Ingresos explotacidn 216 648) 238312380

TOTAL HABER 216.648 | 238.372,80

ESTADO ORIGEN Y APLICACION FONDOS

(RE) Resultado gjercicio 200425) 40957 37
(DA) Dotacign amortizacian 4983 10.380 57
MR Wariacidn pasivo circulante 59230 1529307
FF) Wariacion fondos propios 747 5.964 03

TOTAL ORIGENES 3.753) 72595 M
MYAC) Wariacidn activo circulante 12933 3729032
AR Yariacidn activo fijo 138685 1073059
(RB) Reparto beneficios 12255 24574 42

TOTAL APLICACIONES 38.753| 72.59534




Tiradas de ssmulacion

Al tratarse de un modelo en d que s rediza una smulacion, cada vez que se
efectie un recdculo dd mismo (ya sea porque se fuerce de forma manud mediarte la
tecla F9 o porque s modifique adgin vador dd modeo) variaan los resultados
obtenidos, |0 que provocara que no tendremaos en ningUn momento un valor estético.

Por elo, para poder determinar unos valores de referencia entre los que se podria
mover la patida a determinar, e redizan mediante d uso de un sencillo modulo de
VBA, 100 tiradas de smulacidon de las que se recogen en una tabla las medidas de las
partidas més importantes para nuestro estudio, asi como sus vaores maximos, minimos,
U media y su desviacion tipica (Figura 10). Concretamente, hemos creido conveniente
recoger los vaores de los ingresos (que se mantienen fijos), d tota de los gastos, €
resultado del gercicio, la variacion del pasvo circulante y la variacion de los fondos
propios, que era la variadble a determinar. Asi mismo, representamos los vaores més
importantes en un gréfico (Figura 11), de forma que sean fécilmente observables los

valores entre |os que se mueven las distintas partidas objeto de estudio.

Al estar programado, bastara con pulsar sobre € boton Tiradas | , para
obtener una nueva serie de tiradas de Smulacion de los parametros.
MEDIA 238.312,8 205.645,9 32.666,9 13.657,0 8.590,6 :
D.TiPICA 0,0 4.902,9 4.902,9 13170 2.944,8 fianas |
MiNIMO 238.312,8 196.108,8 22.036,4 11.359,9 2.185,6
MAXIMO  238.312,8 216.276,4 42.204,0 15.942,5 16.278,9
NTIRADA INGRES S GASTOS RESULTADO VAR.PASIVD CIR. VAR.F.PROPIOS
1 2383128 204 546 2 337666 13517 7 79305
2 2383128 203.466,0 348468 14.828 8 95705
3 2383128 209.072 8 292400 15.208 8 124137
4 2383128 197 742 B 405702 1401310 59918
5 2383128 213.584 8 247280 124167 98059
B 2383128 202.286 8 36.026,0 11.472 4 37944
7 2383128 207.023 4 31.289.4 140237 97210
8 2383128 202 409 4 35.903 4 152350 37838
9 2383128 215787 2 225266 131607 118627
10 238.3128 2064653 31847 5 14.847 2 10.799 4
90 2383128 202 2531 36.0537 12.827 9 59266
31 2383128 208,356 4 29926 4 14.857 9 115847
92 2383128 202.902 3 35.409 9 12.305 9 5.358,1
93 2383128 211.018,0 27.2948 13.356,1 10.263 9
94 7383128 202339 9 369729 155350 10.236 2
95 2383128 198343 4 39.969 4 126587 40918
95 2383128 201.083 3 37.2229 121152 43315
97 2383128 208.543 6 29.769,2 14.863 4 11,656 2
98 2383128 204 B0, 1 336627 11.966 0 55197
99 2383128 202 1806 36.132,2 15,523 4 101540
100 238.3128 203.184 0 35.128 8 14,208 2 84738 [Figura 10|




100 TIRADAS ALEATORIAS

250.000,0
200000 () e o o e P e T
150.000,0
100.000,0
50.000,0
L e E T P T AT T T TP P T T T AT PRI AT T PP T F AT T T r T

1 M1 21 31 41 51 81 71 81 91

Tiradas

Miles de pesetas

|— GASTOS RESULTADD —— YARIACION FORNDOS PROPIOS |

| Figure 11 |

OTROS ESTUDIOS REALIZADOS

Variacion delasvariables de decision

En d moddo anterior, hemos supuesto que los pardmetros de decisén de la
empresa, es decir, los vaores dd coeficiente de amortizacion, € ratio de endeudamiento
y la tasa de reparto de beneficios se mantenian con respecto d afio anterior. S bien eso
puede ser correcto, es més légico suponer que dichos valores puedan variar de un afo a
otro en funcion de los criterios de la empresa. Para dlo bastara con sudtituir los vaores
del modelo por aguellos fijados por la direccion de la misma En todo caso podemos
utilizar una tabla en la que recojamos d efecto que tendria sobre la variacion de fondos
propios una variacion sobre cuaquiera de los pardmetros de decision de la empresa, Sin
variar € resto de vaores. Los vaores que se pueden obtener se recogen en laFigura 12.

Las tres primeras tablas de la figura recogen los efectos que sobre d resultado
dd gercicio (RE), € activo circulante (AC) y la vaiacion de fondos propios (VFP)
tendrian € variar cada una de las variables de decisén de la empresa dentro de unos
vaores légicos La primera fila con valores numéricos recoge los vaores que se

obtienen con los valores de partida, es decir a= 15,30%, e = 18,00% Yy b = 60%.

1.- En la primera tabla observamos que d aumentar “d’ disminuye d resultado
del gercicio, o que provoca mas necesidad de fondos propios, no afectando a

activo circulante.



2.- En la segunda tabla observamos que a aumentar “€’ disminuye € resultado
dd gercicio (ya que aumentan los gastos financieros), 1o que hace que suba la

necesidad de fondos propios, no afectando a activo circulante.

3.- En la tercera tabla, d aumentar “b” se necesitan més fondos propios, no

afectando d resultado dd gercicio ni alacifrade activo circulante.

4.- La cuarta tabla, por ultimo, recoge @ efecto combinado que modificar “a’ y
“@ tienen sobre la cifra de variacion de fondos propios. Dicho efecto estd en
consonancia con lo expresado en las tablas individudes de cada uno de los dos
parametros. La cifra que figura en la esquina superior izquierda es la variacion
de fondos propios que se produce en @ caso de mantener las condiciones

inicdes.

RE AC VFP Figung 12

a 40 957 b7 852 5.964 03

100%| 4331808 B7.852 32 .66k 96
125%| 42204357 6785232 5.5807 10
150%| 41.090F6  B7.852 32 5.947 24
175%| 399655 B7E52 32 B.057 40
200%| 35888325  R7.852 32 6227 55

RE AC YFP

e 40,957 b7 852 5.964 03

120%) #14281 BFB5232 10957 54
140%| 41.08099  B7.852 32 9.313,04
16 0%| 41.019,18  B7.852 32 7.B38 53
18 0% 40957 537  B7.852 32 5.964 03
200%| 4083556  A7.552 32 4.288 52

RE AC YFP

h 40,957 b7 852 5,964 03

J00%| 40957 537  B7.852 32 -B.323,19
400%| 40957 37  GB7.852 32 2227 45
a0 0% 40957 57  B7.852 32 1.868 25
B0 0% 40957 537  B7.852 32 5.964 03
J00%| 40957 57 B785232 1008876

Amortizacidn (a)

Endeudamiento [e]

5.964 10,0% 12.8% 150% 17 5% 20 0%
12 0% 10,473 10,718 10.955 11.1493 11.440
14 0% 5.674 8.081 8.285 8.495 8.702
16,0% 7271 7444 7.B18 7791 7.965
18 0% 5.667 5.807 5947 B.0&7 B.228
20 0% 4.063 4.170 4.277 4.383 4.450




Busqueda de objetivos

Podemos utilizar las herramientas de andisis propias de las hojas de cdculo para
determinar la cantidad que debemos repartir de los beneficios (parametro “b”) para
aumentar @ capitad en una cifra exacta (5.500.000 pesetas), Sn necesdad de tener que

variar ninguna de las ecuaciones propias del modelo.

| A B 1 ¢ [ 5 [ET F [ & ]
1 |BALANCE DE SITUACION ANO 1.9909 | ANO 2.000 TASAS
| 2 [(AF) Activo fijo J2603| 3285272 f ---
3 [[(AC) Activa circulante 30.562 E7.852,32 C 28.47%
4 TOTAL ACTIVO 62.765| 100.505,05 q 67 91%
| 5 |(FF) Fondos propios 23588 45534597 i 4 B0%
B |(PC) Pasivo circulante 39577 5487007 t 35,00%
7 TOTAL PASIVO 62.765| T00.505,05 a 15,30%
5 e . 1800%
9 |CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS b1 60,00%:
| 10 |(GE) Gastos de explotacidn 183.535| 17223075
| 11 |(GF) Gastos financieros 1.6850 3.070,71
12 |{IB) Impuesto beneficios 10998 22058357
|13 |{RE) Resultado ejercicio 20425 40.957,37| LESEEERE
14 TOTAL DEEE 2T6.648 | 238.212,80 Defini 1 celda: e =
15 [{IE] Ingresos explotacidn 216.648] 23831280
16 TOTAL HABER 2716.648 | 238.312,80| conelyalor: I55UU
i:"__ 2 para cambiar la celda; !$F$g| =k]
18 |[ESTADO ORIGEN ¥ APLICACION FONDOS
19 |(RE) Resultado ejercicio 20425| 40957 37 I
| 20 |(DA) Dotacion amortizacian 4888| 1038087 i Sl
|21 | (WPC) Variacidn pasivo circulante 6923 1529307
| 22 | (WFP) Variacidn fondos propios 7417 5.964 03
23 TOTAL ORIGENES 35753 72.595M
| 24 | (WAC) Variacidn activo circulante 125933 3729052
| 25 | WAF) Wariacidn activa fijo 13565 10.73059
26 |(RB) Reparto beneficios 12265) 2457442
57 TOTAL APLICACIONES 38.7531| 72.595.34
25

En nuestro gemplo, la solucidn se obtiene bgando la tasa de repato de
beneficios hasta d 58,87%.

Publicacion del modelo en lared

Una de las caracteriticas mas importantes de la Ultima versén de Microsoft
Excel es la posbilidad de publicar los datos de una hoja de cdculo en la red
(Internet/Intranet) de forma que podamos interactuar con la misma desde nuestro
navegador de péginas Web. Para probar la bondad de esta nueva caracteristica hemos
publicado nuestro modelo en una pagina HTML y hemos accedido a ella desde Internet
Explorer 5, sendo € resultado € que se recoge en laFigura 14.
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Figura 14
CONCLUSIONES

Queda pues patente, que las técnicas de smulacién pueden ser perfectamente
aplicadas e incduso potenciadas con las nuevas herramientas informéticas de
productividad, convirtiéndose de esta forma en una potente herramienta de toma de

decisiones paralas PYMES
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