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1 INTRODUCCION

La presente propuesta se centra en la elaboracion de un Plan de Empresa destinado al
lanzamiento de una cerveza artesanal denominada "Trimilenaria”. El objetivo principal
es llevar a cabo un analisis exhaustivo que permita determinar la viabilidad econémicay
financiera de este proyecto.

Con el fin de alcanzar dicho objetivo, se seguiran las siguientes etapas: En primer lugar,
se realizara un analisis detallado para identificar la existencia de una demanda
insatisfecha de productos elaborados con ingredientes naturales, sin aditivos ni
conservantes. Ademas, se considerara el apoyo y la promocién del sector turistico como
una oportunidad a aprovechar en términos de visibilidad y potenciales ventas.

Una vez realizado el andlisis de mercado, se ha llegado a la conclusién de que introducir
un producto de gran calidad nos permitiria incorporarnos a un segmento que garantice un
namero significativo de ventas en un corto plazo. Asimismo, la presencia de humerosos
productores artesanales en el pais brinda una oportunidad para acceder a conocimientos
técnicos y establecer alianzas estratégicas. Es importante destacar que la ubicacion en
Cartagena del proveedor de los insumos necesarios para la fabricaciéon de la cerveza

resulta ventajosa para asegurar el suministro.

2 RESUMEN GENERAL DEL PROYECTO

Este proyecto se enfocara en satisfacer la necesidad de un producto regional, auténtico y
elaborado con ingredientes de calidad. Ademas, se busca aprovechar el potencial turistico

de la comarca de Cartagena.

La fabricacién de cerveza artesanal se considera una opcion muy interesante debido al
crecimiento constante y la expansion de este tipo de productos en el mercado nacional.
El objetivo principal de este plan de empresa es establecer una fabrica de cerveza
artesanal en Cartagena, con el propdésito de producir y distribuir un producto natural y
distintivo.

La ubicacion estratégica de la fabrica en Cartagena, asi como su proximidad al

consumidor final, son factores clave que aumentan el potencial de éxito del proyecto.
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La fabrica se centrara en la produccion de cerveza artesanal de alta calidad, utilizando
ingredientes cuidadosamente seleccionados y metodos de elaboracion tradicionales. Se

buscara destacar la identidad regional y ofrecer una experiencia Gnica a los consumidores.

Asimismo, se contemplaran estrategias de marketing efectivas para promover el producto
y aprovechar las oportunidades que ofrece el sector turistico de la comarca. Se
estableceran alianzas estratégicas con restaurantes, bares y establecimientos turisticos
locales para aumentar la visibilidad y distribucion de la cerveza artesanal.

3 DESCRIPCION DEL PROYECTO EMPRESARIAL
3.1 PROYECTOY OBJETIVOS.

3.11 LAIDEA.

La idea central de este proyecto consiste en establecer una planta de elaboracion de
cerveza artesanal con el objetivo de alcanzar un segmento de mercado que busca
productos diferenciados y de alta calidad.

En una primera etapa, nos enfocaremos en satisfacer la demanda de consumidores que
buscan experiencias cerveceras fuera de su hogar, como bares, pubs y restaurantes. Estos
establecimientos son lugares donde se valora la variedad y la exclusividad de las cervezas

ofrecidas.

A medida que el mercado evolucione y dependiendo de las oportunidades que surjan,
consideramos como una alternativa interesante, expandir nuestra presencia a
supermercados y lugares turisticos como ferias gastrondémicas y festivales. La venta en
supermercados permitird llegar a un publico mas amplio y aprovechar la demanda
creciente de productos artesanales. Por otro lado, los lugares turisticos, tanto nacionales
como internacionales, representan una oportunidad para dar a conocer nuestra marca y
productos a un publico diverso y potencialmente interesado en experiencias

gastronomicas locales.
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3.1.2 VISION.

En los ultimos afios, se ha observado un claro impulso hacia el fomento del turismo
regional, manifestado a través de un significativo desarrollo de infraestructuras,
estrategias publicitarias y la valoracién de productos artesanales y/o regionales. Este
proceso ha sido acompafiado por la aparicion de pequefios y medianos inversores
interesados en el sector, quienes ven la oportunidad de desarrollar actividades rentables y
organizadas. Este enfoque puede convertirse en una herramienta de desarrollo local al

generar nuevos empleos y mejorar la situacion de pequefias empresas.

De este panorama surge la posibilidad de identificar demandas insatisfechas que buscan
un producto natural, artesanal y regional, que complemente la oferta turistica existente,
lo cual resulta critico. Ademas, se ha observado que las cervezas artesanales han generado
nuevos nichos econdmicos en el pais, experimentando una importante expansion en el
mercado interno. Por lo tanto, surge la pregunta de cudl seria el canal de comercializacion
mas adecuado para introducir el producto en el mercado. Entre las opciones posibles, se

encuentran:

A) Venta en botellas de 33cl en pubs y bares especializados.

3.1.3 OBJETIVOS.

El objetivo es lograr posicionar la marca creando en el consumidor la imagen de un
producto natural, de calidad y diferenciado. Los volumenes de venta esperados se estiman
a partir de la demanda de cervezas industriales. Basandonos en estos datos se propone
captar un mercado que oscile entre el 0.5 % y el 1.5 % del total del mercado consumidor

fuera del hogar.

Estos volimenes se deberén alcanzar de forma escalonada, logrando inicialmente el 0.5

% Y creciendo hasta obtener el 1.5%.
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3.14 RIESGOS APARENTES

Este plan de negocio es consciente de los riesgos que afronta un proyecto de estas
caracteristicas. A continuacion, se identifican estos riesgos, y las medias para poder

afrontarlos.

Entre los principales riesgos que contemplamos figuran:

e Marco legal: He analizado los requisitos necesarios y he realizado contactos para
asegurar que obtendremos las licencias necesarias para el centro. Ademas, no se

prevén cambios legales sustanciales en este sector a corto plazo.

e Evolucion de la demanda: El bajo conocimiento se compensa por la poca oferta, y
el amplio segmento de la poblacion al cual se dirige, turismo y consumidores de

productos gourmet y de restauracion.

¢ Necesidades de financiacidn: El monto inicial necesario para establecer la fabrica es
reducido. Habrd un socio capitalista y dos socios trabajadores, con un tercio de

participacion en el capital social cada uno de ellos.

e Capacidad de gestion: No se hace diferenciacion entre el equipo de trabajo y el

equipo directivo.

Los riesgos de esperar retornos positivos a medio plazo deben ser analizados

considerando la rentabilidad del proyecto.

Desde la dptica de un emprendedor de su propio proyecto puedo considerar que las
necesidades de mano de obra no son elevadas. El tiempo necesario de aporte laboral le
permitiria al emprendedor realizar alguna otra actividad lucrativa, pero debera disponer

de liquidez para incorporar al proyecto.
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4 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Dentro del término “cerveza’, se pueden diferenciar dos grandes categorias: cervezas ale,
y cervezas lager. Una de las principales caracteristicas distintivas de las cervezas ales,
radica en el uso de levaduras de fermentacion alta. Estas cervezas generalmente se
elaboran a temperaturas que oscilan entre los 18 y 25 grados Celsius. Durante el proceso
de fermentacion, las levaduras tienden a elevarse hacia la superficie del mosto, lo cual
propicia la formacion de una amplia variedad de ésteres y otros compuestos que

contribuyen a desarrollar sabores complejos con matices frutales y maltosos.

Las levaduras utilizadas en la elaboracion de cervezas lager funcionan de manera éptima
a temperaturas mas bajas, generalmente alrededor de los 12 grados Celsius.
Posteriormente, se lleva a cabo un prolongado periodo de acondicionamiento a
temperaturas bajas, conocido como lagering, término derivado de la palabra alemana
'lagern’ que significa 'almacenar’. Este proceso contribuye a eliminar diversos sabores que
se generan durante la fermentacién, resultando en una cerveza de sabor neutro, limpio y

refrescante.

Consumos:

1. Agua:(tratamiento del agua de red mediante osmosis y remineralizacion) La cerveza
se compone en un 95% de agua, por lo que la calidad de esta es fundamental. La
misma se obtendra en el lugar de emplazamiento de la planta mediante agua de la red
tratada mediante osmosis inversa remineralizada para obtener el perfil de agua mas

aconsejable para cada tipo de cerveza.

2. Malta: Se utilizara malta Pale de alta calidad con el agregado de un 10% de malta

caramelo 120 que aportara un color dorado muy atractivo.

3. Lupulos: Citra y cascade lGpulos americanos con un predominante caracter floral y

citrico.
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41 LA OFERTA.

La oferta de la cerveza artesanal ha sido testigo de un aumento en la Region de Murcia
con el paso de los afios, aunque en lo que a cervezas locales se refiere, podemos encontrar
poca oferta, mas alla de dos o tres bares. La planta elaborara la variedad ale por su mayor
simplicidad de elaboracién y su menor periodo de maduracion, lo que permitird menores

tiempos en la etapa de producto en proceso de produccion.

Dentro de esta variedad, he optado por una cerveza "APA" (American Pale Ale), y se
podré incluir la elaboracion de otro estilo, por ejemplo, la "Irish Red" (Roja), sin cambios
en el equipo de elaboracion o el proceso. El contenido alcohdlico sera de 4,5 % en
volumen, mientras que la gasificacion sera natural y producida mediante una segunda
fermentacion en botella, en la que se afiadird azlcar dependiendo del tipo de cerveza

producida.

El producto final a obtener es una cerveza "APA" (American Pale Ale) que se presentara
envasada en botellas de 330 cma3.

5 ANALISIS DE MERCADO.

5.1 SITUACION DEL SECTOR.

En este apartado vamos a realizar un analisis del sector cervecero en general, partiendo
de un analisis agregado para, posteriormente, llegar a un mayor nivel de detalle en la

medida de lo posible.

El Sector Cervecero en Espafia:

Hace mas de 101 afos que se formé el grupo de empresas denominado “Cerveceros de
Esparia’, conformado por cerveceras como "Mahou San Miguel’, "Damm’, "Heineken
Espafa’, e "Hijos de Rivera’, entre muchos otros.

En 2022, se celebro el Centenario de Cerveceros de Espafia. A pesar de los desafios, como

la guerra y sus impactos en la economia global, el afio fue positivo para la industria
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cervecera en Espafia. Nos convertimos, después de Alemania en el segundo productor de
la UE con una produccion total de 41,1 millones de hectolitros en 2022 (alrededor de un
7,9% mas que en 2021), y, ademas, las exportaciones siguen creciendo. Sin embargo, el
segmento “craft’ o "handcrafted", referido al sector cervecero que comercializa cerveza
artesanal, aun no ha alcanzado los niveles de produccion anteriores al afio 2019. A pesar
de ello, el sector sigue renovandose dia a dia.

Se puede decir que al afio 2022, a pesar de haber sido golpeado por una pandemia global
y una incertidumbre tanto geoestratégica como econdémica, podemos hablar del “afio de
la recuperacion’, donde los antiguos habitos de consumo han vuelto, haciendo, de esta

manera, que el consumo per cépita se colocara en 58 litros.

1. Consumo de cerveza por canal:

Tabla 1: Evolucidn del consumo aparente de cerveza y por canal (mil. de hectolitros)

EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE DE CERVEZA Y POR CANAL (millones de hectolitros)"

45 Mill._hi -

41,30

36,49

40,04
42,34

40 Mill._hl

35 Mill._hl

30 Mill._hl

25 Mill_hl

20 Mill. hi

15 Mill._hl

10 Mill._hi

’ - ’ ’ - 56% :
38% 37% 32%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20 2022

0 Mill. hi
HOSTELERIA [l HOGAR

Fuente: Cerveceros de Espafia

El turismo ha sido otro factor clave, recibiendo en 2022, mas del doble de visitantes que
en 2021, haciendo que el consumo total ascendiera a 42,3 millones de hectolitros. A pesar
de ello, el consumo en 2022 ha sido un 2,6% menor que 2021, debido a que el afio empez6
con restricciones en barras de bares. Ademas, desde la pandemia se ha visto un claro

repunte del consumo en el hogar, permaneciendo este habito en 2022 cerca del 41%,

10
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frente al 59% de consumo en hosteleria, dato mas alto comparado con la época
prepandemia.

2. Ventas:

Tabla 2: Evolucion del consumo aparente de cerveza y por canal (mil. de hectolitros)

JoNA S ZONA 6

. Norte y norte de Castilla
Noroeste (Gslicia, Asturiss y Ledn (Cantabria, Pais
¥ Leon) Vasco, Navarra, La Ricja.
2,52 Mill hi 6.5% Palencia y Burgos)

ZONA 1

Noreste e Islas Baleares (Cataluna,
I. Baleares, Huesca y Zaragoza)
7.82 Mill hi 20.1%

Avila, Segovia y Soria)
8,45 Mill hi 21.7%

-
| g
ZONA 7
Islas Canarias
1,66 Mill bl 43%

Andalucia, Sur de Extremadura, Comunidad Valenciana,
Ceuta y Melills Albacete y Murcia
8,99 Mill hi 231% 6,59 Mill hi 16,9%

Fuente: Cerveceros de Espafia

El comercio en 2022 not6 un incremento respecto al afio 2021, donde Valencia, las Islas
Canarias, Murcia y Albacete registraron la mayor venta. Cabe destacar que Las Baleares,
junto con las Islas Canarias acarrean la misma situacion que en la época prepandémica.
En 2022, la regidn sur de Espafia nuevamente lider6 en ventas de cerveza a nivel nacional,
alcanzando un volumen de 8,98 millones de hectolitros, lo que representa un 23,07% del
total intercambiado en el pais. La segunda aposicion la ocupa la zona centro de Espafia,
con 8,44 millones de hectolitros entregados, siendo este, un 21,68% del total.

Hay que comentar también el afio 2022 en Espafia, donde han sido producidos 41,1

millones de hectolitros, ha registrado un incremento de un 7,9% mas que en 2021, gracias

11
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al sector turistico, incremento de las exportaciones y a los habitos en el hogar que se
forjaron en la pandemia.

A pesar de las buenas cifras, hay que destacar el hecho de que 40,98 millones de
hectolitros provienen de los grandes grupos cerveceros, mientras que solo 140.000
hectolitros han sido producidos por cerveceras independientes, siendo un afio malo para
ellos, habiéndose registrado un 35% de centros cerveceros y una produccion del 20%

menos respecto a 2020, debido a que la hosteleria es su principal via de comercio.

3. Produccion:

Tabla 3: Produccion de cerveza en Europa

PRODUCCION DE CERVEZA EN EUROPA {millones de hectolitros)"

Alemania

Espana - 41,14
Polania
Reino Unido™
Belgica
Paises Bajos
Francia
Fepublica Checa
rtalia
Rumania
Austria
Bortugal
Dinamarca
Hungria
Bulgaria
Suwecia
Grecia
rlanda
Finlandia
Suiza
Lituania
Eslovaguia
Croacia
Eslovenia
Estonia
Letania
Chipre
Luxemburgo

Malta

25000 -

30.000 -

10.000
15.000

0,000
45,000
50.000
55,000
60.000
90.000

Fuente: "Cerveceros de Espafia

Espafia ha alcanzado una produccién de 41,1 millones de hectolitros de cerveza en 2022,
lo que representa un aumento del 7,9% en comparacion con el afio anterior. Este logro

posiciona a Espafia como el segundo mayor productor de cerveza en la Unién Europea,

12
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solo por detras de Alemania, como ya habiamos comentado anteriormente. Diversos
factores han contribuido a este éxito, como la recuperacion del turismo, la continuidad de
los habitos de consumo de cerveza en el hogar adquiridos durante la pandemia y el
destacado aumento de las exportaciones durante el afio 2022. En cuanto al panorama
global, Espafia ha escalado hasta la novena posicion en el ranking mundial al superar a
paises como Reino Unido y Polonia.

Tabla 4: Centros de Produccion por Provincia

CENTROS DE PRODUCCION POR PROVINCIA

o
e o
® b
)
)
0o
(- -
e © o
ee® ]

Maltesias Lipula *Centros de produccién sequn Registro Sanitario

Fuente: “Cerveceros de Espafa y registro Sanitario

En el afio 2022 se registraron un total de 491 empresas cerveceras en el Registro Sanitario
de Espafia, lo que representa una disminucion de 16 empresas en comparacion con el afio
anterior. Catalufia se mantiene como la comunidad autonoma con el mayor niumero de
centros de produccion, con un total de 110, seguida de Andalucia (72), Castillay Ledny
la Comunidad Valenciana (ambas con 41 centros).

Si nos enfocamos especificamente en los centros de produccion de cerveza que operan

regularmente y tienen actividad comercial, y estan asociados a compafiias cerveceras con

13
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una produccidn inferior a 50.000 hectolitros, se estima que hay alrededor de 270 centros

en funcionamiento.

4. Comercio Exterior:

Las exportaciones en 2022 se han incrementado hasta un 13,4% respecto a 2021,
alcanzado los 4,2 millones de hectolitros que han sido exportados. Si tenemos en cuenta
los ultimos tres afios, el crecimiento ha sido de un 36,8% respecto a 2019. Portugal ha
sido el pais donde més hemos exportado, siendo esta de un 28% del total, suponiendo un
crecimiento del 16% respecto a 2021. Le sigue Reino Unido, importando el 13% de la
cerveza comercializada, uy por ultimo China y Guinea Ecuatorial.

En cuanto a las importaciones, estas fueron de 5,4 millones de hectolitros, viéndose
reducidas un 3,63% comparado con 2021.

Bélgica es el pais del que mas compramos, con 2 millones de hectolitros y habiendo

crecido un 9% respecto a 2021.

5.2 SITUACION DEL SECTOR EN NUESTRA ZONA.

Tabla 5: Cifras Oficiales de Poblacion de los Municipios Espafioles: Revision del

Padrén Municipal, Cartagena, Sexo, 2022.

Cifras Oficiales de Poblacion de los Municipios Espafioles: Revision del Padron Municipal, , Cartagena, Sexo, 2022
220.001

205.5%6
191.112
176.667
162.223
147.778
133.334
118.889

90.000

X
(]
%y
",
(5,.RJ
N

Fuente: Instituto nacional de Estadistica.
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Tabla 6: Poblacién por edad en municipio de Cartagena.

2022 - AMBOS SEXOS
N De1| De5 [De10| De15 | De20 | De 25 | De30 | D235 | De 40 | Deds | De 50 | De S5 | De 60 | De65 :f 7[;‘3 S[:)e Ege
TOTAL | 0| 24 | a0 | a14 | a19 | 224 | 229 | a34 | 230 | 244 | 249 | a54 | a59 | a64 | a69 e 9| Y
delafio | _ o o o o o o o o 74 79 84 | mas
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos - - - -
afios | afios | sfios | afos
216,961 1.805| 8.016/ 11.814] 13, 1.888) 11.350 0 605 16.651| 15.332] 12.640 10.866] 0.036| 7.314| 5338 5733

4 Y
""" 629|13.216| 1 1 2.582(14.070| 17.076| 17 13 .0 5.3 5

Fuente: Portal Crem.

La poblacion total de Cartagena, segun los datos del tltimo padrén publicado por el INE
el 1 de enero de 2010, se sitla en unos 216.961, lo que supone un 14,16% del total de la
Region de Murcia y un 0,45% del total de la poblacién del pais.

Del total de habitantes de Cartagena, 168.481 se encuentran comprendidos en la franja de
edad que abarca desde los 20 a los 85 afios 0 mas, lo que hace un 77,2% del total de
consumidores potenciales del producto. De estos, un 49,9% son hombres y los 51,1%

restantes son mujeres.

5.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

Si atendemos a los datos del sector en el que se indica que la cerveza es consumida por
una cuarta parte de la poblacion, aplicando este porcentaje a los consumidores potenciales
de Cartagena (168.481 habitantes), nos daria un consumo anual cercano a los 0,6 millones

de litros. La distribucién entre hombres y mujeres es practicamente al 50%.

Tabla 7: Total de habitantes por Entidades

204 313 126

ALUMBRES 3.503 CAMPO NUBLA

CANTERAS 10225 261 CARTAGENA 56119 5271
ELALBUJON 3010 582 ELALGAR 8444 1433
EL BEAL 2422 147 EL HONDON 1119 143
EL PLAN 36.368 2981 ESCOMBRERAS 5 0
LAALJORRA 5120 1512 LA MAGDALENA 4198 365
LA PALMA 5985 913 LENTISCAR 2253 04
LOS MEDICOS 132 34 LOS PUERTOS 1627 565
MIRANDA 1.448 7 PERIN 1.853 412
POZO ESTRECHO 5.309 971 RINCON DE SAN GINES 11.992 2.894
SAN ANTONIO ABAD 45448 4658 SAN FELIX 2683 243
SANTA ANA 2525 125 SANTA LUCIA 7113 915

(*) Total Habitantes, incluyendo extranjeros

Fuente: Ayuntamiento de Cartagena
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En funcion de las tendencias demogréficas y sociales de la ultima década en Espafia 'y en
la comarca y teniendo en cuenta el ritmo de crecimiento de la poblacion, estimamos que

el incremento de clientes potenciales anual se situara entre el 1% y el 3%.

5.4 ANALISIS DE LA OFERTA Y DE LA COMPETENCIA

La situacion del sector cervecero en Espafia esta en crecimiento con el paso de los afios,
y con ello, también la comarca de Cartagena. Hace 10 afios podriamos estar hablando de
una competencia inexistente en nuestra zona, pero hoy en dia se pueden encontrar
cervecerias como "Mastia Craft Beer' que ademas ofertar cerveceras artesanales
importadas de otros paises, cuentan con tres tipos de cervezas fabricadas en la ciudad.
Podriamos hablar también que la fabrica de cerveza artesana que mas cerca se situa de la
Comarca es “La bizantina’, aunque encontrandose en la Union, Murcia, los cuéles
comercializan Cebada Ale y Cebada Lager.

A parte de esta cerveceria, actualmente no se cuenta con mas informacion de otras
cervezas artesanales producidas en Cartagena, por lo que la correspondiente competencia
podria venir por el canal de la venta on-line y la distribucion a través de herboristerias y
tiendas de productos ecoldgicos.

La inexistencia de otros centros productivos similares en la zona nos da una primera
ventaja competitiva, la de la cercania a los canales de distribucién directos, con el
consiguiente ahorro de costes en transporte y logistica.

Como el principal canal de distribucion va a ser la venta directa a través de los
establecimientos de hosteleria de la comarca, (circuito HORECA, bares, cafeterias y
restaurantes), ademas de hacer una fuerte apuesta por penetrar en el mercado de los
festivales como el "Rock Imperium’, por lo que consideramos que hay hueco suficiente
en el mercado para la entrada de un nuevo competidor de pequefio tamario.

Para presentar la estrategia de lanzamiento y consolidacion del producto, se ha realizado

un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) del proyecto.
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6 PLAN DE MARKETING

6.1 D.AF.O.

Este analisis nos ha proporcionado una visién integral de la situacion inicial, lo que nos

permitird definir un adecuado posicionamiento. A continuacién, se describiran los

aspectos que conforman las politicas de precios, promociones, atencion al cliente y

publicidad. Al término del capitulo, se estableceran claramente el posicionamiento, las

politicas y la estrategia de marketing y ventas de la empresa, a través de un plan detallado

de acciones especificas para el primer afio de actividad de la micro cerveceria.

Tabla 8: Matriz D.A.F.O.

Fortalezas Debilidades

» Competencia limitada.

> Calidad del producto.

» Producto de fabricacién artesana y
de baja tirada.

» Sentimiento de apego a productos
locales.

» Potencial turistico.

Oportunidades

» Creciente  preocupacion  por
productos artesanos y ecologicos.
» Oferta

ecologico local. Colaboraciones

limitada de producto

con empresas locales.

> Redes Sociales.

vV V V V

Falta de experiencia.

Una nueva marca.

Costes iniciales elevados.
Concienciacion del consumidor

local.

Amenazas

Contraccidn de la demanda.
Disminucion de la renta.
Asociacion del producto natural/
ecoldgico a producto caro.
Incremento ventas de productos

sustitutivos.

Fuente: elaboracion propia
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1. Fortalezas:

e Competencia limitada: La competencia en la comarca de Cartagena es limitada, lo
que ofrece la oportunidad de lograr un posicionamiento en el mercado mas
rapidamente en comparacién con sectores mas saturados.

e Lacalidad del producto: es un factor clave para destacar en el mercado y diferenciarse
claramente de la competencia.

e La fabricacion artesanal y de baja tirada: Junto con la produccion limitada, son
elementos distintivos del producto, lo que lo hace Gnico en comparacion con otros.

¢ Nuestra cerveceria artesanal produce localmente y de manera ecoldgica, lo que reduce
los costes de envio y promueve la lealtad de nuestros clientes habituales gracias a la
proximidad de la fabricacion.

e Potencial turistico: La cerveza nuestra, a la par que ecoldgica, puede llamar a los
turistas a consumir algo Unico de visita por nuestra ciudad. Tanto festivales como el
“"Rock Imperium™" como la llegada masiva de cruceros es una oportunidad clave para

el conocimiento internacional de la marca.

2. Debilidades:

e Falta de experiencia: La escasa trayectoria en la industria cervecera representa un
desafio en la toma de decisiones relacionadas con la produccion, distribucion y
estrategias de marketing. La curva de aprendizaje podria ser prolongada, lo que podria
impactar negativamente en la eficiencia y calidad del producto en sus inicios.

e Una nueva marca: Al tratarse de una marca recién establecida en el mercado, se
enfrentara a obstaculos para darse a conocer y ganar la confianza de los consumidores.
La construccion de la reputacion y el reconocimiento de la marca requerira de
esfuerzos significativos en marketing y promocion.

e Costes iniciales elevados: La inversion inicial necesaria para poner en marcha la
fabrica de cerveza artesanal puede ser considerable. Estos costes elevados podrian
repercutir en la disponibilidad de recursos financieros y generar presion sobre la

rentabilidad durante las etapas iniciales de operacion.
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e Concienciacion del consumidor local: La falta de conocimiento y aprecio por los
productos de cerveza artesanal entre los consumidores de la comarca de Cartagena
puede ser un obstaculo. Educar al consumidor sobre las ventajas y cualidades de la
cerveza artesanal en comparacion con las opciones comerciales méas conocidas podria
ser un desafio inicial. Esto requerird la implementacion de campafias de
sensibilizacion y estrategias para resaltar los valores y diferenciadores del producto
local.

3. Oportunidades:

e Creciente preocupacion por productos artesanos y ecologicos: Nuestra cerveza se
elaborard de manera totalmente artesanal, con especial atencién a un cuidadoso
proceso de fabricacién. Nos comprometemos a utilizar Unicamente ingredientes
naturales como agua, malta, lGpulo y levadura, sin incluir conservantes o aditivos
artificiales. Cada etapa de produccion sera realizada de forma manual, desde el molido
de las maltas hasta el embotellamiento, y se evitara cualquier filtracion o
pasteurizacion que pueda afectar sus cualidades naturales.

e Oferta limitada de productos ecoldgicos y artesanales en el mercado local:
Practicamente inexistente en algunos casos. Esta situacion nos brinda la oportunidad
de diferenciarnos y destacar entre otros productos. Nuestra cerveza sera concebida
para disfrutarla con un toque personal, ofreciendo una opcion Unica y auténtica a los
consumidores.

e Hay todo un segmento por desarrollar: Muchos de los cuales aun no estan
familiarizados con nuestro producto. Al ser pioneros en este mercado, tenemos la
oportunidad de obtener una ventaja competitiva significativa frente a potenciales
competidores con nuestra apuesta de Marketing en las redes sociales. Nuestra mision
sera fidelizar a los clientes y educar al mercado sobre las bondades de nuestra cerveza
artesanal y ecoldgica, abriendo un camino prometedor para el crecimiento y

reconocimiento de la marca.
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4. Amenazas:

6.2

Contraccion de la demanda: La continua disminucion del consumo per cépita de la
cerveza desde hace unos afios, todo ello como consecuencia de la crisis econdémica,
supone un handicap inicial para el lanzamiento de un nuevo producto.

Disminucion de la renta: La coyuntura econdmica ha provocado que el consumidor
tenga menos renta disponible para ocio y entretenimiento.

Asociacion de producto natural = producto caro: La percepcion que tienen los
consumidores sobre los productos ecoldgicos o artesanos es que estos son mas caros
que los de la gran industria.

Incremento en las ventas de productos sustitutivos: Aqui encontramos el vino,

zumos, refrescos, agua e incluso otras variedades de cerveza.

LA POLITICA DE PRECIOS

Nuestra politica en principio no se basa en competir en precio. Pretendemos llegar al

maximo numero de clientes y asi conseguir cuota de mercado, ya que una vez que

hayamos dado a conocer la marca de calidad, los clientes estaran fidelizados.

Inicialmente, nuestra politica de precios se dividira en tres categorias, dependiendo del

canal de distribucién seleccionado. Para el lanzamiento, nos enfocaremos en la

comercializacion de botellas de cristal de 1/3 de litro, con los siguientes precios:

Precio Venta directa al consumidor on-line: 2,25 euros.

Precio Venta a distribuidores: 1,45 euros.

Precio Venta directa a Bares, restaurantes, hoteles, cafeterias y tiendas
especializadas: 1,45 euros.

Precio Festivales en la Region de Murcia (como el Rock Imperium): 4 euros.

En cuanto a la venta en linea, para la comercializacion a través de Internet, se incluiran

los gastos de distribucion y envio al precio de venta directa. Los clientes podran realizar
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el pago mediante tarjeta de crédito, e incluso con Criptomonedas como “Bitcoin’,
"Ethereum’, etc. y el plazo de entrega sera de una semana para todo el territorio nacional.

6.3 LA POLITICA DE DISTRIBUCION

A continuacion, se enumeran los canales de distribucion para la comercializacion de la

cerveza artesanal:

e Gran distribucion: No se descarta la comercializacion a través de cadenas de
supermercados con presencia local y regional.

e Pagina Web: Conscientes de la creciente tendencia de los consumidores
especializados en productos artesanales y ecoldgicos a comprar en linea o en tiendas
especializadas, aprovecharemos el potencial de Internet para llegar a un amplio
publico en todo el pais. Se establecera una pagina web dedicada a la
comercializacion del producto, donde se mostraran todos los servicios que
ofrecemos, modelado por un informético encargado de disefarla. El coste total
estimado de la creacion sera de 450 euros, ademas de unos costes de 100 euros al
afio en concepto de mantenimiento.

e Buscadores Web: Trabajaremos en la mejora posicional en internet mediante la
contratacion de ““Google Adwords ", donde abonaremos una cantidad estimada de
130 euros al afio para que resulte mas ameno encontrar nuestro sitio Web mediante
el uso de palabras clave.

e Redes Sociales: Se abrird una cuenta de Instagram, Youtube y TikTok, donde se
publicara contenido exclusivo acerca de la creacion de la cerveza, y videos
promocionales de la marca. La pagina Web la llevaremos nosotros, mientras que
para la creacion de videos promocionales, se recurrira a la subcontratacién de un
“filmmaker™ que grabe los video, con un coste estimado de 200 euros al mes.

e HORECA vy tiendas especializadas: Este canal de distribucion sera el mas
importante para la comercializacién del producto y recibird la mayor inversion de
esfuerzos. Se enfocara en hoteles, restaurantes, cafeterias y tiendas especializadas

en alimentos ecoldgicos y artesanales.
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Ferias y festivales: Llegaremos al consumidor acercando nuestro producto a
conmemoraciones como el festival de la cerveza y a eventos como el Rock
Imperium.

Venta directa: Una pequefia parte de la produccion se vendera directamente en la
fabrica, brindando a los clientes la oportunidad de adquirir el producto en su lugar

de elaboracion.

6.4 LA POLITICA DE COMUNICACION

7

Publicidad en Internet y medios locales: Esta previsto contratar publicidad local en

buscadores como Google y registraremos la Web en los directorios online de la
actividad para facilitar la localizacion del producto. Ademas, se crearan péaginas
corporativas en redes sociales como Instagram, Facebook, etc. Asimismo, en la
primera etapa se planea insertar algunos anuncios puntuales en la prensa local que se
distribuye por la zona. También se contempla el buzoneo y pegadas de carteles
(asociaciones vecinales, inmediaciones del estadio de futbol, etc.).

El boca a boca: En el mundo gastrondmico es de vital importancia la creacion de una

marca y sabor Unicos que Ilame la atencion del consumidor para que pueda ser
transmitida de la forma maés ancestral que hay, pero de las mas efectivas.

Catas y dequstaciones: En la medida de lo posible y siempre que el presupuesto lo

permita, se efectuaran catas y degustaciones tanto en la fabrica como en ferias

gastrondmicas como ya he comentado anteriormente.

PRODUCCION Y MEDIOS TECNICOS

7.1 ELLOCAL

El local necesario para la instalacion de la planta cervecera deberda cumplir con la

normativa sanitaria y estar dividido en cuatro zonas distintas. Se requerira disponibilidad

de corriente eléctrica y agua potable. Las cuatro zonas seran las siguientes:
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e Zona de Produccidn: Esta area contara con suficiente espacio para la instalacion de

la maquinaria y la manipulacion de los productos durante el proceso de fabricacion
de la cerveza.

e Zonade Almacenaje de Materia Prima: Aqui se guardaran los insumos necesarios

para la elaboracion de la cerveza, asegurando su correcta conservacion y
protegiéndolos de cualquier contaminacion.

e Zona de Almacenaje de Producto Terminado: Similar a la zona de almacenaje de

la materia prima, esta area se encargard de guardar el producto terminado,
manteniendo las condiciones de temperatura adecuadas para preservar su calidad y

evitar cualquier tipo de contaminacion.

7.2 EQUIPAMIENTO

El equipo necesario consta de los siguientes medios materiales:

Equipos para la Etapa de Molienda y maceracion:

1.- Macerador.
2.- Molino de Malta.

Equipos para la Etapa de Coccion:

3.- Quemador.

4.- Hervidor.

5.- TermOmetro.

Equipos para la Medicion y Control:
6.- Una Probeta.

7.- Densimetro.
Equipo para el Enfriamiento del Mosto:
8.- Enfriador del Mosto.

9.- "Rotate sprarging".

Equipo para la Etapa de fermentacion:

10.- Fermentador.

Accesorios para la Fermentacion:
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11.- Airlock.

12.- Tapon.

13.- Equipo para hacer el sifon.

Recipientes y Accesorios para el Embotellado:
14.- Balde de Pléstico.

15.- Llenadora de Botellas de Cerveza.

16.- Tapadora de Botellas de Cerveza.

7.3 MEDIOS MATERIALES Y HUMANOS NECEARIOS

Los medios materiales necesarios incluirdn la planta cervecera con sus respectivas
instalaciones, asi como un vehiculo destinado al transporte y distribucion de los
productos. Por otro lado, en cuanto a los recursos humanos, se contara con un equipo de
trabajo compuesto por personal especializado en las areas de fabricacion y distribucion.
Para méas detalles sobre el personal involucrado y sus funciones especificas, se
proporcionard informacién detallada en el apartado 8 de "Organizacién y Recursos

Humanos'.

8 ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

8.1 REQUISITOS LEGALES DE LOS PROFESIONALES

El dnico requisito relacionado con la produccion, sera obtener el carné de manipulador
de alimentos regulado por el Real decreto 109/2010, ya que, bajo el Cédigo alimentario

de Espafia, las bebidas quedan dentro del ambito de aplicacion del Real Decreto.

8.2 ORGANIZACION OPERATIVA

llustracion 1 Organigrama
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Direccion

Area de
produccioén

Servicios
auxiliares

Area

comercial

Asesoria
Comercial mmiiscal, laboral y|
contable.

Operarios

Servicio de
prevencion

= Limpieza

Fuente: Creacion propia

- La direccion de la sociedad correra a cargo del socio fundador de la empresa que,
ademas de las labores de su puesto, ejercera la funcion de maestro cervecero, pieza
fundamental dentro de la sociedad ya que serd el encargado de preparar la férmula
magistral del producto que fabriquen posteriormente los operarios. Ejercerd también
labores comerciales.

- La parte de produccion sera llevada a cabo por dos operarios cuyo unico requisito legal
es el mencionado anteriormente de estar en posesion del carné de manipulador de
alimentos.

- En cuanto a la parte comercial, esta serd competencia de una sola persona que se
encargara también de las tareas de distribucién del producto.

- Por ultimo, para los servicios auxiliares, recurriré al outsourcing de todos ellos

contratando los diversos servicios a empresas de la comarca.

8.3 REMUNERACION

La remuneracién del personal de la sociedad se establecera de acuerdo a los minimos
establecidos en el convenio colectivo de la industria vinicola y alcoholera de la Region

de Murcia. Habra un sistema de direccion por objetivos para el personal de la empresa.
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Ademés de implantarse un sistema de evaluacion del desempefio para todos los
empleados y asi premiar la productividad lograda.

Tabla 9: Tablas salariales

Salario
bruto/Aiio SEG. Social Total
Distribucion 19.411,10 5.939,80 25.350,90

38.822,20 11.879,59 ‘ 50.701,79

Fuente: Creacion propia

8.4 SELECCION DE PERSONAL Y CONTRATOS

Recurriré a bolsas de trabajo y anuncios de prensa, ademas de publicar las ofertas d
empleo en LinkedIn e InfoJobs. Existira la posibilidad de realizar practicas dentro de
nuestra fabrica, para lo que se contempla realizar alianzas con centros de estudio que
quieran ofrecer mano de obra, dentro de la categoria de produccion. Los contratos seran
de practicas o de formacion por un afio, con la posibilidad de prorrogarlo si se cumplen
con los requisitos necesarios para los que se les ha contratado, asi, el contrato se
transformard a indefinido, aprovechando las bonificaciones en cuotas sociales que
ofrecen las transformaciones, buscando la fidelidad del empleado dando una imagen de

continuidad y modernidad en RRHH.

9 FORMA JURIDICA Y ASPECTOS LEGALES

9.1 SOCIEDAD LIMITADA LABORAL

Mi intencidn es crear una sociedad limitada laboral, en la que dos trabajadores tendran la

facultad de socios propietarios y habra un tercer socio capitalista. Las sociedades
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laborales, las cuales son sociedades de capital, estan recogidas bajo la Ley 44/2015, de

14 de octubre, de Sociedades Laborales y Participadas, modificando la que habia antes.

Hay ciertos requisitos que deben ser cumplidos, como:

Los trabajadores de la sociedad deben de poseer gran parte del capital social,
donde existira una relacion laboral y un contrato indefinido.

Los socios no tendran mas del 1/3 de las participaciones, aungue hay que advertir
que en las sociedades con dos socios- trabajadores el capital se divide en %2 durante
un maximo de treinta y seis meses.

Ademas, el tiempo total trabajado por los trabajadores sin facultad de socio, no
puede suponer més de la mitad de las horas ejercidas por los socios-trabajadores.
Distinguimos entre socios- trabajadores (trabajadores con mas del 50% del
capital), socios- no trabajadores (solamente titulares de acciones) y los
trabajadores ligados a la empresa mediante un contrato laboral.

Habra dos tipos de acciones: Las “laborales’, de socios-trabajadores, y las
“generales’, de socios no trabajadores, facilitando asi el control de la sociedad.
Se dotara de una Reserva especial de 10/100 del beneficio conseguido cada

ejercicio.

Nuestra sociedad sera inscrita en el "Registro de Sociedades Laborales™ bajo el nombre

de ““Sociedad Limitada Laboral”” (S.L.L) y la responsabilidad ante terceros estara

limitada a las aportaciones societarias.

Los libros obligatorios son:

En el Libro Diario y el Libro de Inventarios y Cuentas Anuales, se debe realizar
la legalizacion correspondiente.

Asimismo, el Libro de Actas, el Libro registro de socios, el Libro registro de
acciones nominativas y el Libro registro de contratos entre el socio Unico y la
sociedad también se debe proceder a la legalizacion.

Finalmente, es necesario depositar las Cuentas Anuales ante el Registro Mercantil.

9.2 TRAMITES DETALLADOS DE CONSTITUCION EN UNAS.L.L
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e Certificado Negativo del nombre:

Se deberd solicitar en el Registro Mercantil Central (RMC), donde el precio de la
operacion ronda los treinta euros y llegara por via telematica. Una vez conseguida la
certificacion negativa, el certificado consta de tres meses de vigencia, por lo que, una vez
expedido el plazo, la certificacion debera ser renovada. El siguiente paso es la apertura
de una cuenta bancaria para ingresar el capital minimo exigido.

e Elaboracion de los Estatutos y Escritura de Constitucion:

Un abogado ayudara para redactar los estatutos. Requerimos de una calificacion previa
donde el caréacter “laboral" sea concedido. Posteriormente acudiremos al notario para
firmar la escritura de constitucion de la sociedad, necesario para registrar la empresa en
el Registro Mercantil. Hay que presentar el certificado de denominacién del Registro
Mercantil Central, el certificado bancario, los estatutos sociales y el DNI de todos los
SOCios.

e Liquidacion del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales:

Deberemos abonar el 1% del capital inicial estipulado en los estatutos.

Documentacion requerida: Necesitaremos el impreso modelo 600 y las copias simple y
original de la escritura de constitucion, asi como una fotocopia del CIF provisional, que
habra que solicitar previamente a Hacienda. Presentaremos estos documentos en la
Consejeria de Hacienda de Murcia. Se otorga un plazo de 30 dias habiles a partir de la
fecha de otorgamiento de la escritura para realizar este tramite.

e Inscripcion en el Registro Mercantil:

Tendremos que presentar los siguientes documentos para que la sociedad adquiera
personalidad juridica:

El Certificado de denominacion del Registro Mercantil Central, la primera copia de la
escritura. Ademas, también se deben presentar los ejemplares del modelo 600 (ITP) de
los cuales ya se ha abonado el pago correspondiente.

Seréd necesario realizar un depdsito de dinero para hacer la entrega, y el resto debera

pagarse al retirar la documentacion.

TRAMITES EN HACIENDA
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e Codigo de Identificacion Fiscal (CIF)

Lo solicitaremos para a efectos fiscales, poder identificar la sociedad. Tendra caracter
provisional, hasta que nos den el efectivo a los seis meses.

¢ Impuesto de Actividades Econdmicas (I1AE)

Este tributo es obligatorio para formar nuestra sociedad. Se realizaran altas por cada
actividad realizada.

Quedan exentos del IAE las personas fisicas y sociedades cuyo importe neto de negocios
sea inferior a 1.000.000 de euros. Si estan exentos de todas las actividades, se declara a
través del modelo 036 (Declaracion Censal). En el caso de conseguir un importe neto
superior, debemos presentar el modelo 840.

e Declaracion censal del IVA

Declaracion a entregar ante Hacienda o la delegacion de Cartagena, que incluya el modelo
036, el CIF y el alta en el IAE antes de comenzar la actividad empresarial que consta del

comienzo de ella.

TRAMITES EN MINISTERIO DE TRABAJO

o Afiliacion y el alta en Régimen de Auténomos:

Los socios- trabajadores tendremos que darnos de alta el Régimen General de la
Seguridad Social antes del comienzo de la actividad, presentando varios documentos en
la Tesoreria General de la Seguridad Social, con una base minima de 1260 euros, a la cual
se le aplicara un 30,6% que cubra distintas contingencias, siendo el resultado a abonar de
385,56 euros por trabajador.

e NuUmero de patronal:

Antes el comienzo de la actividad nos inscribiremos en la Seguridad Social, la cual nos
asignara un Cddigo de Cuenta como principal cotizacién para poder contratar
trabajadores. Se presentara el DNI, el alta del trabajador contratado, en el IAE, inscripcién
de empresa y el contrato de asociacion.

e Comunicacion de la apertura:
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Se entregara el Modelo oficial con los datos correspondientes de la empresa en Asuntos
Sociales, en la Direccion Provincial de Trabajo y en la S.S. a los treinta dias del comienzo
de la actividad.

e Libro de Visita:

Se nos proporcionara por la Inspeccién de Trabajo, un libro de visitas electronico, sin

necesidad de solicitud previa.

TRAMITES EN AYUNTAMIENTO

e Licencia de apertura:

Es importante tener en cuenta que, tras la concesion de la licencia por parte del
Ayuntamiento, el establecimiento puede comenzar su actividad comercial después de un
periodo de espera de seis meses. Durante este tiempo, es posible realizar las adecuaciones
necesarias en el local y cumplir con los requisitos especificos establecidos por las

autoridades locales.

10 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

10.1 DETALLE DE LA INVERSION INICIAL

La principal inversion que vamos a realizar se efectuara, el primer afio mediante la compra

de activos fijos, equipo, construccion de infraestructura que se detallan a continuacion:

e Molino triturador de rodillos.

e Manifold/ piping de tuberias.

e Caldera de crudos o agua caliente.

e Mash lauter tun.

e bombal5y lhp.

e cocedor/ whirlpool isobarico.

e cuadro panel de control sala de cocimiento.

e cuadro panel de control sala de fermentacion y maduracion.

e intercambiador de calor.

30



Guillermo Moreno Rico ~"FABRICA DE CERVEZA ARTESANAL™

oxigenador de mosto.

unitank fermentador.

brite tank, tanque de cerveza terminada o maduracion.

e Banco de frio.

e Equipo para carbonatar cerveza.

e Equipo para extraccién de vapor.

e Equipo cip incluido en la sala de cocimiento, fermentacion y maduracion.

e Camara frigorifica: (paneles sandwich con equipo de frio).

e Vehiculo de segunda mano tipo lveco Daily botellero encontrado en

Milanuncios.com.

El coste de instalacion y funcionamiento hasta la puesta en marcha de la planta de
produccion asciende a un total de 80.181,00 €, esta cantidad se pretende financiar con un

préstamo a largo plazo de entidades financieras y con aportaciones de los socios.

10.2 COSTE DEL PERSONAL

El personal estara compuesto por 2 personas, una encargada de la produccién y otra de la
distribucion. Los costes salariales estan calculados de acuerdo a las tablas salariales del
Convenio colectivo de trabajo para las Industrias vinicolas y alcoholeras de la Region de
Murcia, 2022 — 2025, donde se tomaran las categorias profesionales de técnico Auxiliar

laboral y la de jefe Comercial de Ventas.

Tabla 10: Salario Bruto Anual

Salario

bruto/Afio SEG. Social

Produccidn 19.411,10 5.939,80| 25.350,90

Distribucion 19.411,10 5.939,80| 25.350,90
38.822,20 11.879,59, 50.701,79

Fuente: elaboracién propia
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Para el célculo de los costes de produccion vamos a tener en cuenta el salario semanal de

cada uno de los trabajadores.

Tabla 11: Salario bruto Semanal

Salario bruto/

Semanal SEG. Social Total
Produccién 379,29 114,23 487,52
Distribucion 379,29 114,23 487,52

746,58 ‘ 228,45 ‘ 975,03

Fuente: elaboracion propia

10.3 GASTOS DE EXPLOTACION

Los costes sometidos a estudio estardn referidos siempre al precio por cocciéon (1

semanal), del cual se obtendran 2250 botellas de 1/3 a la semana.

e Costes Directos Semanales

1. Produccion Semanal

Se contempla realizar dos cocciones por semana. Los costes asociados a

dichas cocciones son los siguientes:

Tabla 12: Costes de materias primas

Concepto Coste Semanal Total \
Grano 0,80x200 160,00 €
Lapulo 2€xKg ,2kg coccion 40,00 €
Levadura 87,48€/kg x 0,125x2 21,86 €
Varios (aromatizantes) 30€ 30,00 €
Etiquetas 0,046X750*2 138,00 €
Chapas 0.015X750*2 45,00 €
Botella 0,186X750*2 558,00 €

Total 992,86 €

Fuente: elaboracién propia
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2. Mano de obra Semanal

Tabla 13: Salario Bruto Semanal
Salario bruto/

Semanal SEG. Social Total
Produccion 379,29 114,23 487,52
Distribucion 379,29 114,23 487,52

746,58 228,45 975,03

Fuente: elaboracion propia

e Costes Indirectos Semanales

Tabla 14: Costes indirectos semanales

Concepto ‘ Importe

Alquiler Local 100,00
Seguro R/C 15,00
Seguro Convenio 2,00
Seguro Local 12,00
Seguro Vehiculo 6,04
Prevencion y vigilancia 6,25
Amortizacion Inmov. 155,93
Filmmaker 50,00
Pagina Web 4,79
Suministros 150,00
Limpieza 50,00
Publicidad 95,89

Total ‘ 647,90 €

Fuente: elaboracién propia
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COSTES TOTALES SEMANALES

Tabla 15:Costes Totales Semanales

Coste Produccién 992,86
Coste Mano Obra 975,03
Costes Indirectos 647,90

Total 2615,79 €

Fuente: elaboracién propia

10.4 PREVISION DE INGRESOS

Consideramos tres tipos de clientes diferenciados de acuerdo al plan de distribucion

establecido anteriormente, asi como los ingresos por realizacion de cursos:

e Tipo 1: Venta directa al consumidor on-line.
e Tipo 2: Venta a distribuidores.

e Tipo 3: Venta directa a Bares, restaurantes, hoteles, cafeterias y tiendas

especializadas.
e Tipo 4: Festivales en la Region de Murcia (como el Rock Imperium).

Cada una de estos tipos de clientes tendra un precio de venta distinto:

Tabla 16: Precio de Venta por tipo de cliente

Tipo cliente Precio unitario

Tipo 1 2,25€
Tipo 2 1,45 €
Tipo 3 1,45 €
Tipo 4 4,00 €

Fuente: elaboracion propia
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La cuota de mercado prevista para cada uno de los distintos tipos de clientes, atendiendo

a las necesidades y entendiendo donde habria mayor demanda, seria la siguiente:

Tabla 17: Cuota de Mercado por tipo de cliente

Tipo de Cliente % Venta

Tipo 1 10%
Tipo 2 45%
Tipo 3 35%
Tipo 4 10%

Fuente: elaboracion propia

El volumen de ingresos estimado por ventas a clientes lo haremos de forma mensual, y
no semanal, para facilitar la extrapolacion de datos a las tablas de estados financieros
previstos. El hecho de haber calculado otras tablas anteriores por semanas es debido a que
realizamos una coccién (produccién) cada siete dias. Esta cantidad . Esta cantidad esta
calculada atendiendo a la cantidad total producida de botellas, situada en 12000 unidades,
repartidas de acuerdo a la cuota de mercado prevista para cada sector. Entendemos que
puede ser escasa la venta en festivales si atendemos al nimero maximo de espectadores
que acuden, pero siendo realistas, es complicado adentrarse en el Rock Imperium estando
como principal patrocinador “Grupo Estrella de Levante’, el cual posee un contrato de
exclusividad, pero atendiendo al estudio de este, consideramos que la inclusién de nuestra
cerveza en este campo sera minima. Todo esto teniendo en cuenta que se venderian

botellas de 1/3, y no barriles.
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Tabla 18: Volumen de Ingresos previstos al mes.

Tipo Cliente Uds. Venta mes Precio Venta ‘ Total mes

TIPO 1 900 225€| 2.025,00€
TIPO 2 4.050 1,45€| 5.872,50€
TIPO 3 3.150 1,45€| 4.567,50 €
TIPO 4 900 4,00 €| 3.600,00 €
TOTAL 9.000 ' 16.065,00 €

Fuente: elaboracion propia

10.5 COSTES FINANCIEROS

La financiacién de la sociedad sera compuesta en su mayoria por recursos propios de los
socios, con una aportacion personal de 11,737,00 € por cada socio. Estos fondos seran
recuperables una vez que se reciban las subvenciones de la Direccion General de Trabajo
y la Capitalizacion del desempleo de los socios. Ademas, se contempla una financiacion
ajena a largo plazo de 50,000€ a través de la obtencion de un préstamo ICO a 5 afios, con
un tipo de interés nominal anual del 7,5%.

El mencionado préstamo serd estructurado mediante el método de cuotas constantes,
también conocido como Sistema Frances. Este método implica la realizacion de pagos
periddicos que se mantienen constantes a lo largo de la vida del préstamo, teniendo en
cuenta las variaciones del tipo de interés y la posibilidad de realizar amortizaciones
anticipadas de capital, con la opcién de elegir entre una reduccion en el tiempo del
préstamo o una reduccion en la cuota.

Los detalles especificos del préstamo son los siguientes:

e Importe Inicial del préstamo: 50,000 €
o Tipo de interés nominal anual inicial: 7,5%
e Plazo del préstamo: 10 afios

e NuUmero de pagos periddicos al afio: 1
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Esta estructura financiera permitira a la sociedad asegurar 10s recursos necesarios para su
operacion y desarrollo, mientras se espera la obtencion de subvenciones y capitalizacion
del desempleo por parte de los socios.

Tabla 19: Amortizacién del Préstamo

Cuota Cap.

Afio | Térm. Amort. amort. Intereses Amortiz. Cap. Pdte. Gastos

0 50.000,00 600,00
1 7.284,30 3.534,30 3.750,00 3.534,30| 46.465,70 0,00
2 7.284,30 3.799,37 3.484,93 7.333,66 | 42.666,34 0,00
3 7.284,30 4.084,32 3.199,98| 11.417,99| 38.582,01 0,00
4 7.284,30 4.390,65 2.893,65| 15.808,63| 34.191,37 0,00
5 7.284,30 4.719,94 2.564,35| 20.528,58| 29.471,42 0,00
6 7.284,30 5.073,94 2.210,36| 25.602,51| 24.397,49 0,00
7 7.284,30 5.454,48 1.829,81| 31.057,00| 18.943,00 0,00
8 7.284,30 5.863,57 1.420,73| 36.920,57| 13.079,43 0,00
9 7.284,30 6.303,34 980,96 | 43.22391 6.776,09 0,00
10 7.284,30 6.776,09 508,21| 50.000,00 0,00 0,00

Fuente: elaboracion propia

El total de intereses del préstamo asciende a 22.842,96 euros para el periodo de diez afos.

10.6 ESTADOS FINANCIEROS PREVISTOS

La siguiente tabla incluye el volumen total de ingresos mensuales previsto, el cual se

estima en unos 16.065,00 euros, con 9000 unidades vendidas de producto al mes.
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Tabla 20: Volumen de Ingresos Mensuales previstos

TIPO 1 900 225€| 2.025,00€
TIPO 2 4.050 1,45€| 5.872,50€
TIPO 3 3.150 1,45€| 4.567,50 €
TIPO 4 900 4,00 €| 3.600,00 €
TOTAL 9.000 ' 16.065,00 €

Fuente: elaboracion propia

La siguiente tabla refleja el volumen total de ingresos esperados anuales el cual es de :

Tabla 21: Volumen de ingresos anuales previstos:

Tipo Cliente Uds. Venta afio  Precio Venta | Total afio

TIPO 1 10.800 2,25 €| 24.300,00 €
TIPO 2 48.600 1,45 €| 70.470,00 €
TIPO 3 37.800 1,45 €| 54.810,00 €
TIPO 4 10.800 4,00 €[ 43.200,00 €
TOTAL 108.000 1192.780,00 €

Fuente: elaboracion propia

El volumen total de gastos de produccion y costes indirectos mensuales se estima en
10.463,17 euros, lo que haria un total de gastos anualizados de 125.557,99 euros.

El resultado de explotacion esperado antes de intereses e impuestos es de:

Tabla 22: Resultado de Explotacion

MENE] anual

RESULTADO DE EXPLOTACION | 5-601,83 67.222,01

Fuente: elaboracion propia
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10.6.1 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Tabla 23: Cuenta de Pérdidas y Ganancias

1. Importe neto de la cifra de negocios

2. Variacion existencias productos terminados y en
curso

4. Aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacion
6. Gastos de personal

7. Otros gastos de explotacion

8. Amortizacion del inmovilizado

A) RESULTADO NETO DE EXPLOTACION

2023
192.780,00

0,00

-47.657,28
0,00
-50.701,79
-23.614,66
-8.108,10
62.698,17

2024
199.334,52

0,00

-49.277,63
0,00
-51.712,64
-24.417,56
-8.108,10
65.818,60

2025
203.321,21

0,00

-50.263,18
0,00
-52.743,28
-24.905,91
-8.108,10
67.300,74

2026
207.387,63

0,00

-51.268,44
0,00
-53.798,15
-25.404,03
-8.108,10
68.808,92

2027
211.535,39

0,00

-52.293,81
0,00
-54.874,11
-25.912,11
-8.108,10
70.347,26

12. Ingresos financieros
13. Gastos financieros

0,00
-4.350,00

0,00
-3.484,93

0,00
-3.199,98

0,00
-2.893,65

0,00
-2.564,35

B) RESULTADO FINANCIERO

Comp. Bases negativas

-4.350,00
0,00

-3.484,93
0,00

-3.199,98
0,00

-2.893,65
0,00

-2.564,35
0,00

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

17. Impuesto sobre beneficios

58.348,17

-8.752,23

62.333,67

-9.350,05

64.100,77

-16.025,19

65.915,27

-16.478,82

67.782,91

-16.945,73

D) RESULTADO DEL EJERCICIO

49.595,94

52.983,62

Fuente: elaboracion propia

48.075,57

49.436,45

La proyeccion prevista para el periodo de afios comprendido entre 2023 y 2027 se ha

elaborado teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

e Encuanto a la evolucion financiera del proyecto, se prevé un incremento del 3,4%

en el importe neto de la cifra de negocios para el afio 2024 debido a un aumento

en el precio de venta, que se ajusta al IPC previsto por la Fundacion FUNCAS

para toda la economia. Para los afios posteriores, se estima un aumento del 2%,

siguiendo la misma tendencia.

e Los costes variables y otros gastos de explotacion seguiran la misma pauta de

crecimiento que la cifra de negocios mencionada anteriormente en cuanto a precio

ya que no se contempla el incremento de nimero de unidades vendidas.
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e En lo que respecta a los gastos de personal, se mantendran actualizados los

salarios de acuerdo al Convenio Colectivo del sector en la Region de Murcia hasta

el afio 2025 inclusive. A partir de esa fecha, se prevé un incremento salarial del

2%, dado que el Convenio tiene vigencia hasta ese afio, y los incrementos para los

afios 2026 y 2027 se estimaran en consecuencia.

e Laamortizacion del inmovilizado se realizara en un periodo de diez afios para el

equipamiento y en un periodo de cinco afios para el inmovilizado intangible.

e En cuanto a los gastos financieros, estos estaran de acuerdo a lo reflejado en el

cuadro de amortizacién del préstamo, como se detalla en la tabla 19.

e En relacion al impuesto sobre beneficios, se aplicara un 15% durante los dos

primeros afios, conforme a la legislacion vigente para las empresas de nueva

creacion.

10.6.2 BALANCE DE SITUACION

Tabla 24: Balance de Situacion

A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

I1. Inmovilizado material

V. Inversiones financieras a largo plazo
B) ACTIVO CORRIENTE

|. Existencias

I1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

1. Clientes por ventas y prestaciones de
servicios

3. Otros deudores

VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2023

72.562,90
400,00
72.162,90
0,00
76.192,23
0,00
10.438,65
10.438,65

0,00

56.753,58

2024

64.444,80
300,00
64.144,80
0,00
84.726,07
0,00
20.099,56

20.099,56

0,00
64.626,50

2025

56.326,70
200,00
56.126,70
0,00
80.880,78
0,00
20.501,56
20.501,56

0,00
60.379,22

2026

48.208,60
100,00
48.108,60
0,00
81.331,65
0,00
20.911,59
20.911,59

0,00
60.420,07

2027
40.090,50
0,00
40.090,50
0,00
91.644,49
0,00
21.329,82
21.329,82

0,00
70.314,67

TOTAL ACTIVO

148.755,13 149.170,87

137.207,48 129.540,25
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2023

2024

2025

2026

2027

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos Propios

I. Capital

I11. Reservas

V. Resultado de ejercicios anteriores
VI. Otras aportaciones de socios
VIII. Resultado del ejercicio

B) PASIVO NO CORRIENTE

55.595,94
6.000,00
0,00

0,00

0,00
49.595,94
72.666,34

63.943,21
63.943,21
6.000,00
4.959,59
0,00

0,00
52.983,62
63.582,01

64.333,53

64.333,53
6.000,00
10.257,96
0,00

0,00
48.075,57
44.191,37

70.501,96
70.501,96
6.000,00
15.065,51
0,00

0,00
49.436,45
29.471,42

76.846,34
76.846,34
6.000,00
20.009,16
0,00

0,00
50.837,18
24.397,49

I1. Deudas a largo plazo
1. Deudas con entidades de crédito
3. Otras deudas a largo plazo

72.666,34
42.666,34
30.000,00

63.582,01
38.582,01
25.000,00

44.191,37
34.191,37
10.000,00

29.471,42
29.471,42
0,00

24.397,49
24.397,49
0,00

C) PASIVO CORRIENTE

I. Provisiones a corto plazo

I1. Deudas a corto plazo
1. Deudas con entidades de crédito
3. Otras deudas a corto plazo

IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a

pagar
1. Proveedores
2. Otros acreedores

20.492,86
0,00
3.799,37
3.799,37
0,00

16.693,49

4.805,44
11.888,05

21.645,64
0,00
4.084,32
4.084,32
0,00

17.561,32

4.968,83
12.592,49

28.682,58
0,00
4.390,65
4.390,65
0,00

24.291,93

5.068,20
19.223,73

29.566,87
0,00
4.719,94
4.719,94
0,00

24.846,92

5.169,57
19.677,35

30.491,16
0,00
5.073,94
5.073,94
0,00

25.417,22

5.272,96
20.144,26

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

148.755,13 149.170,87

Fuente: elaboracion propia

137.207,48 129.540,25

La proyeccion prevista para el periodo de afios comprendido entre 2023 y 2027 se ha

elaborado teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

e El saldo de clientes de cada uno de los afios se corresponde con la facturacion

emitida en el mes de diciembre puesto que el periodo de cobro es a treinta dias

fecha factura.

e En cuanto a los fondos propios, se produce un incremento en el periodo

considerado debido a que un 10% del resultado del ejercicio se destina a la

dotacioén de reservas. Una vez alcanzado el importe obligatorio de reserva legal,

el excedente se destina a reservas voluntarias como medida de precaucion y en

prevision de que en un futuro fuera necesario aumentar la capacidad productiva

mediante la inversion en nuevo equipamiento.

e En cuanto a los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se ha considerado

el mismo plazo de pago que para los clientes, esto es, treinta dias fecha factura,
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por lo que el saldo que aparece se corresponde con las facturas recibidas en el mes
de diciembre.

10.7 CASH-FLOW

ANO

TABLA 25:CASH- FLOW DEL PROYECTO

cAsH rLow DeL PrRoYECTO [ -7.5%

a1/01/23

2023

2024

2025

Rdo. Del ejercicio 49.,595,94 €| 52.983,62 €| 48.075,57 €| 49.436,45 € 50.837,18 €
Depreciacién y amortizacion 8.108,10€| 8.108,10€| 8.108,10€ 8.108,10 € 8.108,10 €
CASH-FLOW EXPLOTACION 57.704,04 € 61.091,72 € 56.183,67€ 57.544,55¢€ 58.945,28 €
Inversién en activo fijo 80.181,00 €

CASH- FLOW INVERSION 80.181,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
CASH- FLOW LiQUIDO -80.181,00 € 57.704,04 €| 61.091,72 €| 56.183,67 €| 57.544,55¢€ 58.945,28 €
CASH- FLOW LiQUIDO

ACTUALIZADO -80.181,00 € 53.678,18 €| 52.864,66 €| 45.225,64 €| 43.089,39 € 41.058,84 €

CASH- FLOW LiQUIDO

ACTUALIZADO ACUMULADO

-80.181,00 € -26.502,82 € 26.361,84€ 71.587,48€ 114.676,87€ 155.735,71€

Fuente: elaboracion propia

Tomando en cuenta los resultados obtenidos al realizar el Cash-Flow, usando un coste

de capital del 7,5%, podemos analizar si el proyecto es viable o no.

Tabla 26: Indicadores de Viabilidad Econémica

INDICADORES DE VIABILIDAD ECONOMICA

VAN: 155.735,71 €
TIR CASH-FLOW LIQUIDO 67%
TIR CASH-FLOW LIQUIDO ACTUALIZADO 56%
PAY-BACK CASH-FLOW LIQUIDO 1,37 afos
PAY-BACK CASH-FLOW LIQUIDO ACTUALIZADO 1,50 afios

Fuente: elaboracion propia
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El VAN es positivo, alcanzando un valor de 155.735,71 euros. Podemos decir
gue recuperamos la inversion realizada, remunerando a los inversores de

proyecto con un 7,5% de interés. El proyecto es viable.

La TIR CASH-FLOW LIQUIDO ACTUALIZADO es del 56%, mayor que

el 7,5% de coste de capital, por lo que el proyecto es aceptado.
El PAY-BACK CASH-FLOW LIQUIDO ACTUALIZADO es de 1,5 afios,

lo que resulta en una recuperacion de la inversion inferior a la vida util del

proyecto
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Tabla 27:Ratios financieros y econémicos

RATIOS FINANCIEROS Y ECONOMICOS 2023 2024 2025 2026 2027 Graficos

Existencias+Cartera+Tesoreria+Deudores 76.192,23 84.726,07 80.880,78 81.331,65 91.644,49

Liquidez =

Proveed.+Prestamos+HP+Anticipo clientes 93.159,19 85.227,65 72.873,95 59.038,29 54.888,65

Activo corriente—Inventario 76.192,23  84.726,07  80.880,78  81.331,65  91.644,49
Pasivo corriente 20.492,86 21.645,64 28.682,58 29.566,87 30.491,16

Prueba acida=

sooml_

Cartera de valores+Tesoreria 56.753,58 64.626,50 60.379,22 60.420,07 70.314,67
Pasivo corriente 20.492,86 21.645,64 28.682,58 29.566,87 30.491,16

Tesoreria=

231 ml_ _ .

. Deuda Total
Endeudamiento total= : 76.465,70 67.666,34 48.582,01 34.191,37 29.471,42
Pasivo Total 148.755,13  149.170,87 137.207,48 129.540,25 131.734,99
0022 HNm_ _
. BAII
Cobertura de intereses= 62.698,17 65.818,60 67.300,74 68.808,92 70.347,26
Intereses 4.350,00 3.484,93 3.199,98 2.893,65 2.564,35

Ventas 192.780,00 199.334,52 203.321,21 207.387,63 211.535,39
Inmovilizado neto 72.562,90 64.444,80 56.326,70 48.208,60 40.090,50

Rotaciéon de inmovilizado=

.z . Ventas . . . . .
Rotacién del activo = 192.780,00 199.334,52  203.321,21 207.387,63 211.535,39

Activo Total 148.755,13  149.170,87 137.207,48 129.540,25 131.734,99

Beneficio neto
Margen sobre ventas= f 49.595,94 52.983,62 48.075,57 49.436,45 50.837,18
Ventas 192.780,00 199.334,52 203.321,21 207.387,63 211.535,39
022 mBl_ _ _
- o BAII
Rentabilidad econémica= . 62.698,17 65.818,60 67.300,74 68.808,92 70.347,26
Activo total 148.755,13  149.170,87 137.207,48 129.540,25 131.734,99

Beneficioneto 4959594  52.983,62  48.07557  49.436,45  50.837,18

Rentabilidad financiera= -
Recursos propios 5559594  63.94321  64.333,53  70.501,96  76.846,34

0,66 H Mlwm_

Fuente: elaboracién propia
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11 CONCLUSIONES

En resumen, el andlisis realizado revela que incluso con las estimaciones de ventas
calculadas, es posible cubrir los costes y generar beneficios. Estos beneficios aumentan
de manera proporcional al incremento en la cantidad de unidades vendidas.

El plan de marketing implementado tiene como objetivo principal lograr un alto nivel de
reconocimiento del producto entre los posibles consumidores. Para ello, se han llevado a
cabo diversas acciones, como la inclusién de nuestro producto en nuestra pagina web y
la creacidn de anuncios publicitarios en distintas redes sociales. A pesar de no ser un
producto novedoso a nivel mundial, si lo seria en la Region de Murcia, por lo que nuestra
firme creencia y apuesta en un buen Marketing a nivel de redes sociales, el cual, se
encuentra en aumento, junto a un consumo elevado y fidelidad esperada a nuestra cerveza
en la comarca, se espera conseguir una rentabilidad alta.

Una ventaja adicional que contribuye significativamente al ahorro de costes es la decision
de ofrecer el producto en un solo formato, la botella de 1/3 litro.

Con estas cifras de produccion y ventas, el proyecto goza de una solida liquidez y
solvencia. Esto permitira realizar inversiones destinadas a mejorar la calidad del servicio
y a ofrecer una mejor remuneracion a los empleados, lo que, a su vez, redundara en la
satisfaccion de los clientes. En el supuesto de conseguir unas ventas por debajo de lo
esperado, se presentaria un plan de aumento del gasto en publicidad en todos los canales
de distribucién comentados, lo que nos dejaria con un margen de beneficio amplio adn,
debido a la gran rentabilidad esperada del proyecto.

Quizas mencionar que como el proyecto es muy rentable, esto permite tener la flexibilidad
suficiente para bajar precios o meter més publicidad si las ventas no son las estimadas,

como plan de contingencia.
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